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Este numero da REVISTA AERONAUTICA —
vinculado ao bimestre janeiro-fevereiro de 1970 —
parece exigir as costumeiras exuberancias retéricas
sbbre o Ano NOvo, especialmente quando se inicia
algo de partlcularmente significativo dentro do mes-
mo enfoque, qual nfo seja a -Década dos Setenta.

Até aqUéles que p'ermanecem indiferentes e so-
hranceiros as torrentes de trivialidades que periodi-
camente afluem sbdbre ésses marcos convencionais
do devenir humano néo podem pretender ignorar que
a’ nossa’ Civilizacdo atravessa um periodo critico de
sua histdria, prenhe de estranhas potencialidades,
cuja ecloséo nao poderd: tardar a surpreender-nos.

As conquistas espaciais, bem como as descober-
tas genéticas, constituem indicios alarmantes de que
4-Ciéncia e a Techologia estao prestes a ultrapassar
4 -barreira do humano,

A crescente inquietacdo da juventude universal
parece sugerir que ela se encontra hesitante diante
de uma encruzilhada de valéres, cujos letreiros escla-
recedores dos itinerdrios se encontram escritos em
hierdéglifos ininteligiveis.

A chaque kilomeétre, chaque ann€e,
Des veillards aux fronts bornés
Montrent la route aux enfants’
D’un geste de ciment armsé.

A crescente aceleracdo da Histdria vem impondo
a4 curva do progresso pontos de inflexdo cada vez
mais proximos, ameacando transformad-la numa, linha
quebrada de segmentos cada vez mais curtos. A
sucessdo de geracles, que constitui o artificio da
natureza destinado a assegurar & espécie humana sua
flexibilidade de adaptacido as condicGes cambiantes
de sua evolucdo, comeca a afigurar-se inadequado.
Jé nao podera o homem maduro descansar burgués-
mente nas convicgbes e valdéres de sua juventude,
se nao quiser marchar de passo errado.

Ao proclamar agressivamente a liberdade sexual
da mulher, a mini-saia prognostica perigosas trans-
formacOes nas milenares e fundamentais instituicoes
do casamento — “une institution basée sur un ins-
tinct” — e da familia, a celula mater da organizacédo
social, “emprésa” minima — onde “um é pouco, dois
€ bom, trés € demais”, como diz a cancio — porém de
méxima coesdo, na qual os instintos, os sentimentos,
as identificacdes, todo um complexo psicolégico pro-
fundamente arraigado nas raizes teltricas do homem,
lhe asseguram intenso poder aculturante e integrador
das novas geracoes.

“Vivemos em um periodo de profunda revo-
lucdo na evolucdo da humanidade”, diz o bi6-
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logo e filésofo social inglés, Julian Huxley,
“e se ésse fato constitui um privilégio, nos
impde por outro lado uma grande respon-
sabilidade”.

A REVISTA AERONAUTICA compartilha dos en-
tusiasmos e das apreensdOes de seus Leitores diante
désse aspecto bipolar da problemdtica dos nossos

dias — estarrecedores éxitos técnico-cientificos de
um lado, insoliuveis percal¢cos de ordem moral do
outro — que delineiam, talvez, o maior desafio ja

proposto a inventividade e & reflexio humanas.

Participa, a Revista, igualmente, das apreensdes
e titubeios que afligem os pais quando buscam o
melhor caminho para conduzir seus filhos através
do caos social, onde parece espreitd-los o b6jo can-
dente de um imenso Moloch cartaginés, em dia de
sacrificio.

Compartilha, ainda, da perplexidade do jovem
Oficial que procura em térno aquela que serd sua
companheira de jornada e nao sabe como unir as
pontas do que sonha e do que vé.

" “Investiguemos”, diria o Socrates de um conto
de Korolenko. Que se investigue e que se registrem
as elucubracdes para satisfacdo e para estimulo dos
demais.

Os problemas existem. E preciso enfrentd-los
resolutamente. E escrever constitui a maneira mais
eficiente de coordenar as idéias — para o préprio
gaudio e quigd para o proveito coletivo.

Esta Revista precisa da colaboragdo de seus Lei-
tores. Ela deve espelhar a vitalidade intelectual e
espiritual da Aerondutica Brasileira. Que contribuam
suas recordacoes, suas reflexdes, suas observacoes
e suas sugestoes. A REVISTA AERONAUTICA, como
uma arena, estd aberta para acolher os lutadores.

O DIRETOR

P. S. — Malgrado o seu mandato estritamente transi-
toério, ndo pode a nova e efémera Diretoria
deixar de consignar os seus agradecimentos
e seus louvores ao ex-Diretor, Brig Ar Anto-
nio Geraldo Peixoto, pela boa ordem e pelo
excelente trabalho realizado, apesar de vir
acumulando pesadas responsabilidades de
sua funcao no DAC com as responsabilidades
editoriais da Revista, sem poder dispor de
outra cooperacio além daquela prestada
pelos dois antigos, dedicados e competentes

auxiliares de composicdo e revisdo — Joa-
guim Dias Corréa e D. Glassy Mattos Car-
valho.

[T

R ESPOSTA AO Brig RR
ALMIR DE SOUZA MARTINS

O prezado e pugnaz leitor vol-
tou a insistir, em curta e enfd-
tica missiva enderegada & Re-
dagio desta Revista, em sua
preferéncia pela localizacdo do
Aeroporto Internacional em
Santa Cruz e n@o no Galedo.

Embora nao tivesse evidente-
mente a pretensdo de ver sua
carta publicada, merece o ilus-
tre colega a mnossa admiracdo
pela convicgdo e pertindcia em
suas opinides.

Como em quase todos os as-
suntos de julgamento humano,
dewve haver também, no caso
de um aeroporto internacional,
mais de um caminho para ir a
Roma. E nem sempre é fdcil
constatar qual é o mais “curto”
em térmos globais.

A REVISTA AERONAUTICA
tem a satisfacdo de apresen-
tar neste nimero um estudo do
Ten Brig Eng RR Joelmir Cam-
pos de Araripe Macédo sébre o
tema em poauta. Um dos mais
legitimos expoentes da Aero-
ndutica Brasileira, combinando
em feliz harmonia excelsas qua-
lidades de chefe, de técnico e de
homem publico sdbio e operoso,
representa o sue posi¢cdo no
problema em causa umae perfei-
ta seguranca de que a solugdo
adotada pelo Govérno defende
criteriosamente os interésses da
Aerondutica e do Brasil, dentro
dos fatores comhecidos. Espe-
ramos que ésse artigo satisfaca,
também, a guisa de resposta, o
estimado Leitor Brig Almir.

A Diregio

JANEIRO - FEVEREIRO — 1970
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SANTOS DUMONT

Nos paises que cultuam a sue historia, o
local de mascimento dos seus wvultos herdicos
transforma-se em meta de peregrinacdo, onde
as geragoes de compatriotas se sucedem para
render um preito de homenagem e pare se ins-
pirar nos feitos dos seus antepassados.

A Fazenda Cabangu estd destinada a tor-
nar-se um désses voélos de cultura civica e de
veneragdo aerondutica; local de nascimento de
Alberto Sanmtos Dumont, Patrono da Forga
Aérea Brasileira e inventor brasileiro que maio-
res glorias conquistou para o Brasil, a Fazenda
Cabangu tem wm alto significado pare todos
os brasileiros e, especialmente, para os aviado-
res do Brasil.

Em 20 de julho de 1873, Alberto Santos
Dumont nasceu na casa de Cabangu; o seu poi,
engenheiro Henrigue Dumont, ld estava diri-
gindo a construgdo de um trecho da Estrada-
de-Ferro Central do Brasil que, naquela época,
comegave o loncar os seus trilhos pelo interior
da provincia de Minas Gerais; o familia mu-
dou-se para outro local préximo de Valenga,
quando Alberto Santos Dumont tinha apenas
dois anos, mas o grande inventor brasileiro
sempre encarow a Fozenda Cabangu com gran-
de ternura e wveneracdo, como ligada & memd-
ria do sew pai.

Foi no ano de 1901 que Santos Dumont se
tornou famoso em todo o mundo, pelas expe-
riéncias realizadas com os seus baldes, pelos
acidentes que sofreu, sem desmerecimento, em
pleno Paris, e pela conquista gloriosa, em 19
de outubro de 1901, do Prémio Deutsch de La
Meurthe, realizando a circunavegagio da Torre
Eiffel e provando a dirigibilidade dos baldes;
nessa ocasido Santos Dumont cobriu-se de glo-
rias, conquistou a admiracdo de todos e conse-
gwiu, no Europa, wm grau de celebridade ja-
mais atingido por outro brasileiro.

Durante os anos de 1902 e 1903, Santos
Dumont continuou as experiéncias com 0s seus
baloes dirigiveis, aumentando o seu remome
internacional. Foi em 1903 que Santos Dumont
pela primeira vez visitow o Brasil, depois de
tornar-se famoso e herdi nacional; ja dessa
vez Santos Dumont, entdo com trinta anos de

NELSON FREIRE LAVAN&ERE-WANDERLEY

E A FARZENDA CABANGU

idade, féz questdo de visitar o Fazenda Ca-
bangu, tendo revelado grande curiosidade pelo
local onde nascera e onde seus vais e seus
irmaos mais velhos tinham vivido.

Regressando & Europa, Santos Dumont,
poucos anos depois, realiza o feito mais impor-
tante da sua carreira de inventor e de aeronau-
ta: o primeiro voo de um aparelho mais pesado
que o ar, realizado no avido 14-Bis, em 23 de
outubro de 1906, no Campo de Bagatelle em
Paris, na presenca de uma comissdo oficial do
Aeroclube de Franca e de numeroso piublico.

Em janeiro de 191}, Santos Dumont vem
novamente ao Brasil, coberto de glorias; pela
segunda vez visita o Fazenda Cabangu; em
1916 volta novamente a Cabangu, tendo-se hos-
pedado no Hotel Romano, na antiga cidade de
Palmira, hoje denominada Santos Dumont; o
sew, torrdo natal sempre teve grande influén-
cia no espirito de Santos Dumont.

O govérno brasileiro, querendo prestar mais
uma homenagem ao herdi nacional, aprova, em
1918, o ato legislativo necessdrio doando a San-
tos Dumont a casa onde nascera,; éste logo ad-
quiriu terras em volta, e reformou e ampliou a
casa de Cabangu, que tomou entdo o aspecto
com que hoje a conhecemos; adquiriu gado de
raca e organizou o Fazenda Cabangu que flo-
resceu, principalmente, no periodo de 1919 a
192}. Quando se encontrava no Brasil, Santos
Dumont ia todos os meses passar uma semano
ne, Fazenda Cabangu que, para éle, era, wm ver-
dadeiro retiro espiritual; wpatriota ardoroso,
Santos Dumont, quando se achava em Cabangu,
hasteava dioriomente « Bandeira Nacional,
num mastro em frente da casa.

Daqui a trés anos, em 1973, iremos co-
memorar o centendrio do nascimento de Alber-
to Santos Dumont; todos nés da familia aero-
ndutica brasileira, juntamente com as autori-
dades federais, estaduais e municipais interes-
sadas, devemos conjugar esforgos para orga-
nizar devidamente a Fazenda Cabangu e me-
lhorar o seu acesso por meio de wuma via as-
faltada, para que ela se torne wm saniudrio,
onde milhares de brasileiros possam ir, anual-
mente, render a sua homenagem ao Pai do
Aviacgdo.




agoravoce naoprecisa
mais de passaportepara
viajar de boeing.

oboeing 137 davas
S0 no brasil.

Entre néle sem passaporte, visto
de saida, atestado de vacina.
V. voard s6 dentro do Pais no
Boeing 737 da Vasp, o mais
recente lancamento da Boeing,
o mais moderno avido em vdo
no mundo. Com o Boeing 737
da Vasp, v. voard num jato de

pureza impressionante. Com o
mesmo conférto e servico de
bordo que v. encontra, quando
viaja para os Estados Unidos,
Europa. Sua velocidade também
é de nivel internacional - mais
de 900 quilémetros por hora - o
Boeing 737 da Vasp é o avido
mais répido do Pais. Visite com o
Boeing737 da Vasp algumas das
cidades mais lindas do mundo:

pvoa

Pérto Alegre, Séo Paulo, Rio, Bra-
silia, Salvador, Recife, Fortaleza,
Manaus, Belém e Sdo Luis. Antes
do Boeing 737 da Vasp, estas
rotas eram consideradas domés-
ticas. V. ndo precisa mais sair
do Pais para viajar de Boeing.

VIAJE BEM... VIAJE

Nova Vasp, uma das realizagdes do Plano de Integragdo e Desenvolvimento do Govérno Abreu Sodré.

Os Boeing 737 foram adquiridos com aval do B.N.D.E.
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POR

EM

QUE NAO

SANTA CRUZ

O 'SUPERSONICO™?

A localizacdo criteriosa de um moderno
Aeroporto Internacional de 12 Classe é um
problema que envolve tantos aspectos técnicos
e socio-econémicos que somente mediante um
bom estudo de viabilidade técnica e econdmica
podera lograr solucio adequada. Um estudo
désse tipo, tal como o Ministério da Aeronau-
tica acaba de realizar para o Aeroporto Inter-
nacional Principal, envolve a mobilizacdo de
numeroso corpo de técnicos especializados e
economistas, bem como a utilizacdo intensiva
de computadores eletrénicos. Mas, apesar des-
sa complexidade, hd sempre opinides em con-
trario, que preferem os métodos empiricos e
individualistas, relegando a segundo plano a
moderna metodologia e os trabalhos de equipes
especializadas. Um tal saudosismo dos tem-
pos do “arco e flexa” nos faz lembrar a época
pioneira em que se pesquisava petréleo por

Ten Brig RR JOELMIR CAMPOS DE ARARIPE MACEDO

sentimento, sem o menor concurso de aparelha-
gem cientifica de prospeccao (“Wild cat”).
As vézes dava certo. ..

Os estudos de localizacdo do futuro Aero-
porto Internacional Principal abrangeram 9 lo-
cais possiveis na area do Grande Rio e 22 em
S40 Paulo. Um vez comprovada a superiori-
dade do Rio, tanto sob o aspecto da sua maior
potencialidade de gerar trafego aéreo, como
também em funcdo de suas caracteristicas fi-
siogréaficas, deteve-se o estudo mais aprofun-
dadamente sdbre dois locais: Galedo e Santa
Cruz, o primeiro a 10 km do centro urbano e o
segundo a 50 km (distancias medidas em linha
reta). Resumidamente, cada um déstes locais
apresentava os seguintes aspectos gerais, uns
positivos, outros negativos: )




Por que ndo em Santa Cruz o “Supersénico” ?
Galedo:

— baixo custo do terreno, por pertencer o
mesmo ao Dominio da Unido, sob a ju-
risdicio do Ministério da Aeroniutica;

— condicoes satisfatérias de clearence”,
pois as serras mais proximas se encon-
tram a 30 km, aproximadamente;

— bastante préximo ao centro urbano e
.com acesso facilitado pela Avenida
Brasil e, futuramente, por um névo eixo
rodoviario ja projetado;

— localizacio estratégicamente situada,
em relacdo a outros centros geradores
de trafego vinculados & Guanabara.

Os inconvenientes maiores sao:

— razoavel movimento de terra e de atér-
ro sdbre o mar, para a construcio da
segunda pista;

— problema de ruido para a Cidade Uni-
versitaria; ‘
embora superaveis.

Santa Cruz:

— 4area suficiente e relativamente plana,
permitindo boa expansao aeroportuaria;

— preco do terreno relativamente baixo;

— inexisténcia atual de problemas de
ruido. :

Como inconvenientes grandes ha a ex-
cessiva distancia ao centro urbano e a exis-
téncia de uma Base Aérea onde estdo se-
diadas duas Unidades Aéreas de Combate.

A primeira. vista podera parecer que Santa
Cruz retne melhores condi¢es do que o Galedo.
Mas a distancia entre o Aeroporto e a Cidade
é¢ hoje um fator de grande magnitude, e os
74 km de estrada-de-rodagem que ddo acesso
a Santa Cruz podem anular completamente o
maior beneficio do transporte aéreo, que é a
economia de tempo. Por outro lado, o tipo
de treinamento e de operacdo das Unidades
Aéreas sediadas em Santa Cruz, uma de Caca
e outra de Aviacdo Embarcada, conflitam fron-

6

talmente com a existéncia de um grande Aero-
porto Internacional no mesmo local. O mesmo
ja ndo ocorre com o Galedo, cuja Base Aérea
é sede de uma Unidade de Transporte, perfei-
tamente compativel com a operacdo do Aero-

porto.

Somente estas consideracoes bastariam

para ressaltar os graves inconvenientes da
construcdo do Aeroporto Internacional Princi-

pal em Santa Cruz. Mas ha também outros
fatores negativos, decorrentes da excessiva dis-
tancia em relacdo ao centro urbano. De fato,
é hoje normal em um estudo de viabilidade
técnica e econdmica de um grande Aeroporto
estimar nfo apenas os custos dos investimen-
tos como também os de operacdo acumulados
durante o prazo de previsdo do projeto, corri-
gidos éstes para valores-presentes referidos ac
ano-base. Evidentemente, nesta fase prelimi-
nar do estudo, nfo é necessario que os valores
sejam rigorosamente exatos; o importante é
que éles sejam comparaveis, a fim de servirem
de base a eliminacfo das alternativas. Antiga-
mente, os transportes aéreos eram mais ou me-
nos desvinculados dos transportes de superfi-
cie; era como se a viagem do passageiro termi-
nasse no Aeroporto, pois os problemas do aces-
so em relacdo aos centros urbanos nao eram
levados na devida conta. Hoje o problema
mudou de feicdo, pois ndo podemos ignorar
a crescente valorizacdo do tempo, nem as velo-
cidades supersonicas do transporte aéreo da
década de 70. Desa forma, dois novos para-
metros foram incluidos nos estudos de locali-
zacdo de um moderno Aeroporto: o custo do
transporte entre a Cidade e o Aeroporto, e 0
valor do tempo do passageiro gasto nestas an-
dancas. O moderno conceito de Terminal do
Aeroporto é que éle desempenha importante
funcdo de “central de transferéncia” entre dois
sistemas distintos de transporte: o aéreo-e o
de superficie. Em outras palavras: o proble-
ma aeroportuario deve situar-se no contexto
global de um sistema vidrio unificado. N&o se
pode, portanto, apreciar o problema da locali-
zacdo de um moderno Aeroporto apenas do
ponto de vista aeronautico; éle é, na realidade,
um elo de uma cadeia e, conseqiientemente, os

JANEIRO - FEVEREIRO — 1970 —
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estudos devem abranger tanto o lado do ar
como o lado da terra.

Um estudo de viabilidade que ndo conside-
re, modernamente, os aspectos econdémicos do
transporte terrestre e do tempo gasto pelo pas-
sageiro nestas transferéncias é um estudo fa-
lho. Estas avaliacGes exigem pesquisas de ori-
gem e destino dos passageiros, meios de trans-
portes utilizados entre a Cidade e o Aeroporto,
e a caracterizacdo do motivo da viagem. No
caso do Galedo, as pesquisas chegaram aos se-
guintes percentuais, quanto aos transportes uti-
lizados: — e w

e ORIBUS semes snmms s s cohont spmes 6%
—BARL o cmenms wanes cvman ¢ s 45%
—carro particular .............. 49%

100%

Os custos diretos do transporte foram le-
vantados ponderadamente, com base nas carac-
teristicas médias e nos custos operacionais das
categorias predominantes dos veiculos utiliza-
dos.

O problema do valor do tempo do passa-
geiro nio é de facil avaliagio, pois cada um
atribui a si préprio um determinado valor sub-
jetivo. Mas quando passamos a lidar com
grandes numeros, essa avaliagdo pessoal € irre-

velante; o método consiste em grupar os pas-
sageiros em diferentes classes econémicas e,

desta forma, estabelecer um valor peculiar
para cada classe. As pesquisas feitas no Ga-
ledo apontaram o seguinte resultado:

Intern. Domest.

— Turismo ............. 46,6% 12,7%
— Missdo diplomatica 2,5% 2,1%
— Negoécios ............ 233% 11,1%
— Visita a parentes .... 7,3% 10,0%
— Bbélsa de Estudos .... 12,0% —
— Motivos ndo-declarados 6,1% 3,8%
—Outros .............. 2,2% 0,3%
100,0% 100,0%

Ten Brig Joelmir Campos de Araripe Macédo

Hipoteses - simplificadoras reduziram os
passageiros apenas a duas categorias: turistas
e homens de negécio. Estudos complementa-
res, que seria fastidioso transcrever aqui, per-
mitiram que se adotasse para valor do tempo
dos passageiros que viajam a negdécio a renda’
média do homem de negécio de Sio Paulo; para
os turistas, por motivos 6bvios, adotou-se o
mesmo valor do turista estrangeiro. Todos os
custos foram projetados até o ano limite da
previsao (1990), corrigidos para valores-pre-
sentes do ano-base (1968). As hipdteses e os
calculos respectivos constam do Volume II dos
Estudos de Localizagao. Transcrevemos, abai-
x0, o resultado comparativo das duas alterna-
tivas, devendo-se, porém, ter em conta que os
valores sdo validos exclusivamente para fins
comparativos (em Milhoes de Cruzeiros) :

Santa

Galedo Cruz

a) Custos dos investimentos ... 2884 2825
b) Custo direto dos transportes 42,0 152,3
c¢) Valor do tempo do passageiro 70,0 177,6
400,6 6124

Como se pode ver, o custo operacional do
Aeroporto em Santa Cruz seria uma vez e meia
mais elevado do que no Galedo. Mas é preciso
ainda considerar que nio se estd pensando em
construir um Aeroporto para o ano de 2000;

sua necessidade é imediata e pode-se mesmo di-
zer que éle ja vem tarde. Portanto, é facil ima-
ginar quido decepcionante seria inaugura-lo ja
em 1974, obrigando os passageiros a uma exte-
nuante viagem por estrada-de-rodagem de mais
de 70 km. N3jo apenas os passageiros reagiriam
contra essa aberracdo, mas também as Com-
panhias transportadoras. O resultado seria o
que ja tem acontecido em outras grandes Ci-
dades: o Galedo continuaria a funcionar como
Aeroporto Internacional Principal, com tddas
as suas conhecidas deficiéncias, e em Santa
Cruz teriamos mais um “Elefante Branco” a
espera que o Rio se transformasse em uma
Megalopolis.




Flagrante tomado mo momento em que eram empossados o Presidente e ¢ Vice-Presidente do Clube.

POSSE DA NOVA DIRETORIA

DO CLUBE DE AERONAUTIVCA

Realizou-se, no dia 2 de ja-
neiro préximo passado, a sole-
nidade de posse da nova Dire-
toria do Clube de Aeronautica
para o biénio 1970-1971.

A Assembléia teve lugar no
Salio Azul, tendo a Mesa Di-
retora sido presidida pelo Ma-
rechal-do-Ar Fabio de Sa Earp,
Presidente do Conselho Delibe-
rativo, e como demais compo-
nentes da Mesa estavam pre-
sentes os: Marechais Raymun-
do Vasconcellos de Aboim e
Américo Leal, Tenente-Briga-
deiro Gabriel Griin Moss e Co-
ronel-Aviador Nelson Dias de
Souza Mendes, e, como Secre-
tario, o Coronel-Aviador Lauro
Kliippel Junior.

Na ocasido, foram empossa-
dos pelo Conselho Deliberativo
0 novo Presidente e o Vice-Pre-
sidente do Clube, respectiva-
mente Major-Brigadeiro R/R
Francisco Bacha e Brigadeiro-
do-Ar Alberto Costa Mattos.

Apdés empossado, o névo Pre-
sidente proferiu o seguinte dis-
curso:
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“Sinto-me, neste instante,
profundamente honrado em di-
rigir-lnes a palavra em meu
nome e no do Vice-Presidente
empossado, Brigadeiro Alberto
Costa Mattos, para dizer-lhes
de nossa satisfacio de assumir-
mos a direcdo do Clube de Ae-
roniutica, durante o biénio que
ora se inicia.

Seremos breves como convém,
para ndo retardar, mais do que
o indispensavel, a. expansio de
nossos sentimentos de reconhe-
cimento pela confianca em nos
depositada, pelo Conselho De-
liberativo, por nos haver con-
duzido a tfo alta investidura.

Fiéis aos nossos Estatutos,
aqui labutaremos com o méaxi-
mo de nossas foércas, para es-
treitar os lacos de unido e so-
lidariedade entre os oficiais da
Forca Aérea Brasileira.

Teremos, em continuacdo ao
que muitos ja fizeram pelo nosso
querido Clube, a tarefa de con-
cretizar o sonho de todos nos,
isto é, iniciar a construgdo do
Edificio de nossa sede, que se

chamara “Edificio Clube de
Aeroniutica”, cuja maqueta e
demais painés se acham expos-
tos neste recinto.

Para levarmos a bom térmo
a missdo que nos foi confiada,
necessitaremos do apoio e da
colaboracio de todos aquéles
que pertencem a Familia Avia-
téria, pois, s6 com a unido efe-
tiva de todos os seus elemen-
tos, atingiremos o objetivo co-
limado.

Aos companheiros que nos
antecederam, os nossos aplau-
sos pelo muito que realizaram.

A todos que nos prestigiaram
com suas presencas a éste ato
de rotina estatutaria, os nossos
sinceros agradecimentos,

Ao terminar, apelamos a todos
que pertencem ao nosso Qua-
dro Social para que cooperem
com a atual Diretoria, compa-
recendo as festividades sociais,
fazendo do Clube uma continua-
cao dos nossos lares, pois, se

(Conclui & pag. 37)
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PRINCiPIO DA DUALIDADE
ou “Uma epistemologia do pudim de banana”

ProF. ROGERIO CEZAR DE CERQUEIRA LEITE

A dualidade onda-particula e
a interpretacio fisica da funcéo
de onda ou seu quadrado ha
muito tempo vém aborrecendo
o fisico moderno. Ainda hoje
ha fisicos que ndo aceitam a
interpretacdo corrente da natu-
reza da funcdo de onda (De
Broglie acaba de escrever um
segundo livro s6bre o assunto)
e muitos outros ainda ndo per-
cebem completamente em que
consiste o principio da dualida-
de. Neste artigo, nés nos apli-
camos a uma explicacdo sim-
ples déste segundo problema e
esperamos poder convencer
mesmo o leitor sem formacio
cientifica de que tudo se reduz
a um problema de linguagem,
ou melhor de semantica. Para
isto nés imaginaremos uma ex-
periéncia um pouco bizarra. E
de se esperar que dentro de al-
gumas décadas o homem pen-
sara em visitar outros sistemas
solares. E provavel, entretanto,
que, quando isto se der, a vida
média do homem, que até 1a
podera ter atingido entre 100 e
200 anos, sera insuficiente para
a duracdo da viagem. Poder-se-
ia pensar em alguns casais ca-
pazes de procriar durante o per-
curso, mas isto traria proble-
mas psicolégicos e sociais enor-
mes, e seria demasiado desuma-
no deixar alguém envelhecer
num foguete. Outras possibili-
dades tais como congelamento
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Prof. ROGERIO CEZAR DE CERQUEIRA
LEITE — Ph. D. pela SORBONNE. En-
genharia eletronica pelo ITA. Especiali-
zado no estado solido da matéria. H&
cérca de seis anos realiza pesquisas no
campo da Fisica do LASER, nos labo-
ratérios da BELL, em NEW JERSEY.
Um dos Ph. D. atraidos pelo Conselho
Nacional de Pesquisas para regresso pro-
ximo ao BRASIL, onde lhe estd sendo
oferecida a oportunidade de devolver
para outros jovens patricios o que apren-
deu e o que éle préprio realizou. (No
campo do LASER existe um efeito LEITE
por éle desccoberto e batizado em sua
honra).

e hibernacido podem ser propos-
tas, mas para o prosseguimento
de nossa experiéncia vamos su-
por que a seguinte solucido seja
adotada. Sabemos que o évulo
e o espermatozoide podem ser
congelados por periodos relati-
vamente longos, mantendo suas
propriedades essenciais. Por isto
vamos admitir que 25 ou 30
anos antes de o nosso foguete
chegar ao seu planéta de des-
tino, espermatozdide e o6vulo
sejam ativados e a fecundacio
provocada. O nosso astronauta
estard em completa maturidade
no momento da chegada. Deve-

mos imaginar um sistema edu-
cacional para o nosso viajante.
Filmes objetivos poderdo ensi-
na-lo a falar, a ler, ete. Ele se-
ra alimentado por pilulas, pés e
liquidos destituidos de gosto,
mas, por uma questdo de hu-
manidade, vamos permitir-lhe
duas iguarias: pudim de fram-
boesas e torta de banana, Du-
rante vinte e tantos anos €éle se
habituard a estas duas sobre-
mesas. Téda a sua experiéncia
gastronémica se resumira a es-
tas duas entidades. E claro que
para éle nio terd sentido usar
a palavra “pudim de framboe-
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sas”, pois éle ndo seria capaz
de dissociar o conceito de pu-
dim do conceito de framboesas.
A série de propriedades, cheiro,
cor, sabor, consisténcia, forma,
etc. do pudim de framboesas
estardo indissocidvelmente reu-
nidas. Ele provavelmente ado-
tara uma tunica palavra, pudim
por exemplo, para descrever
éste ente constituido de uma
série de propriedades.

A situacdo do nosso paciente
é completamente diferente da
nossa aqui na Terra, pois nos-
sa extensa experiéncia gastro-
némica, nossa vasta cultura e
educacdo culinaria nos permi-
tem dissociar o gosto da con-
sisténcia, o cheiro da forma,
etc. Isto porque ja comemos pu-
dins com véarios gostos, formas,
cheiros, e tortas com proprie-
dades igualmente variadas, as-
sim como ja encontramos em
sorvetes o mesmo cheiro e gos-
to, etc.

A situagao do fisico é muito
semelhante & do nosso astro-
nauta. Para o fisico ha apenas
duas entidades fundamentais,
onda e particula. Téda sua ex-
periéncia, assim como a do lei-
go, se reduz a éstes dois con-
ceitos elementares. Quando o
fisico fala em particulas, in-
conscientemente éle esta suben-
tendendo uma série de carac-
teristicas, tais como localizacéo,
massa, trajetéria, etc. Quando
éle fala de onda, outra série de
propriedades esté envolvida,
isto é, comprimento de onda,
direcdo de propagacio, freqiién-
cia, velocidade de propagacio,
ete. Ele ndo consegue dissociar
qualquer das duas séries de pro-
priedades, pois seus “elementos”
de raciocinio, seus conceitos
fundamentais, isto é, particula
e onda, sio unos, cada um de
per si.

Poder-se-4 objetar que a so-
lucdo é esquecer os conceitos de
onda e particula e falar-se em
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direcdo de propagacdo ou tra-
jetoria, por exemplo. Mas, isto
é impossivel, pois, para nds, di-
recdo de propagacido estd indis-
sociavelmente ligada & nossa
idéia de onda, do mesmo modo
que gosto de pudim de fram-
boesas esti para o nosso astro-
nauta ligado a entidade “pu-
dim”.

Imaginemos, agora, a enor-
me confusio em que vai ficar
o nosso astronauta quando,
chegando ao seu destino, ai en-
contrar, entre as provisoes vin-
das noutro veiculo, um pudim
de banana. Sua experiéncia,
lembremos, era com torta de
banana e pudim de framboesas.
As palavras pudim e torta que
descreviam completamente cada
uma das sobremesas ja nio ser-
vem. A situacido é semelhante
aquela do fisico do coméco da
era atdomica que subitamente
percebeu que os elementos do
mundo do microseoépio, elétrons,
fotons, prétons, ete., se com-
portavam as vézes como onda,
as vézes como particula. Ele
encontrou-se na mesma situa-
c¢io que o astronauta frente ao
seu pudim-torta, isto é, incapaz
de descrever apropriadamente
o comportamento atémico, uma
vez que sua experiéncia quoti-
diana e, conseqiientemente, sua
linguagem eram baseadas nos
conceitos primitivos de onda e
particula, e cedo ou tarde éle
tinha que recorrer a tais con-
ceitos e éstes sdo mutuamente
exclusivos. Isto é, a idéia de
onda é incompativel com a idéia
de particula para néds, da mes-
ma, forma que o conceito de “pu-
dim” era incompativel com o
conceito ‘“torta” para o nosso
astronauta. Ent3o, como usar
dois conceitos incompativeis
para descrever o mesmo ente?
No coméco, os fisicos falaram
que o elétron, por exemplo, era
uma particula que as vézes se
comportava como uma onda, ou
que era um misto de onda e
particula, etec. E claro que esta

Prof. Rogério Cézar de Cerqueira Leite

atitude estd errada, e serd o
nosso astronauta que nos indi-
cara o caminho certo. Ele pro
vavelmente, num esférco filoso-
fico-gastrondémico, se pergunta-
ra: “que é isto enfim que estou
comendo? Sera torta ou sera
pudim? E admitindo que, por
um érro qualquer na selecdo
inicial do espermatozdide ou
6vulo, o nosso astronauta seja
um individuo inteligente, éle
por certo concluird que ndo se
trata nem de “torta’” nem de
“pudim”. E alguma coisa que
parece com torta e parece com
pudim, Talvez éle até proponha
um nome para o seu novo ali-
mento: “pudorta”, & semelhan-
ca de alguns fisicos que propu-
seram a palavra “wavicle”
(wave + particle), mas que fe-
lizmente ndo pegou. Portanto, a
atitude correta do fisico frente
ao problema da dualidade é uma
atitude agnéstica. Ao se lhe per-
guntar o que é elétron ou o que
é luz, éle podera responder sem
médo de chocar os mais avisa-
dos: “Nao sei, é alguma coisa
que tem algumas propriedades
daquilo que entendemos como
onda e tem algumas proprieda-
des daquilo que chamamos de
particula”. E claro que ndo ha
nenhum mal em, quando neces-
sario, usar as palavras onda ou
particula com referéncia a elé-
trons, fétons, etc., contanto que
nao se esqueca que éstes
nomes agora ja nao encerram
informacOes tdo precisas quan-
to em fisica cléassica.

Uma vez entendido que o nos-
so problema é um problema de
vocabulario, principalmente de-
vido a nossa parca experiéncia
direta com os entes a serem
descritos, o famoso problema
do principio da dualidade fica
transferido para um outro cam-
po, seja o da loégica. Isto ndo
resolve o problema da descricdo
dos entes do microcosmo, mas
alivia consideravelmente o pro-
blema de consciéncia dos fi-
sicos. -
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A UNIFICACAO

DAS FORCAS ARMADAS CANADENSES
ENTRA NO ESTAGIO FINAL

Armed Forces Managemewit — International Edition — Jun 1967

Foi calculado que trés mi-
Ihées de palavras foram pro-
nunciadas com relacdo a uni-
ficacdo das Forcas Armadas
Canadenses, desde que o Mi-
nistro da Defesa Paul Hellyer
apresentou, a Casa do Comuns,
o seu “Livro Branco”, em mar-
¢o de 1964. Mais de 11 000 per-
guntas foram feitas da tribu-
na, e, em 1967, o Parlamento
debateu, sem fim, o assunto,
na mais longa sessdo da his-
toria. do Canadi. Com excecdo,
apenas, das discussoes relati-
vas a mudanca da Bandeira,
nenhum debate, nos anais do
Parlamento, estendeu-se por
comparavel periodo de tempo.

Contudo, pelo menos no mo-
mento, a arenga terminou. No
dia 25 de abril de 1967, a des-
peito dos esforcos oposicionis-
tas para amarrar o principio
a decisGes politicas, a Casa dos
Comuns endossou o Projeto de
Lei C.243, do Ministério da
Defesa, por uma votacdo de
127 a 73. O Projeto, uma peca

Tradugdo: Brig. NEWTON VASSALLO DA SILVA

permissiva de legislagdo, pro-
vé um estatuto para a formacéo
e a denominacdo de uma forca
armada tnica, a criacao de um
Unico uniforme e o estabeleci-
mento de uma estrutura de
postos e graduacbes comum. O
Senado aprovou o Projeto e o
Governador Geral do Canada
concedeu o Assentimento Real.

Paul Hellyer, agora, tem, ape-
nas, de providenciar para pro-
clamar, oficialmente, a provi-
sdo do Projeto, o que éle pode-
ra fazer, no todo ou em parte,
no momento que lhe f6r conve-
niente, para tornar a unifica-
cao das Forcas Armadas Cana-
denses uma realidade legal.

Com as barreiras legais, ago-
ra, removidas, a questdo pare-
ce ser:

Pode o Canadi realizar uma
Forca caracteristicamente ca-
nadense? Uma Forca capaz de
contribuir para a ordem mun-
dial? Ou continuari a ter mi-

niaturas de exércitos, marinhas
e forcas aéreas inglésas? En-
contrar-se-d0 as Forcas Cana-
denses, nos primeiros anos da
década de 1970, em condigoes
de unidade de proposito, de
pensamento e de planejamento?
Qual é o futuro dessa Forca?

Numa, longa escalada, ha sem-
pre uma crista, que, uma vez
superada, o resto do caminho
é suave como uma descida. E,
Paul Hellyer e as Forcas Ar-
madas estdo nesse ponto. A
unificacio esta-se processando
e o Ministro de Defesa afirma
“que ndo havera recuos agora”.

Embora nao haja davidas de
que Hellyer tem sido, pessoal-
mente, a férca predominante
no processo, €le é o primeiro a
reconhecer e realcar as contri-
buicOes recebidas de muitos ofi-
ciais do Exército, da Marinha
e da Forca Aérea, que tém
apoiado o programa de integra-
cao/unificacdo, alguns mesmo
quando acossados de escripu-
los e davidas.
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A controvérsia tem sido lon-
ga e, algumas vézes, amarga.
Tem havido oposicdo e muitas
opinides divergentes em intime-
ros debates. A maior parte da
oposicao resulta de julgamentos
honestamente diferentes; ha al-
guns opositores por pura estrei-
teza de vistas, e uns poucos por
personalismos ou por motivos
“esotéricos”.

Quaisquer que tenham sido
as suas razoes, a maioria da-
queles que se opuseram & mu-
danca, ou deixaram o servico
ativo (no caso de oficiais su-
periores, seja pelo afastamento
normal, seja por protesto), ou
mudaram os seus pontos de
vista. Em geral, parece haver,
hoje, uma atitude quase gene-
ralizada em todo o Ministério
da Defesa e nas fércas singu-
lares, segundo a qual a unifi-
cacdo pode ser posta a funcio-
nar, e, agora, ‘vamos poé-la a
trabalhar”.

A histéria concedeu a Hellyer
um ritmo de acontecimentos fa-
voraveis & conducido do seu pro-
blema. Numa, época livre de cri-
ses sérias na Europa, éle ficou
em posicdo de assumir os “ris-
cos” envolvidos na radical mu-
danca da estrutura tradicional
das organizacles militares. E
parece que éle conseguiu des-
bordar as passagens mais cri-
ticas.

Nao se pense, porém, que as
tempestades de controvérsias
nio chegaram, perigosamente,
perto de afundar todo o progra-
ma,. Talvez, o mais sério fator
tenha sido uma incompreensao
dos pontos em que Hellyer ba-~
seava as ordens de contencdo
e a maneira pela qual éle pre-
terdia incrementar a unificacao.

Uma das principais criticas
foi a de que éle movimentou o
problema com demasiada rapi-
dez e que nio tinha um plano.
Hellyer, entretanto, esta, pes-

12

— A UNIFICACAO DAS FORCAS ARMADAS CANADENSES ENTRA NO ESTAGIO FINAL

soalmente, convencido de que,
se éle tivesse solicitado ao Es-
tado-Maior da Defesa um pro-
jeto de unificacdo, na o teria
saido do chdo. O seu raciocinio,
acha éle, é simples, ldogico e
compreensivel e diz: “Por ana-
logia, se vocé necessita de um
névo quartel-general, na o co-
meca despejando o concreto.
Primeiro, obtém a aprovacao da
estrutura. Depois, nomeia uma
comissdo para estudar os seus
requisitos e selecionar a locali-
zacao. Obtém-se a aprovacao do
local. S6 entdo, e somente entao,
vocé redige o plano e comeca a
despejar o concreto e a dobrar
0 aco”.

“Da mesma forma, nés come-
camos com a aprovacdo inicial
daquilo que, em principio, de-
sejavamos fazer. Formamos,
entdo, o Estado-Maior da De-
fesa, finico e integrado, segui-
do da reorganizacdo da estrutu-
ra do Comando. Com o projeto
de lei C-243, ndés recebemos a
aprovacdo para seguir adiante,
e, agora, estamos prontos para
dar forma a unificacao”.

Qual é, entdo, o atual status
das Forcas Armadas Canaden-
ses?

O Estado-Maior da Defesa
estd engajado em criar um ‘“pro-
jeto” que pora a unificacdo no
concreto. Os QOER (Regula-
mentos e Ordens da Rainha)
estdo sendo reescritos, para se
adaptarem & nova estrutura. O
trabalho legal necessario esta
sendo realizado para prover tér-
mos comuns de engajamentos,
beneficios na reserva, direitos
adquiridos e opgles mutuas pa-
ra todos os postos e Forcas. Em
esséncia, o plano esta sendo re-
digido e executado concomitan-
temente.

O cronograma dos detalhes
da unificacdo que se seguirdo
é dificil de determinar. O Mi-
nistro da Defesa pode efetivar

as manifestacoes externas a seu
critério. J4 o novo e caracteris-
tico uniforme verde-carvao foi
selecionado e foram encomen-
dados quatrocentos, para teste
e avaliacdo.

Quando Hellyer estiver pron-
to, poder4 criar a Forca Arma-
da tnica, por um ato, declaran-
do defuntos o Exército, a Ma-
rinha e a Forca Aérea, e pro-
clamando as Forcas Armadas
Canadenses. Ele tem, apenas,
para isso, de designar todo o
pessoal militar sob uma estru-
tura comum de titulos e hierar-
quias.

Apesar de que ésses atos pos-
sam vir a ser realizados em, re-
lativamente, préximo futuro,
Hellyer declara que, a vista das
variadas e sensiveis ramifica-
cOes envolvidas: “os detalhes e
complexidades inerentes a essas
acoes deverdo ser considerados
com cuidado e moderacio”.

“Certamente, um Capitdo-de-
Mar-e-Guerra, embora sob a no-
va estrutura hierarquica se tor-
ne, oficialmente, um Coronel,
podera ser chamado Comandan-
te (Captain), quando embarca-
do ou quando tratando com pes-
soal das Marinhas de outras
nagoes. Do mesmo modo, duran-
te os periodos em que estiver
comissionado em funcdo no Es-
tado-Maior da Defesa, éle de-
vera ser mais propriamente re-
ferido como Coronel. As regras
que deverdo governar tais ca-
sos serao determinadas pelo
Chefe do Estado-Maior da De-

fesa”,

“De maneira semelhante, um
oficial de Marinha nunca sera
designado para pilotar uma
aeronave, nem um piléto sera
feito comandante de carro de
combate. Obviamente, a integri-
dade do meio serd mantida. Ao
mesmo tempo, no decorrer da
carreira, muitos désses oficiais
estardo aptos a exercer uma
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funcdo nio-técnica em qualquer
ambiente militar — terra, mar
ou ar”.

Durante a controvérsia, um
espectro assomou da névoa de
apreensdo: o de uma Marinha
condenada, seu papel e missoes
furados pela unificacdo.

O General Allard, Chefe do
Hstado-Maior da Defesa, decla-
ra: “Nada pode estar mais lon-
ge da verdade. A Marinha tem,
primariamente, embora néo-pri-
vativamente, uma missido anti-
submarino e a protecido das cos-
tas, oriental e ocidental, do Ca-
nada. Isto ndo mudou. Em ver-
dade, estio encomendados dois
navios de suprimentos, destina-
dos ao apoio da missdo de guer-
ra anti-submarino. Entretanto,
a Marinha deve ser capaz de
apoiar tropas em terra, e, em
geral, as futuras operacdes do
Comando M6vel (Mobile Co-
mmand)”.

Embora a unificacdo, no no-
me e na aparéncia, possa ser
iminente, ndo ha duvidas, nas
mentes do Ministro Hellyer e
do Estado-Maior da Defesa, de
que uma forca totalmente uni-
ficada e os beneficios dai decor-
rentes ainda estdo algo longe.

No julgamento do Gen Al-
lard: “Isto esta afastado pelo
tempo de uma geracdo militar”.
Por uma geracio militar, enten-
de éle, “o prazo que leva, nor-
malmente, um oficial, presente-
mente na Escola de Estado-
Maior, a chegar a minha fun-
cao de Chefe de Estado-Maior
da Defesa, digamos, dez anos”.
Levara ésse tempo, pensa éle,
para formar-se um névo corpo
d= oficiais que, através da car-
reira, tenha tido treinamento
em comum, nos varios degraus
dos cursos de aperfeicoamento
militar (em contraposicao ao
treinamento técnico), com a re-
sultante comunidade de concei-
tos e de pontos de vista”.

.conceitos tradicionais,

“Nessa época, também, a
maioria dos oficiais, que sao
agora antigos bastante para
que se tenham tornado dema-
siadamente endoutrinados nos
ja se
afastaram”.

Diz ainda o General Allard:
“Nesse interim, s8o neccssarias
as pressoes que estejam prepa-
radas para fazer os esforcos pa-
ra que as coisas sejam feitas,
e realizar o trabalho de unifi-
cacao. Certamente, com o tem-
po, as dificuldades atuais irdo
diminuindo”.

Uma das premissas sdbre as
quais Hellyer baseia o seu pro-
grama € a economia de custos
e a formacdo de u’a mais mo-
derna forca de combate. A atual
estrutura de comando e o pro-
grama giiinqiienal de 1im-e-meio
bilhGes de délares, para a aqui-
sicdo de sistemas de armamen-
tos, destinados a incrementar
a capacidade das forcas arma-
das, sio indicativos de que o
Canada tera a mais efetiva ma-
quina de combate de sua his-
téria.

A integracdo das Forcas Ar-
madas Canadenses resultou, in-
questionavelmente, em econo-
mia, particularmente em des-
pesas gerais e custos de manu-
tencdo. Embora as despesas to-
tais com a Defesa Nacional te-
nham permanecido, relativa-
mente, constantes, o orcamento
disponivel para as despesas de
capital (predominantemente pa-
ra equipamento), subiu de 14%,
em 1965-66, para 151% em
1966-67, e para uma estimativa
de 17,5%, em 1967-68.

As poupancas glcbais, resul-
tantes da unificacdo, sdo mais
dificeis de determinar nesta fa-
se inicial do programa. O fato
de que ha economia esti fora
de davida. No entanto, o Minis-
tro Hellyer é de opinido que
ainda decorrerdo quatro ou cin-

Armed Forces Management — Trad. Brig Newlton Vassallo da Silva

co anos antes que o maximo de
beneficios seja obtido. Afirma
éle: “No presente momento, ha
muitas despesas que serfio rea-
lizadas uma s6 vez e que néo
retornardo em espécie. Ha des-
pesas até para fechar uma Ba-
se. Haveria custos ainda que
tudo o que se tivesse de fazer
fésse encher o vazio”.

No todo, parece que PAUL
HELLYER esté confirmando
os seus argumentos de que a
unificacdo poderia prover u’a
melhor forca combatente, reali-
zando, ao mesmo tempo, as eco-
nomias tdo necessarias. Se os
sinais sfo corretos, o Canada
estd numa corrida descendente
em direcdo a unificacdo. Se hou-
ver sucesso, o Ministro Hellyer
e as Forcas Armadas Canaden-
ses, através de visdo, determi-
nacdo e coragem para quebrar
as tradicGes, podem ter estabe-
lecido também o modélo para os
rerfis militares de muitas na-
¢bes do mundo.

Talvez tenha havido algo de
visionario na filosofia do Ma-
jor-General F. F. Worthington,
um dos proponentes da unifica-
cdo, que afirmou, em abril de
1967: “O testemunho de muitos
désses técnicos tinha um tema
familiar e perturbador: o que
foi suficientemente bom para a
altima guerra sera suficiente-
mente bom para a préxima’.

“Como um dos mais velhos
generais do Canada, é minha
opinido que, ao fim de tdda
grande guerra, os generais re-
manescentes devem receber os
agradecimentos, serem conde-
corados e transferidos para a
reserva remunerada. Ergam-se
estatuas, se se desejar, mas ndo
se permita que éles confundam
a futura organizacido das For-
cas. Entregue-se essa responsa-
bilidade aos jovens coronéis
combatentes, aquéles que tive-
ram de fazer a guerra com ar-
mas na mao”.

REVISTA AERONAUTICA
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SIMBOLO
DO SUCESSO

Um novo simbolo que marca o sucesso da CRUZEI- 1969 foi o ano do Caravelle. A CRUZEIRO trans-
RO. Cinco estrélas formando o cruzeiro e apontando  portou mais de 800 mil passageiros. Ganhou o pré-
nas quatro dire¢Ges. O simbolo de novas realizagdes ¢  mio de “a melhor emprésa nacional do ano”.

novas conquistas. A marca da tradi¢io, do pionei- 1970 — o ano CRUZEIRO. O ano do sucesso. O
rismo ¢ do resultado de quem acredita no trabalho. ano do super jato Boeing Tri-Reator.

VOE

CRUZEIRO

A EMPRESA AEREA DO ANO

EZSQUIRE
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UM PROFETA ESQUECIDO

Ten Cel Av ALVARO LUIZ DE SOUSA GOMES

No presente trabalho, o Ten Cel
Av A. L. Sousa Gomes focaliza,
com muita felicidade, as idéias de
Giulio Douhet sobre o Poder
Aéreo. Ao chamid-lo de “Um Pro-
feta Esqunecido”, rende um prei-
to de homenagem aquele em quem
os chefes de uma FOrca Aérea
moderna se devem inspirar. Dina-
mismo, coragem e espirito avan-
cado sdo as caracteristicas prin-
cipais de Douhet, evidenciadas no
estudo do Ten Cel Gomes que, ao
analisar a vida do grande precur-
sor, demonstrou possuir também
grandes possibilidades no campo

do pensamento. Tal constatacdo
ndo é suprema, pois o articulista
jé de ha muito se tem revelado
um interessado e um estudioso
dos grandes problemas da Avia-
cao, e sua atuacdo como instrutor
da ECEMAR e, agora, da ECEME
comprova essa afirmacdo e o cre-
dencia para o oportuno e feliz es-
tudo que faz de Douhet. Merece
ser lido, Por muitas razdes. Pelo
Profeta. Pelo articulista, Para a
doutrina de nossa Forga Aérea.
(a) Major-Brigadeiro
DECOCLECIC LIMA DE SIQUEIRA
Comandante da ECEMAR

“Dominar o ar significa en-
contrar-se em condicoes de im-
pedir o v6o do inimigo, conser-
vando esta faculdade para nos
mesmos”’.

“...conquistar o dominio do
ar significa vencer, e ser derro-
tado no ar significa ser vencido
e obrigado a aceitar qualquer
condicdo que o inimigo nos
queira impor”,

“O dominio do ar somente
pode ser conguistado por uma
Forca Aérea adequada”.

“A Defesa Nacional ndo pode
ser assegurada a nao ser por
uma Forca Aérea apta, em caso
de guerra, para conquistar o
dominio do ar”.

As quatro citacoes acima
parecem, a primeira analise,
ter sido transcritas do mais

recente Manual de Doutrina da
Escola de Comando e Estado-
Maior da Aeroniutica, da Air
University, da I'Ecole Superieu-
re de Guerre Aeriénne ou da
Scuola di Guerra Aerea. Na
verdade, elas constam, com pe-
quenas mudancas de vocabulos,
nos textos doutrinarios das
mais importantes Escolas de
Estado-Maior das diversas Foér-
cas Aéreas do globo. A sua
esséncia é tdo atual, tdo verda-
deira que, & primeira vista, po-
deriamos ter sido levados aque-
la conclusdo. Porém, aquéles
conceitos nao foram extraidos
dos referidos e atualizados ma-
nuais. N&o; muito ao contra-
rio.” Eles foram retirados de
um livro editado em 1921 e que
expressa as idéias de seu autor,
difundidas a partir de 1910.

Quem teria sido éste profeta,
verdadeiro bruxo, dono de uma
bola de cristal, que, a partir do

longinquo ano de 1910, conse-
guiu antever como seria o em-
prégo do avido como arma de
guerra ?

Na realidade, Douhet foi um
profeta, um precursor, um cla-
rividente do Poder Aéreo, desde
os primérdios do aparecimento
do aviao s6bre a face da terra.
Seu descortino, sua capacidade
de prever o papel que iria de-
sempenhar aquéle fragil inven-
to de Santos Dumont nas futu-
ras contendas militares garan-
tem-lhe, sem favor algum, um
lugar de destaque entre os pio-
neiros do Poder Aéreo, ao lado
de Trenchard, Mitchell e outros.
Paradoxalmente, Douhet, dentre
éles, € o menos divulgado e o
mais esquecido.

Giulio Douhet nasceu a 30 de
maio de 1869 em Caserta, na
Italia, sendo sua mée, Giacinta
Battaglia, de nobre linhagem
lombarda e seu pai, de nome
Giulio, com éle préprio, de uma
tradicional familia vizarda. De
seu pai, que se proclamava
“duas vézes italiano” por ter
optado pela cidadania italiana,
ao ser cedida a Franca sua ci-
dade natal, recebeu Douhet um
forte e arraigado sentimento
patriético, que é uma constante
em todas as suas atividades.

Oficial do Exército Italiano,
o entdo Major Douhet assiste a
“um primeiro e timido véo do
aviador Delagrange”, em mea-
dos de 1910, e a partir de entdo
se engaja numa apaixonante e
incessante campanha a favor de
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uma organizacdo capaz de obter
o dominio do ar. Naquele mes-
mo ano, sob o titulo “Os pro-
blemas da aeronavegacdo’”, pon-
tificava Douhet sObre o papel
que a Aviacdo deveria exercer,
no concérto das Forgcas Arma-
das: “0 Exército e a Marinha
ndo devem, pois, ver na Avia-
cdo somente um meio auxiliar
de lhes ser util em determina-
das circunstincias. Nio. Exér-
cito e Marinha devem ver na
Aviacdo o surgimento de um
terceiro irmfo, mais jovem, po-
rém ndo menos importante, da
grande familia guerreira”.

Prosseguiu Douhet em seu
apostolado nos anos que se se-
guiram emitindo, obstinada-
mente, sua opinido s6bre a ne-
cessidade imperiosa de obter-se
o dominio do ar como fator fun-
damental para a vitéria. E o
que disto lhe advém? A inimi-
zade, a inveja, a intriga daque-
les que possuiam a “inércia de
idéias preconcebidas e congela-
das da presuncao, dos habitos
inveterados, do ordenamento
cristalizado”, segundo as pala-
vras do Gen Ajmane-Cat, Chefe
do Estado-Maior da Aeronauti-
ca Militar Italiana, ao prefaciar
o livro “Giulio Douhet — Scritti
Inediti”, em 1951.

A reacdo contra a pregacao de
Douhet toma corpo, avoluma-se
e, em plena 12 Grande Guerra,
em 1916, é éle levado & barra
de um Tribunal Militar, sob a
acusacdo de ter violado uma
Ordenanca do Comando Supre-
mo. Qual teria sido seu hedion-
do crime? Ter havido divulga-
¢ao, mesmo que bastante res-
trita, de um seu memorial diri-
gido & Gaetano Mosca, no qual
o Coronel Douhet, Chefe de Es-
tado-Maior de uma Zona Mili-
tar, enfatiza a necessidade de
defender a cidade de Veneza de
ataques aéreos do inimigo, e
para tal exortava o govérno a
influir sébre o Comando Supre-
mo, a fim de que a Aviacdo
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fésse melhor organizada e co-
mandada. Este documento im-
pregnado de profundo amor ao
solo patrio e de uma cristalina
analise sébre o problema da De-
fesa Nacional serviu para incri-
mina-lo. Os empedernidos e aco-
modados donos da verdade de
entdo encontravam u’a maneira
de silenciar tdo incomoda per-
sonagem, Douhet foi condenado
a um ano de reclusio, de outu-
bro de 1916 a outubro de 1917,
e obrigado a interromper sua
ardente campanha. Anos mais
tarde, um outro pioneiro em ou-
tro pais respondia a uma Cérte
Marcial por pugnar pelo esta-
belecimento de uma Forca Aé-
rea independente — o General
William Mitchell. A histéria se
repetia e Mitchell era condena-
do, como o féra Douhet, por ter
idéias novas.

Apbés sua forcada reclusio,
voltava Douhet & carga e, atra-
vés das paginas de seu diario
e estudos, alguns publicados na
época, outros posteriormente,
aralisava, com sua ja demons-
trada profundidade, varias ope-
racoes militares da 12 Grande
Guerra e realizava alguns en-
saios sObre a guerra aérea.

Em 1921, ja reabilitado, pu-
blica, sob os auspicios do Mi-
nistério da Guerra, o seu famo-
so livro “Il Dominio Dell’Aria”
(O Dominio do Ar). Neste li-
vro, reune Douhet todos os seus
ensaios e pensamentos sébre o
assunto, dando-lhes forma or-
denada e légica. Desta feita, no
entanto, é algo cauteloso e, ape-
sar de propor uma Férca Aérea
independente, que denomina de
Armada Aérea, admite a coexis-
téncia desta com a Aviacdo Au-
xiliar do Exército e a da Mari-
nha. Firma o conceito ofensivo
da Aviacao e delineia, pela pri-
meira vez, os objetivos do que
hoje em dia veio a denominar-
se de Tarefa de Superioridade
Aérea ou Counter-air ao decla-
rar: “Para conquistar o domi-

nio do ar, ou seja para poder
impedir o voo ao inimigo, é ne-
cessario priva-lo de todos os
seus meios de v6o, seja em véo,
seja em suas bases, seja nos
estabelecimentos de producdo:
em qualquer parte, em suma,
onde éles possam criar-se ou en-
contrar-se”. Esta afirmativa en-
globa, de maneira muito sim-
ples, quer no quadro tatico,
quer no quadro estratégico, to-
dos os objetivos que devem ser
atacados e destruidos para a
obtencdo e manutencao da Su-
perioridade Aérea. Na 22 Gran-
de Guerra, por exemplo, o ata-
que a éstes objetivos consumiu,
por sua importancia, uma con-
sideravel quota do esfdrco aéreo
desenvolvido pelos Aliados, tan-
to que, apenas num periodo de
11 meses, do Dia D até a capi-
tulacdo da Alemanha, foram
empregados nada menos que
320000 sortidas para a manu-
tencdo da Superioridade Aérea.
Mais uma vez, Douhet esta
absolutamente atualizado.

S6bre o emprégo ofensivo da
Forca Aérea, asim se expressa-
va: “A nova forma de guerra,
exaltando ao extremo as vanta-
gens da ofensiva, produzira,
inevitavelmente, uma rapidissi-
ma decisdo nos conflitos arma-
dos”. H, focalizando os Princi-
pios Gerais de Guerra Aérea,
afirmava: — “... A Armada
Aérea deve ser empregada em
massa’’, para em seguida acres-
centar: “...surge imediatamen-
te a conveniéncia de iniciar a
guerra aérea pela surprésa’.
Foi algo diferente disto que o
Gen Moshé Dayan concebeu
para conduzir suas forcas a vi-
téria na Guerra dos seis dias?

Estaria Douhet vislumbrando
a utilizacdo de armamento nu-
clear quando afirmava: — “E
é tragico também pensar que a
decisdo de semelhante guerra
deva derivar necessariamente
da ruptura de tédas as energias
materiais e morais de um povo,

JANEIRO - FEVEREIRO — 1970
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sumebtido a um pavoroso cata-
clisma que o persegue a tddas
as partes, sem trégua, até de-
satar todo vinculo social?”

Inflete a seguir sébre o pro-
blema da Defesa Nacional, pro-
pugnando pela existéncia de
uma entidade que, “realizando
a analise das necessidades
globais da Defesa Nacional,
estabelecesse a proporcdo mais
conveniente entre as forcas
terrestres, maritimas e aéreas,
e em tal proporgio repartisse
os recursos que a Nacdo des-
tina a sua defesa”. Esta sua
idéia se coaduna, perfeitamen-
te, com a politica desenvolvi-
da por Mac Namara, quando
de sua gestdo no Departamento
de Defesa. Cria, ainda, uma ou-
tra “entidade que se mantivesse
preparada e pronta para assu-
mir, em caso de conflito, o co-
mando conjunto das 3 Forgas
Armadas- para coordenar per-
feitamente a acao”.

Abordando o problema da
Aviacdo Auxiliar, e neste aspec-
to engloba a do Exército e a da
Marinha, admitia Douhet sua
coexisténcia, dotada de meios
leves, voltados para o campo
da ligacdo e observacdo. Nao se
detém muito sébre o assunto e

declara que nio entra em deta-

lhes “a fim de evitar uma obje-
¢do de carater geral”. O pionei-
ro, ja tendo sentido as agru-
ras de lancar-se impetuosamen-
te contra a fortaleza das idéias
preconcebidas e sedimentadas
das doutrinas militares da épo-
ca, procura nao levantar con-
tra suas teorias maiores resis-
téncias, para, pari passu, ir con-
solidando posicdes para o ata-
que final. Apesar déste trata-
mento diplomatico dispensado
ao assunto, ndo perde a opor-
tunidade de, ao conclui-lo, dar
uma estocada ferrenha ao afir-
mar que ‘“o fato de assinalar ao
Exército sua Aviacido Auxiliar
nio implica uma multiplicacdo
de organismos”.

N&o se olvida do papel que a
Aviacdo Civil desempenha den-
tro do contexto do Poder Aéreo
e analisa a influéncia daquela
como elemento componente dés-
te ao declarar: “Dispor de uma
potente frota de navegacdo aé-
rea equivale a possuir, em po-
tencial, uma grande Arma Aé-
rea, sempre pronta a defesa de
nossos direitos”. Fstes concei-
tos terdo, de certa forma, in-
fluenciado a interferéncia de
Henry Arnold junto ao govérno
americano para que O mesmo
auxiliasse a formacdo e a ex-
pansdo de uma companhia de
transporte aéreo, embrido da
atual Pan American. Enfatiza a
acdo de presenca que a Aviacio
Comercial, denominada por éle
Aviacdo Civil, desempenharia
no futuro, estendendo a influén-
cia de ordem politica e de or-
dem econdmica de um pais que
a bem explorasse sébre os de-
mais. Vai além e, através do in-
centivo ao desenvolvimento da
Aviagao Civil, lanca as bases de
uma Indastria Aeroniutica, que
seria a fonte de material, quer
para a Aviacdo Militar Indepen-
dente (F'érca Aérea), quer para
a Aviacdo Civil. Destarte, lanca
a idéia do que mais tarde vi-
riam a transformar-se nos com-
ponentes do Poder Aéreo: a
Férca Aérea, a Aviacdo Civil, a
Indtstria Aeronautica e a con-
seqgiiente formacido de uw'a Men-
talidade Aeronautica, enfeixan-
do sob a égide de um tnico 6r-
gdo téda a “politica aeronau-
tica”. Sébre éste Orgdo -assim
se define: “O Ministério da Ae-
ronautica devera ter competén-
cia s6bre as questdes aeronau-
ticas de todo o género”. Ha,
pois, uma notavel concordéncia
entre Douhet e o que prescreve
a nossa Doutrina Basica. Ao
concluir suas consideracoes so-
bre a Aviacio Civil, é de um ra-
ciocinio, claro e objetivo, ao re-
comendar que se deveria ‘“Favo-
recer o desenvolvimento da na-
vegacdo aérea e da industria

Ten Cel Av Alvaro Luiz de Sousa Gomes

aeronautica nacional, mediante
oportunas medidas que sirvam
para transforma-la, rapidamen-
te, em instrumentos de guerra,
com o que grande parte dos re-
curos que o Estado deveria des-
tinar a sua defesa aérea pode-
ria produzir rentabilidade, in-
vestindo-se no fomento dos
meios aéreos pacificos”.

Este seu livro é o langamento
de uma teoria nova de geopo-
litica — a do Poder Aéreo. A
repercussic que o mesmo teve
foi enorme e passou a ser co-
mentado, francamente apoiado
ou violentamente combatido nos
circulos militares e politicos da
época.

Em 1922, ji tendo visto algu-
mas de suas idéias triunfarem,
Douhet, agora um General,
exerce a importante funcio de
Subsecretario da Aeronautica
no Ministério da Guerra da Ita-
lia. Suas teorias nao ficam ads-
tritas a seu pais; elas correm o
mundo e vao provocar reacdes
outras em diferentes nagoes.
Prova disto é o profundo inte-
résse despertado nos HEstados
Unidos pelo famoso livro. Em
correspondéncia trocada com o
Gen Douhet, o Adido Aeronau-
tico Italiano em Washington
comunicava-lhe a enorme re-
ceptividade de seu livro, ndo
somente entre as fontes milita-
res americanas, como também
nos setores civis especializados.
E, para tanto, transcreve uma
carta recebida de M. L. Gardner,
editor da revista “Aviation”, na
qual solicitava a autorizacdo
para traduzi-lo e difundi-lo en-
tre o grande publico de lingua
inglésa. Da citada carta convém
ressaltar o trecho: “Em recente
palestra com o General Mitchell,
falamos da obkra do Cel Douhet,
e 0 Gen Mitchell mostrou-se pro-
fundamente impressionado com
a mesma. Pessoalmente eu creio
que éste livro esta fadado a tor-
nar-se tdo famoso e importante
pela sua influéncia sébre a for-
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macdo da Doutrina Aeroniuti-
ca quanto o famoso livro do Al-
mirante Mahan — “A influén-
cia do poder naval sdbre a His-
téria”. K, ap6s a transcricdo da
carta, prosseguia o Adido Aero-
nautico: “No meu relatério ge-
ral de aeronautica tenho feito
muitas vézes ressaltar o anta-
gonismo entre o Servico Aéreo
do Exército e o da Marinha e a
tendéncia de uma grande parte
do Servico Aéreo do Exército
capitaneada pelo Gen Mitchell
a favor da constituicdo da Arma
Aérea Independente. O Gen Mi-
tchel, por isso, esta particular-
mente interessado na revolugao
que tem havido em nossa Aero-
nautica, porque isto se consti-
tui em um argumento a mais a
favor de sua tese”.

No periodo que medeia a pri-
meira publicacdo de “O Domi-
nio do Ar”, em 1921, e a segun-
da, em 1927, prossegue em sua
campanha, e desta fase encon-
tram-se varias cartas por éle
enviadas ao Chefe do Govérno
¢ ao Secretario Geral do Par-
tido Facista, sempre tendo como
tema a reorganizacido da Avia-
¢cdo, para conseguir o dominio
do ar.

Quando da segunda edicdo de
“0O Dominio do Ar”, datada de
1926, mas que sOmente veio a
pablico em 1927, Douhet acres-
centou a mesma um livro II. E
neste adendo que o profeta rom-
pe tédas as ligacbes com o con-
vencionalismo doutrinario mili-
tar de entdo, e, agora partindo
de bases mais avancadas, dura-
mente conquistadas, lanca-se,
definitivamente, na estrutura-
cio de uma Doutrina. Ele mes-
mo assim justifica seu procedi-
mento anterior de cautela: “No
prefacio desta segunda edicdo,
disse que, quando publiquei pela
primeira vez “O Dominio do
Ar” nao julguei oportuno enun-
ciar- todo meu pensamento s6-
bre o problema aeroniutico,
para nao me chocar demasiada-
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mente violento contra idéias
cxistentes e dominantes” e com-
plementa sua idéia de manobra
explicando que tal atitude faci-
litaria a aceitacdo de “uma es-
pécie de programa minimo, que
a seu tempo constituiria um
névo ponto de apoio para um
progresso ulterior”. E prosse-
guia em seu ataque violento,
utilizando tédas as suas bate-
rias”..., eu havia feito um
grande sacrificio admitindo a
conservacio da Aviacao Auxi-
liar. Em “O Dominio do Ar””
procurava demonstrar a impor-
tdncia essencial da Aviacdo In-
dependente (Armada Aérea),
porém admitia contemporanea-
mente pudera subsistir a Avia-
cdo Auxiliar, ainda que em rea-
lidade estava convencido, como
o estou, de que esta é incompa-
tivel com aquela”, E, continua,
fulminando qualquer concessao
que se contraponha a uma Férca
Aérea tnica, ao aduzir: — “eu
considerava a Aviacdo Auxiliar
como inttil, supérflua e da-
nosa’.

Déste ponto em diante, fir-
ma-se sua posicdo de que soO-
mente através de uma Férca
Aérea independente e Gnica tor-
na-se uma nacdo capaz de do-
minar o ar e, conseqiientemen-
te, assegurar a vitéria sbbre o
irimigo. Uma vez assegurado
éste dominio do ar, que admite
nio ser absoluto, total, final e
sim gradual, “quando os meios
de vOo do adversario se hajam
reduzido a uma quantidade des-
prezivel, incapaz de desenvolver
acbes aéreas de importincia
apreciavel no quadro geral da
guerra”’, estaria a Armada Aé-
rea em condicOes de empregar
parte de seus meios aéreos em
operacdes conjuntas com as
Fércas de superficie.

Finaliza repetindo que as 3
Forcas Armadas constituem
“um instrumento militar de 3
pontas, através do qual a gran-
de maquina de guerra, em que

se transforma a Nacao em caso
de conflito, age destrutivamen-
te contra as resisténcias mate-
riais e morais do inimigo”. Po-
ém, enfaticamente, pontifica
que a Forga Aérea, face as suas
caracteristicas ofensivas e a sua
liberdade de movimentar-se so6-
bre o meio terrestre e maritimo,
deve ser a primeira a ser langa-
da, visto ser das 3 pontas a
“mais larga”. E sarcasticamen-
te dirige um dultimo ataque a
seus opositores afirmando: “To-
dos, até mesmo aquéles que néo
se ocupam da guerra, sentem
que as guerras futuras comeca-
rdo com acdes aéreas, acles que
muito provavelmente precede-
rao a declaracio de guerra’.

O mago caracterizou em seu
vaticinio exatamente o que
ocorreria a 7 de dezembro de
1941, em Pearl Harbour. ..

Douhet prosseguiu na defesa
ardorosa de suas teses e, apesar
de importantes funcbes desem-
penhadas, ndo chegou a ver to-
talmente vitoriosas, em sua proé-
pria patria, suas idéias.

Quando visitava um jardim
em Cecchina, a 14 de fevereiro
de 1930, sofre um ataque car-
diaco e cai fulminado frente a
uma roseira. Apagava-se, desta
forma, poética e roméanticamen-
te, um potente farol que por
mais de 20 anos espargiu as lu-
zes de seu pensamento criador
numa regiao onde imperavam as
trevas da ignorancia dos con-
ceitos ultrapassados, das dou-
trinas estereotipadas e estati-
cas e das veleidades de posicoes
falsamente estabelecidas.

A clareza de seu raciocinio,
a ardorosa defesa de suas
idéias, mais atuais hoje em dia
do que quando foram expressas,
e 0 desconhecimento quase ge-
neralizado de sua marcante per-
sonalidade e de sua grandiosa
obra permitem que o encaremos
como “Um profeta esquecido™.
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MACROBIO DOS ARES

O Sr. Tom O. Keterson, da Cherokee
Aviation Corp., de Knoxville, Tenessee,
cuja foto publicamos ao lado, completou
recentemente 80 anos. Seu brevé de pi-
16to foi assinado por Orville Wright, mas
éle ainda faz de 300 a 500 horas de pilo-
tagem por ano. Voando hi mais de meio
século, tem licenca de piléto comercial
para multimotores, cartio de instrumen-
tos atualizado e mais de 17000 horas de
v6o em sua caderneta.

parte inferior, seis andares de — Hotel com trinta-e-seis
garage, em estilo retilineo, pas- apartamentos ¢ quatro
sando depois a forma circular, suites que, ocupardo dois
totalizando quarenta andares, andares
com wm heliporto no terrago. — Trinta conjuntos para es-
O Clube de Aerondutica arjiarias, Gujs Tende ve-
ocupard quinze andares, nos verterd em beneficio do
quais os seus associados dispo- Clube B
rdo das seguintes dependéncias: — Restaurante e Saldo de
. banquetes, no ultimo an-
— Dois andares de garage no dar
subsolo — Heliporto
— Entrada ¢ “hall” privati-
vos, com pisos e paredes A construgdo do Edificio-
em mdrmore Sede do Clube de Aerondutica
— Saldo de festas com Me- tramsformard em reclidade um
NGSSA CAPA zanino, Sa{do Nobre ¢ Au- velho sonho da Familia Avia-
o ditério téria Brasileira, o qual, quando
NOVO E MONUMENTAL po.. . Salas de aula COMStruido, representard wm
EDIFICIO-SEDE DO CLUBE ¢ e Tl e monumento erguido como um
DE AERONAUTICA o Salas para Teumioes i bolo de gratiddo a todas as
— Fisioterapia ¢ Saldo de  pioropigs que passaram pele
A nossa capa apresenta o ma- Jogos nosso Clube.
queta do Projeto Arquiteténico — Saldo de beleza para se-
da Nova Sede do Clube de Ae- nhoras, Barbearia e de- Fotografia de Rubens Barbo-
rondutica, ne qual aparecem, na mais instalagoes sa, do “Jornal do Brasil”.
—— 'REVISTA AERONAUTICA 19




MODERNIZACAO

Quando se trata de resolver
problemas técnicos restritos,
como calcular uma ponte, o en-
rolamento de um motor elétri-
co, ou mesmo executar um
transplante humano, nossos
profissionais se comportam ao
nivel dos mais elevados. Falha-
mos, entretanto, em pequenos
problemas de organizacdo ou
quando se trata de tomar de-
cisbes ou executar trabalhos
em conjunto. Dirigimos nossos
esforcos para assuntos secun-
darios, em lugar de nos con-
centrarmos primeiro em pro-
gramas capitais. Este problema
nao é sé brasileiro; a maioria
dos paises latinos sofre o mes-
mo processo de cristalizagdo
que nos atinge. Em determi-
nadas atividades, parece que
somos inibidos de pensar ou
pensamos de maneira restrita
ou destorcida.

O atraso que domina a maio-
ria dos povos latinos ndo é con-
seqiiéncia somente da falta de
engenheiros, médicos e outros
profissionais superiores. Isto
porque as decisdes da nossa
administracdo e organizacio
sdo invariavelmente feitas por
profissionais formados em uni-
versidades ou organizacodes
equivalentes. A culpa déste

ALDO ALVIM DE REZENDE CHAVES
Ten Cel R/R

DA MENTALIDADE BRASILEIRA

atraso latino parece ser a ma-
neira com que nos educamos ou
a forma com que nos é dada
a instrucdo. O nosso ensino, a
medida que vai instruindo o
aluno, vai lentamente limitando
a sua capacidade de pensar,

Segundo alguns historiadores,
foram os romanos que criaram
o curriculo. Com o curriculo, o
aluno aprende a matéria de ma-
neira disciplinada, ordenada e
mais completa. Os romanos ti-
nham interésse em formar ro-
manos, isto é pessoas que pen-
sassem e agissem de acdrdo
com o interésse romano. O cur-
riculo trouxe no seu todo mais
do que uma simples transmis-
sdo de conhecimentos: éle dis-
ciplina o modo de pensar. Esta
disciplina pode ter efeitos tanto
negativos como- positivos. Para
Roma, foi positivo por muitos
séculos; nao se criava nada no
setor de inovacgdes materiais,
Roma porém se manteve, Para
nés, latinos, o curriculo e a ma-
neira pela qual o usamos estdo
dando resultados negativos.

O tipo de educacio, instru-
¢do, disciplina e do meio em que
vivemos, ou nos formamos,
exerce uma grande influéncia

em nossa maneira de pensar ou
agir. Em jargdo militar, dize-
mos que o homem afinado com
a nossa disciplina e os nossos
habitos é um homem enquadra-
do. Mas a grande emprésa par-
ticular também enquadra os
funcionarios a sua maneira: —
s@o os homens de terno préto,
pasta documental, satirizados
no filme “Play-Time”. A edu-
cacdo, de maneira geral, disci-
plina e enquadra a nossa ma-
neira de pensar.

A solugdo para o desenvolvi-
mento latino, em particular do
brasileiro, é modificar nossas
bases de ensinar e de pensar.
Agora compreendemos o por-
qué da chamada revolucio cul-
tural chinesa — os comunistas
devem ter compreendido que o
atraso chinés era também con-
seqiiéncia do modo de pensar
do povo e que tudo mais, inclu-
sive a administracao e a econo-
mia, derivava dai. Somente a
mudanga politica ndo era su-
ficiente para o desenvolvimento.
Embora nio tenhamos elemen-
tos para julgar o éxito da cha-
mada revolucdo cultural da
China, uma coisa é certa: “O
estado de espirito e o modo de
pensar de um povo exercem um
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fator decisivo no seu desenvol-
vimento”.

O nosso cérebro, & semelhan-
ca de um computador eletroni-
co, reage da maneira como &
programado. A soma de conhe-
cimentos, o habito de usa-los,
nossos costumes, educacdo e
instrucdo formam a nossa pro-
gramacdo intelectual. A educa-
cdo, em tddas as nagdes, tem
deficiéncias que se refletem no
mal-aproveitamento do cérebro
ou mesmo na falta de inteligén-
cia para resolver determinados
problemas ou dificuldades em
se adaptar diante de novas ins-
trucbes. Nos paises latinos, es-
tas deficiéncias atingiram a um
ponto que merecem uma revi-
sdo da sistematica educacional.
Naturalmente que temos pontos
positivos, mas os pontos nega-
tivos sdo tantos que, via de re-
gra, os povos latinos marcham
a retaguarda do progresso.

A universidade ou a escola
superior é o ponto fraco do nos-
so problema cultural. Porcen-
tualmente ela ensina a muito
poucos, mas s30 ésses poucos
que irdo tomar decistes e for-
mar todo o aparelhamento que
dirige o Pafis, quer na parte ofi-
cial, quer nas atividades priva-
das. Dai a importancia do ensi-
no superior sébre todos os bra-
sileiros, mesmo aquéles que néo
cursaram nenhuma escola.

Estatisticamente é facil veri-
ficar as deficiéncias do ensino
no que diz respeito ao nimero
de alunos, mestres, quantidade
de escolas e seu equipamento.
O que é dificil é verificar a qua-
lidade do ensino, e mais dificil
ainda é analisar se a Metodolo-
gia ndo vai lentamente introdu-
zindo no aluno fatéres discipli-
nares negativos, moldando-o
num estado de espirito onde
pensa cada vez menos e restrin-
gindo a sua visio global para
resolver problemas. A grande
parcela desta deficiéneia esta

no tipo de mestre que usamos,
ou melhor no seu recrutamento.
A constituicdo atual, assim
como as anteriores, exige con-
curso a catedra; mas, exami-
nando as condicdes do concur-
so, verificamos que o espirito
da Lei é maneirosamente con-
tornado. O tipo de concurso,
onde o candidato deve memori-
zar uma vasta quantidade de
dados, e a prova de aula, sujei-
ta a simpatia pessoal, concorrem
para o continuismo da medio-
cridade. Os trabalhos cientifi-
cos e as publicacGes internacio-
nais, que nos paises adianta-
dos sfo os que mais valem, aqui
praticamente nada contam.
Estes trabalhos, onde o pro-
fessor demonstra a sua inteli-
géncia ou a sua capacidade de
pensar ou de criar, contam qua-
se tanto como uma publicagdo
compilatéria sem mérito algum.

Seria recomendavel uma re-
visdo da avaliacdo dos atuais
concursos para o magistério su-
perior; os novos mestres deve-
riam ter o ingresso de maneira
que os trabalhos inéditos e as
descobertas cientificas tivessem
um valor esmagador sbbre os
atuais conceitos convencionais.
Paralelamente as modificagoes
nos critérios para o ingresso de
novos professores, deveria ser
organizado um programa de es-
tagio dos atuais professéres em
paises adiantados, haver con-
trato de professores estrangei-
ros por um sistema rotativo de
dois ou trés anos e ser organi-
zado um sistema de intercam-
bio com professores de outras
nacoes, Isto permitiria que no-
vos modos de pensar arejassem
0 nosso espirito universitario.

No setor estudantil e de pods-
graduacio, deveriamos aumen-
tar consideravelmente o nime-
ro de nossos bolsistas, tanto na
Furopa como nos Estados Uni-
dos e até mesmo em outros pai-
ses latino-americanos. Como
cruzados modernos, éles trariam

novos héabitos, novas maneiras

de pensar e novas técnicas para

o enriquecimento do Pais.

Existem varios paises inte-
ressados em incrementar o in-
terciAmbio cultural com o Bra-
sil; devemos caminhar de en-
contro aos mesmos e estabele-
cer um plano adequado. Ha
pouco tempo um politico portu-
gués, em entrevista com a im-
prensa brasileira, lamentava o
estado fraquissimo das relagoes
culturais entre o Brasil e Por-
tugal. Acho gque inicialmente
poderiamos fazer um plano
onde o govérno de cada um dos
paises pagasse a passagem de
professor ou técnico que com-
provasse ir estagiar durante
pelo menos trinta dias em uma
organizacdo oficial ou de ativi-
dade cientifica do outro pais.

Gastamos algumas dezenas
de milhdes de dolares com o0s
nossos turistas que visitam o
exterior, mas o turismo, tal co-
mo é feito atualmente, pouco
ou nada adianta para conhecer-
mos os outros povos. A viagem
é feita em grupos de brasilei-
ros que demoram em cada ci-
dade dois ou trés dias, para
percorrerem varias cidades du-
rante o més, O contato com o
povo e principalmente com os
seus valores culturais nfo é se-
quer cogitado, nem possivel,
numa viagem de turismo.

A Forca Aérea deveria orga-
nizar, também, para os oficiais
e cadetes, um plano de viagens
de instrucdo. Nas férias, peque-
nas turmas de cadetes deve-
riam permanecer em pais es-
trangeiro por duas a trés se-
manas; isto seria preferivel a
viajar por muitos paises e no
fim s6 conhecer aeroportos. Tal
plano poderia funcionar com
um intercAmbio, onde recebés-
semos em nossas instalagOes
cadetes de outras nacles, nas
mesmas condigbes em que O0s
visitassemos.
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A IMPOHTANCIA DO COMBATE CORPO A CORPO
NO TREINAMENTO FiSICO MILITAR

Capitdo-de-Corveta
MANOEL JOSE GOMES TUBINO

O presente trabalho foi classi-
ficado em terceiro lugar no
“CONCURSO DE MONOGRA-
FIAS ESTADO-MAIOR DAS
FORCAS ARMADAS"

INTRODUCAO

As guerras totais de nossa
época vieram despertar e po-
pularizar a arte, guardada du-
rante séculos em sigilo, do
“COMBATE CORPO A
CORPO”. As lutas corpo a
corpo, entre combatentes oci-
dentais e orientais, obrigaram
aquéles a instruir-se devida-
mente, preparando-se para a de-
fesa e para o ataque frente aos
herdeiros daquelas épocas.

Desde entdo, o treinamento
de técnicas de COMBATE COR-
PO A CORPO tem-se estendido
consideravelmente entre nés, a
ponto de contar hoje com cen-
tenas de milhares de seguido-
res, ndo apenas nas corpora-
¢coes militares e policiais, mas
em associagdes esportivas civis
e academias.

Geralmente, o Soldado usa
suas armas no combate, e para
tal recebe intenso treinamento,
mas, se as mesmas forem dani-
ficadas ou perdidas, ou se o
mesmo estiver em missio es-
pecial, éle ficard de méios va-
zias, e, se ndo estiver treinado
no COMBATE CORPO A COR-
PO, certamente ficara sem pro-
babilidades de éxito.

Outro ponto importante, a ser
focalizado, é que o poder do
fogo, por si s6, ndo pode desa-
lojar o inimigo de suas posicées,
0 qual permaneceri em suas
trincheiras e abrigos até ser de
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14 retirado por férca do COM-
BATE CORPO A CORPO.

COMBATE DE CHOQUE E
COMBATE CORPO A CORPO

Entende-se por COMBATE
DE CHOQUE o combate a cur-
ta distancia, comportando o uso
de granadas e do tiro instintivo.
Pode-se dizer que é a peniltima
fase do combate.

Por outro lado, o COMBATE
CORPO A CORPO é a ultima
fase do combate. Néle, os liti-
gantes fazem uso de armas
brancas (baionetas, por exem-
plo)) e dos conhecimentos de
ataque e defesa, adquiridos em
arduo periodo de adestramento
que antecede a entrada dos Sol-
dados em Guerra.

Curiosa é a observacao de
que, no ultimo grande conflito
mundial, houve predominancia
dos COMBATES DE CHOQUE,
e depois, embora com o advento
de armamentos supermodernos,
na série de pequenas guerras
que se sucederam, houve maior
intensidade de COMBATES
CORPO A CORPO, em virtude
do intenso emprégo de guerri-
Ihas.

DEFESA PESSOAL E
COMBATE CORPO A CORPO

H4 uma diferenca fundamen-
tal entre estas duas concepcdes,
pois a DEFESA PESSOAL so-
mente entra em acdo apds so-
frer o primeiro ataque adversa-
rio, enquanto que o COMBATE
CORPO A CORPO é mais com-
pleto, pois, além de abranger
a DEFESA PESSOAL, compre-
ende também o ataque anteci-
pado aos antagonistas.

Estudos franceses, realizados
em Antilhas, mostram que a
DEFESA PESSOAL, aplicada
& tropa, é bastante deficiente,
porquanto apresenta ainda uma
técnica insuficiente e sua apli-
cacdo é feita sob forma muito
convencional.

A AGRESSIVIDADE E O
CCMBATE CORPO A CORPO

Sabe-se que fatdres biologi-
cos, psicolégicos e sociais deter-
minam maior ou menor grau de
agressividade em um ser hu-
mano.

Como fatdres bioldgicos,
exemplificariamos com as cau-
sas patologicas de modo geral;
como fatéres psicolégicos, cita-
riamos a inseguranca e o com-
plexo de inferoridade; e, final-
mente, como fatdres sociais de-
terminantes da agressividade,
encontram-se os traumas emo-
cionais dos individuos.

Pois bem, o COMBATE COR-
PO A CORPO ¢, sem duvida al-
guma, um excelente meio tera-
péutico para o contrdle da
agressividade, quando a causa
da mesma for de origem psico-
légica ou social. K, desde o
momento que as pessoas adqui-
ram melhor contrdle da agressi-
vidade, pode-se dizer que as
mesmas conseguiram também
maior maturidade, conseguindo
assim evoluir no processo edu-
cativo.

O KARATE COMO
MELHOR METODO

Pela sua grande eficiéncia e

alto valor disciplinar e educati-
vo, 0 KARATE sera o melhor
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método de COMBATE CORPO
A CORPO, para ser aplicado no
TREINAMENTO FISICO Mi-
LITAR.

Os dois caracteres japonéses
que formam a palavra KARA-
TE significam literalmente
“maos vazias”, no sentido de
sem armas.

Hoje, quem pensa em KARA-
TE pensa em tabuas, tijolos e
telhas sendo quebrados por vio-
lentos golpes, mas o KARATE
felizmente nao é so6 isso.

O KARATE, desde sua infil-
tracdo no Japac, evoluiu de ma-
neira espantosa, e, nos dias de
hoje, pode-se afirmar que pos-
sui quatro aspectos muito im-
portantes, do ponto de vista de
treinamento militar:

a) aspecto de treinamento fi-
sico;

b) aspecto de combate corpo
a corpo;

c¢) aspecto desportivo;

d) aspecto moral.

No seu aspecto de treinamen-
to fisico, é praticamente com-
pleto, pois proporciona melho-
ria na coordenacdo neuromus-
cular e uma adaptacdo cardio-
fisiolégica satisfatoria.

No seu aspecto de COMBATE
CORPO A CORPO, ha quase
que uma unanimidade de opi-
nides afirmando ser o tipo de
luta mais eficiente. E impor-
tante acrescentar que suas téc-
nicas vém sendo aprimoradas
através dos tempos.

Olhando do ponto de vista es-
portivo, somente ha alguns anos
comecaram as competicles,
mas, mesmo assim, ja teve lu-
gar grande nimero de campeo-
natos, inclusive internacionais.

E, finalmente, quanto ao as-
pecto moral, podemos dizer que

o KARATE procura aprimorar
o carater, a sinceridade, a fibra,
a etiquéta e o autocontroéle de
seus praticantes.

Se fizermos uma andalise ho-
nesta dos aspectos do KARA-
TE, chegaremos a conclusio de
que é o tipo de método de ata-
que e defesa mais indicado para
o COMBATE CORPO A COR-
PO, como peca integrante do
TREINAMENTO FISICO MI-
LITAR, pois levara os militares
submetidos a éle a uma exce-
lente aptiddo fisica, a u'a me-
lhoria funcional organica, a
uma acomodacdo psicologica e
a0 mesmo tempo oferecerd aos
mesmos uma grande motivacéo,
gracas aos seus aspectos espor-
tivo e de luta corporal.

AS VANTAGENS DA
UTILIZACAO DO KARATE

A utilizacdo do KARATE
como método de COMBATE
CORPO A CORPO, no TREI-
NAMENTO FISICO MILITAR,
apresenta as seguintes vanta-
gens:

A popularidede — E inegavel
que a popularidade do KARA-
TE cresce dia a dia pelo mundo
afora, e o nimero de adeptos
atualmente ja é grande, poden-
do-se antever que brevemente
serd incalculavel.

Facilidade do Treinamento —
Existe uma grande facilidade no
ensino do KARATE para a mas-
sa, ja que é necessario somente
um guia, colocado em situagdo
elevada ou a frente dos ins-
truendos, demonstrando o exer-
cicio, e um pequeno numero de
ajudantes, proporcional ao
nimero de praticantes da
sessio.

Economia, — A pratica do
KARATE é bastante econdmica,
pois ndo ha necessidade de

nenhum equipamento especial,
podendo até mesmo o quimono
ser substituido pelo calcdo ou
pelo proprio uniforme de cam-
panha.

Fécil aprendizagem — O de-
senvolvimento técnico dos ins-
truendos é muito facil, pois,
além do treinamento nas ses-
soes, 0o KARATE permite o trei-
namento individual.

O TREINAMENTO
DE KARATE

O treino classico de KARATE
divide-se em trés (3) partes:
exercicios fisicos auxiliares,
treino individual e treino em
duplas:

Exercicios fisicos auxiliares
— No inicio e no fim de téda
sessio de KARATE, os prati-
cantes fazem exercicios fisicos,
que servirdo para agquecimento
e para educar os musculos uti-
lizados nas diversas formas de
luta, sendo que a CALISTENIA
serve de base para a parte ini-
cial (aquecimento) da sessédo.
Nesta fase da sessdo, os exer-
cicios sdo divididos em quatro
classificacOes: exercicios de
uniformizacao, exercicios de de-
senvolvimento muscular, exer-
cicios de flexibilidade articular
e elasticidade muscular e exer-
cicios de racdo e tempo.

Treino individual — Divide-
se em KIHON, KATA e SHE-
VARI

KIHON — deslocamento em
bases firmes nas diversas for-
mas de ataque e defesa contra
um suposto adversario.

KATA — Consiste em uma
série de técnicas sistematica-
mente organizadas e executadas
num conjunto de seqiiéncia, sen-
do usadas tédas as suas varia-
coes.
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SHEVARI — parte ndo obri-
gatéria do KARATE, consistin-
do na quebra de tabuas, tijolos,
telhas, etc., com as maos, pés,
cotovelos ou cabeca, visando a
conseguir velocidade de ataque
e causando impacto nos espec-
tadores.

Treino com adversdrio —
Divide-se em combate combina-
do, combate semicombinado, se-
gliéncia de trés (3) ataques e
defesas e luta propriamente
dita.

KIHON - IPPON - KUMITE
(Combate Combinado) — re-
cuos e contra-ataques com um
adversario real sem atingi-lo.

JIYU-IPPON-KUMITE
(Combate semicombinado)
os adversarios avisam onde vao
atacar, sendo cada ataque cor-
respondente a um bloqueio e a
seguir um contra-ataque.

SAMBON - IPPON - KUMITE
(Seqiiéncia de trés (3) ataques
e defesas) — um dos conten-
dores ataca trés (3) vézes su-
cessivamente e o adversario re-
cua nas trés (3) investidas, blo-
queando a tultima e contra-ata-
cando posteriormente.

JIYU-KUMITE (Luta pro-
priamente dita) — é o combate,
sendo que ndo ha combinagéo
de espécie alguma.

OUTROS TIPOS DE SESSOES

Além das sessOes normais de
KARATE, devera haver uma
complementacdo no adestra-
mento do COMBATE CORPO

A CORPO, a fim de que os ho-
mens da tropa aprendam a de-
sarmar o inimigo, imobiliza-lo,
transporta-lo imobilizado, etc.

Poderiamos, enté o, comple-
mentar o ensino do KARATE

com os seguintes assuntos e res-
pectivas divisdes:

a) Defesas contra agressoes
a maos livres (um (1) adver-
sario)

— Pegada pela frente,

baixo dos bracos

por

— Pegada pelas costas,
baixo dos bracos

por

Pegada pela frente,
cima dos bracos

por

Pegada pelas costas,
cima dos bracos

por

Contra o “Double-Nelson”
Pegada na gola

Pegada de brago

Defesa de um empurrio
Defesa de braco torcido
Gravata pelas costas

Gravata lateral, sem do-
brar a coluna

Gravata lateral, dobrando
a coluna para a frente

— Gravata pela frente, ete.

b) Defesas contra agressoes
a mao armada (um (1) adver-
sario).

— Defesa contra paulada a
cabeca (golpe de perto)

— Defesa contra paulada
(golpe a distancia)

— Defesa contra saque de
arma de fogo conduzida
no corpo

— Defesa contra arma de
fogo apontada as costas

— Defesa contra facada a
barriga

— Defesa contra facada ao
peito

— Defesa contra facada la-
teral da esquerda para a
direita

— Defesa contra facada la-
teral da direita para a es-
querda, etc.

c) Defesas contra dois (2)
adversarios

d) Defesas contra trés (3)
ou mais adversarios

e) Técnicas de abordagem a
um agressor

f) Ataque ao inimigo

— Ataque ao Sentinela por
estrangulamento

— Ataque a um adversario a
saida de uma abertura

— Ataque a adversario pela
frente

— Ataque a adversario, sal-
tando de elevacao, ete.

g) Ataques de dois (2) con-
tra um (1) adversario

h) Ataques de trés (3) con-
tra dois (2) adversarios

i) Técnica de conducéo de
prisioneiros

A IMPORTANCIA DO USO
DA BAIONETA

Quando o COMBATE CORPO
A CORPO torna impraticavel o
uso de projetis ou granadas, ou
quando a situacido nfo permita
que se utilize o fuzil, a baioneta
€é a arma mais importante do
Soldado. :

O principio mais importante
a respeito do uso da baioneta é
gue a mesma é uma arma ofen-
siva, que deve ser usada com
téda a agressividade, pois a he-
sitacfo pode significar a perda
da vida. Em conseqiiéncia do
grande poder penetrante da
kaioneta, todas as regides do
corpo do adversario sdo exce-
lentes alvos, e os golpes pode-
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rdo ser dados com a lamina ou
a coronha.

Apés um periodo de treina-
mento apropriado através de
sessbes praticas, as posicoes e
movimentos sio adquiridos ins-
tintivamente.

As sessBes de combate & baio-
neta compreenderiam:

a) Posicoes de ataque
— guarda normal

— guarda curta

— guarda alta

b) Posicoes de descanso
— repouso
- — descansar

¢) Movimento

— movimentos giratoérios

— movimentos de guarda
alta com mudanca de lado

— pontada longa

d) Coronhadas, esmagamen-
tos e cortes

— coronhadas verticais .
— coronhadas horizontais
e) Batidas

-— batidas a direita

— batidas & esquerda

f) Defesas contra baionetas

— defesa contra baioneta
apontada a barriga

— defesa contra baioneta
apontada as costas

g) Taticas de assaltos em
grupos

— dois contra um
— trés contra dois
— dois contra trés

— um contra dois

PRINCIPIOS PEDAGOGICOS

Assim como téda modalidade
de treinamento fisico, o COM-
BATE CORPO A CORPO tam-
bém possui uma série de prin-
cipios pedagodgicos para o seu
ensino:

— Do ponto de vista téenico,
o rendimento de um gesto no
COMBATE CORPO A CORPO
estd fundamentado na “repeti-
cdo”.

— O objetivo do COMBATE
CORPO A CORPO é conseguir
que o “Comando Voluntario”
do instruendo se transforme em
“automatismo”.

— Deve haver variacdo de
terreno para as sessoes de COM.-
BATE CORPO A CORPO.

— Devem ser procurados, de
vez em quando, dias em que
as condicoes atmosféricas se-
jam adversas, para acostumar-
mos os homens a estas condi-
coes.

— S&d0 preconizadas sessoes
de COMBATE CORPO A COR-
PO durante as marchas, pois as-
sim a situacdo se aproximara
da realidade.

— Podera ser utilizado o tra-
balho em duplas, devendo-se
evitar trabalhar somente no
mesmo péso e altura, pois, em
uma situacdo real de combate,
tal poderd néo acontecer.

— As sessbes deverao ser
aplicadas na grama, areia e em
terrenos acidentados (na fase
mais adiantada).

— O uniforme dos instruen-
dos deverad ser o de campanha.

— O instrutor deve ser ca-
paz de convencer os instruendos
da eficiéncia e da necessidade
das técnicas ensinadas.

0 EXEMPLO DA COREIA
E OUTRAS NACOES

A COREIA é o maior exem-
plo, da atualidade, de nacao
que emprega o COMBATE
CORPO A CORPO, como base
do TREINAMENTO FISICO
MILITAR. Este pioneirismo
deve-se ao fato de existir sem-
pre a possibilidade de guerra
com a sua irmé do Norte.

A preparacio fisica militar
coreana é feita Unicamente pelo
TAE KWON-DO, que é uma
luta semelhante ao KARATE.
Como interessante observacio,
dessa filosofia da utilizacao do
COMBATE CORPO A CORPO
como mola-mestra do TREINA-
MENTO FISICO MILITAR, po-
deriamos citar que todos os ofi-
ciais coreanos sfo faixas-pretas
de TAE KWON-DO.

O ESTAGIO ATUAL DO

COMBATE CORPO A CORPO

NAS FORCAS ARMADAS
BRASILEIRAS

As autoridades militares bra-
sileiras pouco a pouco vao dan-
do o devido valor a utilizagdo
do COMBATE CORPO A COR-
PO no TREINAMENTQO FiISI-
CO MILITAR, tanto é que algu-
mas unidades do EXERCITO,
principalmente os péara-quedis-
tas e o CORPO DE FUZILEI-
ROS NAVAIS, ja adotaram o
KARATE.

CONCLUSAO

O COMBATE CORPO A
CORPO, na sua forma aparen-
temente violenta, desenvolve no
mais alto grau as qualidades de
um carater resoluto, leal, enér-
gico, sempre pronto a resolver
tédas as situagdes que se apre-
sentem na vida cotidiana, com
orientacdo, deliberacdo, contrd-
le a altruismo.

REVISTA AERONAUTICA
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Brigadeiro Appel Netto, em 1944, quando comandava a 4.2 Zona Aérea

MARECHAL-DO-AR

ANTONIO APPEL NETTO

Nascido em Santa-Maria, Rio
Grande do Sul, a 23 de agdsto de
1894, faleceu a 1 de fevereiro de
1970.

Iniciou sua carreira militar na
Mearinha, em 1911, servindo 30 anos
naquela Forca Armada. Em 1920
entrou para a Aviacdo Naval.

Tomou parte na I Guerra Mun-
dial, na Divisao Naval de Opera-
cOes de Guerra, sob o comando do
Alte Paulo de Frontin. Como Te-
nente, na Marinha, estéve baseado
em Gibraltar sob o comando do
Almirante Grant, da Marinha Bri-
tanica.

Nos anos de 1922, 1923 e 1924,
ainda como oficial da Marinha, es-
téve em misséc nos Estados Unidos,
servindo na Marinha daquele pais
sob as ordens do Almirante Moffet.

Como pildéto naval serviu no “Bu-
reau of Aeronautics” e no Arsenal
da Marinha americana, no Naval
Aircraft, Philadelphia, e outras or-
ganizacOes da Marinha Americana.

Foi o ultimo comandante da Ma-
rinha da Base Aérea do Galedo e,
ainda quando oficial da Marinha,
sempre desempenhou altas funcoes
e foi chefe de instrucido de voo.

Com a organizacdo do Ministério
da Aerondutica, permaneceu como
comandante da Base Aérea do Ga-
ledo por largo tempo, sendo depois
designado comandante da 1.° Zona
Aérea, em Belém, Para.

Foi o primeiro comandante da
4 Zona Aérea em Sdo Paulo. Ali
dirigiu t6da a organizacdo e insta-
lacio da KEscola Técnica da IFAB,
trabalhando com pessoal americano

sob sua supervisdo. Construiu a
Base Aérea de Cumbica, a de Cam-
po Grande em Mato Grosso e re-
organizou a de Santos, onde, du-
rante algum tempo, foi seu coman-
dado, ainda como Major, o atual
Ministro da Aerondutica, Marechal-
do-Ar Marcio de Souza e Mello.

Quando na ativa, teve muitas co-
missbes, incluindo a de Ministro
do Superior Tribunal Militar con-
vocado, atingindo um total de dois
anes.

Foi Chefe do Estado-Maior por
breve periodo, Inspetor Geral da
FAB, Presidente da CERNAI. Neste
cargo chefiou a Delegacdo Brasi-
leira & 4.* Assembléia da ICAQ, rea-
lizaca em Caracas, Venezuela, em
1956.

Quando ainda oficial da Marinha,
voou todos os antigos avides de
mar, tais como o Curtiss F Boat,
Curtiss HS2, Navy F5L, Glenn Mar-
tin PM, Curtiss 9 e antigo JN 4.
Também voou os Savoia Marchetti.

Durante seus longos anos de ser-
vico ativo, foi agraciado com mui-
tas condecoracoes, civis e militares,
do Brasil e de outros paises. Foi
um dos trés primeiros militares
brasileiros a receber a “Medal of
the American Legion of Merit”, no
grau de Comendador. Possuia mais
de vinte condecoracoes.

Tendo estado em servico ativo
cérca de cingiienta anos, passou
para a reserva no poésto de Mare-
chal-do-Ar.

Sempre promovido por mereci-
mento. Quando na Marinha, féz o
curso da HEscola de Guerra Naval,
onde também foi instrutor. Curso
de Estado-Maior e da Escola Su-
prior de Guerra.

Foi o Marechal Appel Netto,
guando comandante da 1°* Zona
Aérea, quem construiu o Hospital
de Aercndutica de Belém.

Foi um dos membros da comi-
tiva do Marechal Mascarenhas de
Morais por ocasido da visita reali-
zada aos campos de batalha, em
1945, a convite do Marechal Mac
Clark.

Oficial culto e ilustrado, domi-
nava os idiomas inglés, francés, ita-
liano e espanhol.

Foi membro, representando a
Marinha, do primeiro Conselho Na-
cional de Aerondutica, criado pelo
primeiro Cédigo do Ar, Conselho
ésse que, sob a presidéncia do en-
tdo Ministro de ViacAo e Obras
Publicas, General Joao de Mendon-
ca, formulou as bases da politica
aerondutica brasileira.
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Cel Av R/R e Téc. Administracéo

O PROGRAMA

O Programa Estratégico do
Desenvolvimento, de julho de
1967:

I—“ ... impde o fortaleci-
mento da emprésa privada
nacional, sem qualquer dis-
criminacdo em relacdo a
emprésa estrangeira; ao
empresario nacional serao
dadas condicdes de maior
eficiéncia e poder de com-

»

peticado, ..... 3

O lucro, indispensa-
vel ao desenvolvimento, de-
ve servir, por igual, ao
progresso social”.

VI — “Tendo em vista a afluén-
cia adicional, ao mercado
de trabalho, de cérca de
um milhdo de pessoas por
ano, a expansiao das opor-
tunidades de emprégo cons-
tituird objetivo econdémico
e social prioritario. Para is-
SO, serdo essenciais a me-
lThor utilizacAo da capaci-
dade de producdo, a am-
pliacdo do mercado e a in-
tensificacdo dos investi-
mentos, com tecnologia e
composicdo adequadas”.

IX — “O Estado deverd ser ex-
tremamente cauteloso ao

A OBRA PUBLICA
E O EMPREITEIRO

transferir recursos do se-
tor privado — que € o mais
dindmico — para o setor
publico, cuja dinamizagao
s6 agora serd possivel in-
tensificar, com a reforma
administrativa, que, mes-
mo assim, ainda levard al-
guns anos para produzir
os resultados desejados”.

XII — “A luta pelo desenvolvi-
mento exige a convocacio
de tddas as liderancas; a
da representacdo politica,
a dos 6rgaos e meios de co-
municac¢do social e a das
classes trabalhadoras, em-
presariais, intzlectuais e es-
tucantis; essa convocacio
SO serd possivel mediants
uma distribuicdo adequa-
da dos resultados e dos sa-
crificios, e um esférgco de-
cidido de pluralizacdo e
coordenacdo, a fim de se
obter o consenso nacional
em t6rno dos objetivos
bésicos econOmicos e so-
ciais”,

Na batalha do desenvolvimen-
to, o govérno dirige sua econo-
mia, orientando a fixacio de ri-
quezas para areas subdesenvol-
vidas. Os programas gerais, se-
toriais e regionais tém por es-

copo os investimentos governa-
mentais que, através das obras
publicas, ddo as condigdes da
infra-estrutura necessarias a
geracdo de novos polos irradia-
dores. A SUDAM, SUDEME,
SUDECC e a SUDESUL, cria-
das para o desenvolvimento de
regides, encontram como prin-
cipal deficiéncia os pontos de
estrangulamento existentes na
infra-estrutura.

A DIAGNOSE

Os o6rgéos publicos sio mais
fortemente disputados, quando
possuem grandes verbas para
cbras publicas.

Cs planos governamentais
sao feitos no ambito federal, es-
tadual e municipal, por vézes
se superpondo.

E feito o destaque de verbas
para obras publicas, sem o pro-
jeto completo que dimensione o
custo total real do investimento.

Sao realizados projetos di-
mensionados fora da demanda,
ou fora do nivel de qualidade
necessario.

O cadastramento de emprésas
é feito em todos os 6rgaos pu-
blicos e em todos os escaldes,
sem o contréle dia a dia da qua-
lidade dos servicos em execucdo.

As tabelas de precos sio ir-
reais, servindo como valor per-
centual para licitacdes.

21




—— A OBRA PUBLICA E O EMPREITEIRO

As licitacdes sfo preparadas,
com clausulas de eliminacdo de
emprésas, que encaminham ven-
cedores,

As obras sfo contratadas e
determinados os seus inicios,
sem que necessariamente este-
jam as respectivas verbas em-
penhadas.

A fiscalizacdo da execucao da
obra nio segue padrdes unifor-
mes, dependendo das disponibi-
lidades e da forma personalista
do fiscalizador publico.

Os pagamentos sofrem atra-
sos na medicdo, por féreca da
formalistica administrativa e de
acordo com os interésses do ad-
ministrador publico.

A velocidade de execucdo da
obra nio segue 0 cronograma
técnico da qualidade e de de-
sembdlso, porquanto depende
do interésse do administrador
publico.

As obras sdo inauguradas e
os pagamentos ndo sio com-
pletados. '

Os 6rgios publicos transfe-
rem aos empreiteiros, quando
da licitacdo, a conquista dos fi-
nanciamentos estrangeiros, ge-
rando uma corrida no mercado
internacional de capitais e
criando demanda aparente, com
implicacOes nos custos de tais
recursos,

A disputa existente, por par-
te das emprésas em geral, em
busca da obra publica, é feita
em todo o Territério Nacional.

A busca de informacoes, para
a obra publica, é o inicio da des-
pesa (Onde? Quanto? Quando?
Com quem? Como?).

As inscricOes, anuais, das em-
présas em todos os 6rgdos pu-
blicos exigem grandes despesas.
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A eliminacdo do concorrente
é a tonica do empreiteiro.

Os equipamentos, cuja posse
é exigida nas licitacGes, sdo ofe-
recidos mediante - apresentacao
de faturas “pré-forma”, as quais
tém sua validade condicionada
a vitoéria.

As solugGes técnicas dos pro-
jetos sdo ‘“preparadas” de acor-
do com a capacidade técnica da
emprésa.

A organizacdo da emprisa
que é apresentada nao corres-
ponde a realidade.

A direcdo da emprésa é man-
tida mais no sentido familiar,
que no técnico.

A grande emprésa caracteri-
za-se por forca da pressdo po-
litica e corruptiva,

A remuneracio a mio-de-obra
é inadequada, pautando-se nos
niveis minimos.

Os encargos sociais e os im-
postos sobrecarregam os custos,
e a sonegacdo fiscal é a solu-
cao adotada.

Na execucio da obra, a burla
a fiscalizacdo é feita de varias
formas, podendo ser citadas,
entre outras:

— Emprégo de material de
qualidade inferior, com
menor custo;

— Diminuicdo das quantida-
des de materiais em detri-
mento da resisténcia de-
sejada;

— Nao realizacio de servicos,
obrigatoérios por ética, que
ndo constaram em clausu-
las contratuais;

— Aumento do volume de
servico por erros de me-
dicdo.

O atraso de pagamento aos
empregados é justificado pelo
atraso de pagamento governa-
mental, servindo éste fato como
elemento de pressao.

As comissbes, de material
utilizado na obra, sdo recebidas
pela direcdo da emprésa, sem
contabilizacéo.

A falta de pagamento obriga
o recurso ao crédito bancario,
que onera o custo financeiro.

Os investimentos dos emprei-
teiros, fruto dos lucros nas
obras publicas sfo feitos nas
regides mais desenvolvidas ou
no exterior,

Nos calculos de custos da
obra, os equipamentos ou sio
amortizados na proépria obra, ou
nio sio computados,

Os empreiteiros, para atende-
rem maiores encargos, necessi-
tam maiores condicGes financei-
ras; para tanto, ou se aliam a
grupos estrangeiros ou tém que .
possuir uma estrutura organi-
zacional muito flexivel que aten-
da as variacGes do mercado.

Estas e outras idéias geram:
disputa em fungio do mercado
de trabalho; lutas por reajus-
tamento; paralisacido de obras;
pressoes politicas; pressdes cor-
ruptivas; enriquecimentos réa-
pidos; faléncias;

A OBRA PUBLICA
Definicao

Segundo Hildebrando de Li-
ma e Gustavo Barroso e revis-
to por Manuel Bandeira, “obra,
s.f. Efeito de trabalho; traba-
lTho manual; acdo moral; traba-
Tho literario, cientifico ou artis-
tico; edificio em construcio;
reparacdo de um edificio; ....”
“publico, adj. relativo ou per-
tencente a um povo ou ao povo,
que serve para uso de todos;

JANEIRO - FEVEREIRO — 1970
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comum; relativo a governacio
de um pais; manifesto; noté-
rio; ..... ”

Conceito

Obra Publica é o efeito de
um trabalho, que serve para
uso do povo ou do govérno, de-
terminado por uma necessidade
de utilizacdo dentro de um pla-
nejamento governamental.

Os Governos Federal, Esta-
dual e Municipal, através dos
seus podéres executivos, com
seus oOrgaos de administracdo
direta ou indireta, sdo os res-
ponsiveis pela execucdo das
obras publicas, dentro dos se-
guintes principios fundamentais
(Art. 69 do Dec.-Lei n? 200) :

— Planejamento

— Coordenacao

— Descentralizacio

— Delegagao de Competéncia

— Controle
Classificacao

Obras publicas pequenas
Obras publicas médias

Cbras publicas grandes

A classificacdo acima esté en-
quadrada no Art. 127 do Dec.-
Lei n% 200, se considerarmos as
modalidades de licitacdo: o con-
vite; a tomada de precos; e a
concorréncia.

O Contratante

No caso da Obra Publica, o
contratante é o Govérno, que,
por sua administracio direta
ou indireta, investe os seus ad-
ministradores da responsabili-
dade de defensores da causa pu-
blica, para conquistarem, no
sentido do interésse publico, as
condicbes de qualidade, rendi-
mento, precos, condicbes de pa-
gamento, prazos e outras perti-

nentes que conduzam a execu-
cdo do necessario.

A Legislagao

Como elemento basico legis-
lativo atual, encontramos o
Dec.-Lei n? 200, de 25 de feve-
reiro de 1967, que dispde sobre
a organizacao da Administra-
cdo Federal, estabelece diretri-
zes para a Reforma Adminis-
trativa e d4 outras providén-
cias.

As Tabelas

A fim de analisar os custos
para obras publicas, varias ta-
belas foram criadas, podendo
ser citadas, entre outras:

— “Tabela de Precos do
DNER, com suas modifi-
cacles, aprovada sob a
Lei n? 4.370, de 28 de ju-
Tho de 1964”.

— “Tabela de Precos do
IAB”.

— “Tabela de Custo de Obras
do DASP”,

— “Tabela de demonstrativo
do custo orcado do
FINEP”.

O EMPREITEIRO
Defini¢ao

Segundo Hildebrando de Li-
ma e Gustavo Barroso e revisto
por Manuel Bandeira:
“empreiteiro, s.m O que ajusta
obra de empreitada; o que man-
da fazer a obra que tomou”.
“empreitada, s.f. Obra por con-
ta de outrem, mediante retri-
buicdo préviamente combinada;
tarefa; trabalho ajustado em
globo e nio a dias”.

Conceito

O empreiteiro perante o pu-
blico se caracteriza mais como

LAURO KLUPPEL JUNIOR

a firma especializada que rea-
liza a obra, do que a pessoa fi-
sica, porquanto o envolvimento
de diversas especializacGes num
trabalho integrado pouco per-
mite o isolamento. A complexi-
dade dos servicos publicos rea-
lizados, em realizacdo e a reali-
zar, torna cada vez mais neces-
saria a idéia de que o emprei-
teiro seja o empresario.

Classificacdo
— Pequeno empreiteiro
— Médio empreiteiro
— Grande empreiteiro

Esta classificacdo pode ser
valida, sendo considerados o ca-
pital da emprésa, a capacidade
de execugdo, o tipo de obra rea-
lizada ou seja a personalidade
juridica, a capacidade técnica e
a idoneidade financeira.

O Contratante

No caso da Obra Piblica, o
contratado é o empreiteiro, ou
a firma, que dentro de suas qua-
lificacGes estara capacitado a
realizar o trabalho com quali-
dade, rendimento, precos, con-
dicdes de pagamento e prazos.

A Legislagdo

O empreiteiro, para fins de
conquista da obra publica, esta
sujeito ao Dec.-Lei n® 200 e
outras legislacdes relacionadas
com a licitacdo e contratacao.
A legislacdo tributaria e a de en-
cargos sociais sdo condicionan-
tes obrigatérias para o emprei-
teiro, que tem na fiscalizacdo
governamental a sua constante.

As Tabelas

A fim de apresentar seus pre-
cos, o empreiteiro utiliza as
mesmas tabelas criadas pelo go-
vérno, porém busca rentabilida-
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de no sentido de manter e ex-
pandir a emprésa, obtendo lu-
cros.

A SUGESTAO

Cadastramento tinico das em-
présas empreiteiras para obras
publicas, quanto & personalida-
de juridica e idoneidade finan-
ceira.

Zoreamento disciplinado das
emprésas empreiteiras para
okbras publicas, de acérdo com
os planos governamentais.

Criacao de tabelas oficiais
realistas para custos de ser-
vicos.

Quanto a capacidade técnica,
cadastramento e fiscalizacao
das emprésas empreiteiras pa-
ra obras publicas, por departa-
mentos ou diretorias dos Minis-
térios, dindmicos, centralizados,
e dentro do campo de trabalho
especifico.

Assim seria:

Planejar e coordenar nos mais
altos escaloes

— Ao Ministério do Planeja-
mento e Coordenacio Geral que
compete:

— Plano geral do Govérno,
sua coordenacdo, Integra-
¢do dos planos regionais.

— Estudos e pesquisas sécio-
econdémicos, inclusive se-
toriais e regionais.

— Programacdo orcamenta-
ria; proposta orcamenta-
ria anual.

— Coordenacao da assistén-
cia técnica internacional.

— Sistemas estatisticos e
cartograficos nacionais.

— Organizacdo administrati-
va.

Caberia o cadastramento ge-
ral dos empreiteiros de obras
pukblicas, com exame da perso-
nalidade juridica e da idonei-
dade financeira, sendo expedi-
da uma “qualificacio ftnica”
para todo o Territério Nacional.

Caberia o estudo do zonea-
mento das emprésas, tendo em
vista os estudos sécio-econdomi-
cos e os planos regionais do Go-
vérno. ;

Caberia coordenar, junto aos
outros d6rgdos da administracio
direta ou indireta, a criacdo de
Tabelas de Custos para as di-
versas obkras publicas.

— Aos Ministérios dos Seto-
res Politico, Econdémico, Social
e Militar:

Caberia cadastrar os emprei-
teiros, mediante apresentacio
da “qualidade tunica” e dentro
da capacidade técnica especi-
fica.

Cakeria controlar as empré-
sas, através de departamentos
ou diretorias, penalizando-as
conforme a qualidade, o rendi-
mento e os prazos apresentados.

Descentralizar, delegar com-
peténcia e controlar, de acérdo
com os Arts. 10 a 14 do Dec.-
Lei n® 200, de 25-2-1967, e ten-
do em conta o volume de re-
cursos para a obra publica, a
fim de ser evitado o gigantis-
mo do o6rgao.

Contratar a okra publica pe-
quena e média, dentro do prin-
cipio do zoneamento, de acdrdo
com o cadastramento técnico
especifico, pelos precos das ta-
belas oficiais e de acérdo com
projetos integrados, completos,
a nivel execucdo.

Contratar a obra publica
grande, com consércio de em-
présas, dentro do principio de
zoneamento, de ac6érdo com o
cadastramento técnico especifi-

co, pelos precos das tabelas ofi-
ciais e de acérdo com projetos
integrados, completos, a nivel
execugao.

Licitar, de acérdo com o § 19
do Art. 127 de Dec.-Lei n® 200,
s¢mente quando fér comprova-
da a impossibilidade de contra-
tacdo, de acdérdo com o item
anterior.

@® FOTOGRAFIAS
DE AVIOES

Um grupo de afeigoados da
arte fotografica, liderados pelo
Tenente-Coronel-Aviador Anto-
nio Claret Jordao, fundou uma
sociedade destinada a pesqui-
sar assuntos e fotografias de
valor histérico da Aviagio em
geral. Atualmente, o grupo esta
empenhado em completar uma
colecdo de fotos das aeroriaves
militares que ja pertenceram as
Foércas Armadas Brasileiras.
Qualquer fotografia de avido,
cépia ou negativo poderdo ser
enviados ao Coronel Jordao
(Av. Marechal Cimara, 233 -
90 andar, Estado-Maior da Ae-
rondutica ou Rua General Ri-
keiro da Costa, 56, apt. 702,
Teme), para um posterior apro-
veitamento, inclusive no livro
que sera editado com o mate-
rial colecionado. As fotos reme-
tidas poderdo ser devolvidas,
cenforme a vontade do colabo-
rador, gque ndo podera reivin-
dicar nenhuma vantagem, caso
sua fotografia venha a ser re-
produzida em alguma publica-
cdo. As fotos deverdo trazer
caracteres de prova de que sdo
de avido brasileiro e terdo maior
valor se ¢ aparelho estiver em
v6o. A sociedade esta em estrei-
ta ligacdo com o Museu de Ae-
rorautica dos Afonsos e com
o Nucleo de Documentacio e
Acervo Histérico.

JANEIRO - FEVEREIRO — 1970 ———



JULIO CESAR RIBEIRO DE SOUZA

Ten Cel Av HEITOR CARDOSO

Quando mes referimos 2 vultos precursores, ou mesmo invem=-
tores da neronavegakilidade, sempre nos lembramos dos momes
ilustres de Bartolomeu Lourenco de Gusmiio, cognominado o
Padre Voador, de Augusto Severo e do grande Santos Dumont,
que, inegivelmente, ¢ o inventor do avidio propriamente dito.
Servindo ma Amazdnia durante trés anos, tive ocasifio de ve-
rificar gque outro grande nome que muito contribuiu para o
invento de Santos Dumont, era la sempre lembrado, embora
para mim £3sse, até entfio, desconheeido.

Comop, no restante do Pais, pouce é conhecido @&sse vulto da
aviacfio, sobre ele discorrerei mesta oportunidade.

Os dados para a elaboracio déste trabalho foram tirados de
um livro pertencente & Biblioteca Publica de Belém e de uma

—— REVISTA AERONAUTICA

Jualio César viveu pobre, mas,
em virtude do seu talento ex-
cepcional e da sua grande inte-
ligéncia, tornou-se conhecido pe-
lo mundo cientifico, fazendo-se
digno de nossa admiracio.

Tisse grande brasileiro nasceu
a 13 de junho de 1843, na Vila
do Acara, Estado do Pari, e
seus pais foram José Ribeiro
de Souza e D. Ana da Silva R.
de Souza.

Desde menino, Julio César
demonstrou ser possuidor de
privilegiada inteligéncia, tendo,
quando aluno do Seminario, me-
recido o respeito dos seus cole-
gas, que logo o reconheceram
como o melhor da turma.

Em 1862, o jovem paraense
assentou praga e seguiu para a
Escola Militar do Rio de Janei-
ro, onde sempre teve destacada
atuacao. .

Declarada a Guerra do Pa-
raguai, em 1865, Jalio César,
abandonando os estudos, apre-
sentou-se como voluntario e
marchou com aguela mocidade
que de todos os lados acorria,
cheia de entusiasmo, para lutar
pela patria ultrajada.

conferéncia realizada pelo professor ERNESTO CRUZ,

sObre

o grande brasileiro JULIO CESAR.

Dotado de uma primorosa
veia poética, fazia surgir de sua
pena kelissimas producbes, em
pleno teatro da luta, movido
pela saudade da familia e da
Terra Natal. No Paraguai, Julio
César demorou-se quatro anos,
tendo deixado o servigo militar,
por incapacidade fisica.

Chegou a ser proposto para
o oficialato, como recompensa
pelos seus servigos, mas recusou
os galdes que lhe foram ofere-
cidos, pois s6 os aceitaria por
estudos.

Em 1869 regressou a seu Es-
tado, casando-se, no ano seguin-
te, com Vitéria Filomena do
Vale.

Tempos depocis, numa dessas
belas tardes de verfo, tdo co-
muns na regido amazdnica, éle
viu um urubu fender os ares e,
descrevendo curvas, avancgar
com esforco contra o vento.

Esse fato deu ao grande bra-
sileiro a visdo de que a navega-
¢cao aérea era praticavel. Isso
ocorreu 14 pelo ano de 1876!

Entusiasmado com sua visio,
observou com a maior atencio
possivel, durante muitos dias,
o movimento dagueles passaros
e comegou a estudar sériamente
o problema.

Passava noites inteiras cur-
vado sbbre os livros, fazendo
calculos e desenhos, até alta
madrugada, chegando, inclusi-
ve, a nio se lembrar das horas
das refeicbes.

Intimeras vézes sua dedicada
espbsa ia busca-lo, a fim de que
&le pudesse dormir algumas ho-
ras. Tal era o interésse que o
dominava.,

Conhecedor da matematica,
dedicou-se com afinco ao estu-
do da nova idéia, chegando a
inventar um sistema de baldes,
até entdo desconhecido, fato
que foi noticiado pela imprensa
brasileira, no inicio do ano de
1880.

Féz, durante varios meses,
experiéncias com pequenocs ba-
16es de tela e papel; e como
obtivesse resultado satisfatoério,
pediu & Assembléia Legislativa
de sua terra natal uma subven-
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¢do para ir até Paris, a fim de
fazer construir um baldo para
continuar nas suas experién-
cias.

Concedida a subvencio por
lei de 25 de junho de 1881, par-
tiu Julio César para aquela ca-
pital, onde expds as suas teo-
rias, no dia 27 de outubro do
mesmo ano, perante a sociedade
francesa de navegacdo aérea,
tendo o boletim mensal da mes-
ma, “L’Aeronaute”, feito ape-
nas pequena menc¢éo da sua con-
feréncia.

Entretanto, “Le Brésil”, jor-
nal que se publicava em Paris,
em sua edicdo de 5 de novem-
bro, deu uma noticia mais de-
talhada s6bre essa conferéncia.

Construido o baldo, que ficou
com dez metros de comprimen-
to e dois de diametro, ao qual
éle deu o nome de Vitéria, no-
me de sua querida espbsa, féz
a sua primeira experiéncia em
8 de novembro, perante os prin-
cipais aeronautas franceses e
de grande ntimero de especta-
dores, havendo todos os jornais
de Paris afirmado que o “Vi-
téria” tinha avancado contra o
vento, sem auxilio de propulsor
algum.

Este feito foi também do-
cumentado e assinado por seis
autoridades francesas, entre as
quais o aeronauta Lachambre.

A 12 de novembro, féz Julio
César, com o ‘“Vitéria”, nova
experiéncia, para a qual convi-
dou, pessoalmente, todos os
membros da sociedade francesa
de navegacao aérea e, nesse dia,
durante cérca de trés horas, o
“Vitéria” avancou em tddas as
diregbes, dirigindo-se contra o
vento, que tinha, entdo, uma ve-
locidade de oito metros por se-
gundo.

Da sociedade, compareceram
apenas trés membros, ao passo

SOUZA

que foi grande a presenca de

outras pessoas, entre as quais

o Sr. Aratujo, encarregado dos
negécios do Brasil, e o Coronel
Bario Friedericks, Ajudante de
Campo do Imperador da Riussia,
e adido militar da Embaixada
désse pais, na capital da Franca.

Depois da partida de Julio
César para o Brasil, os Srs. Jou-
bert e Houvel, em sessoes dife-
rentes da mencionada socieda-
de, fizeram, a seu modo, a cri-
tica das experiéncias do aero-
nauta brasileiro,

Ambos, porém, admitiram
que o baldo avancara contra o
vento! :

Joubert pretendeu convencer
Julio César de que era absurda
a sua idéia de pbér uma arma-
dura ou camisa na proa do seu
baldo. Entretanto, depois da
partida de Jalio César para o
Brasil, a opinido de Joubert so-
freu tal transformacio que éle,
ndo s6 aceitou aquela idéia, co-
mo ndo teve receio de apresen-
ta-la como sua.

Regressando ao  Para, féz
Julio César a sua segunda ex-
periéncia, em 25 de dezembro
de 1881, e no Rio de Janeiro,
em frente a HEscola Militar, a
29 de marco de 1882, e, como
conseguiu os mais invejaveis
triunfos, pediu outra lei a As-
sembléia Provincial, para o pre-
paro de um haldo maior, con-
venientemente aparelhado, a fim
de poder efetuar a sua primei-
ra ascencao.

Obtida a subvencdo, partiu
pela segunda vez para Paris,
onde féz construir, debaixo de
suas vistas, seu névo baldo, o
“Santa Maria de Belém” que
media cérca de cingiienta me-
tros de comprimento.

Pronto éste, resolveu voltar
ao Para, onde queria fazer sua

primeira ascencdo, porquanto,
votando grande amor a sua ter-
ra, desejava, no caso de ser bem
sucedido, que os seus patricios
féssem testemunhas do seu
triunfo e, com éle, déste parti-
lhassem.

Chegando a Terra natal, e es-
tando ja prontas as pecas para
encher o baldo, anunciou que a
sua ascencdo se realizaria a 13
de julho de 1884, no Largo da
Sé.

No dia aprazado, o local es-
colhido ficou repleto. As jane-
las dos edificios publicos e par-
ticulares que davam para éle es-
tavam tdédas tomadas e viam-se
muitas pessoas por téda parte.

Quando o enchimento do San-
ta Maria de Belém caminhava
ja oquase pela metade, veio a
fatalidade aumentar os dissabo-
res que o grande balonista bra-
sileiro ja havia tido: — O apa-
relho, por haver sido mal cons-
truido, rachou-se com o calor,
e, assim, escapou todo o gas
que Jlio César comprara com
sua exigua subvencao.

A essa malograda ascencio,
estava presente o Vice-Presi-
dente em exercicio, José de
Aratjo Rodo Danin.

O falecido Capitdo Antonio
Verissimo Ivo de Abreu, Co-
mandante da Companhia de
Bombheiros, ofereceu-se para,
com o seu pessoal, fazer todo
o servigo, desde que se realizas-
se a ascencao.

Julio César agradeceu-lhe co-
movido, dizendo que o gas car-
bénico ndo se prestava para és-
se fim e que os consertos sé
poderiam ser feitos com maio-
res recursos e mais vagar.

Muitos homens ilustres foram
testemunhas do desespéro em
que ficou o bravo paraense, que,
apesar de mais esta contrarie-
dade, se resignou.
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Ten Cel Av Heitor Cardoso

Nunca mais Julio César obte-
ve auxilio algum por parte do
Govérno, com o qual pudesse
provar a solucdo do grande
problema, ja obtida por éle, e
que, desde muito, preocupava
diversas nacoes, entre as quais
a Franca, a Alemanha e a
Austria.

Enquanto nessas nacoes des-
pendiam-se anualmente muitas
dezenas de milhares de cruzei-
ros para ésse fim, no Brasil,
patria de Julio César, onde tan-
to foi admirado, fechavam-se
os cofres publicos para éle e
para a sua importante desco-
berta.

O seu sistema de baldo tinha
sido criminosamente copiado.

Os capitdes franceses Renard
e Krebs o imitaram no seu in-
vento e isto em vida do sabio
brasileiro, que féz um enérgico
protesto publicado em diversas
linguas.

O aeronauta brasileiro foi
franco em seu protesto, afir-
mando que se daria por muito
feliz se a sua invencdo fosse
util ‘4 humanidade, mediante a
condicdo tinica de que todos re-
conhecessem que féra éle o seu
autor.

Julio César apresentou uma
memoria ao Instituto Politéc-
nico Brasileiro sébre o seu in-
vento.

Esta importante Comissdo,
depois de ter feito sdbre éle,
pela secdo das ciéncias fisicas,
um exame bastante minucioso,
pronunciou-se a respeito do
grande inventor, do modo mais
honroso, 14 pelo fim do ano de
1881. O parecer dessa Comis-
s80 Técnica, que foi assinado
pelos Barfo de Teffé, relator,
Alvaro Joaquim de Oliveira e
Fabio N. de Moraes Régo, nio
estd datado, mas deve ter sido

emitido em data posterior a
experiéncia realizada no Rio.

Previu que o sistema do névo
baldo podia sofrer grandes mo-
dificacoes de detalhes, mas ao
mesmo tempo afirmou que a
idéia fundamental, por éle sub-
metida a experiéncia pela pri-
meira vez, prevaleceria sempre
e lhe asseguraria uma grande
gloria, e que até entdo nenhum
aeronauta tinha apresentado o
projeto que o sabio brasileiro
acabava de propor, para dar ao
baldo um movimento préprio,
nao tendo o mesmo nenhuma
semelhanca com os ja conheci-
dos.

O Instituto, com a sua auto-
ridade, declarou ainda que, en-
tre tédas as idéias de baldes ex-
postas até aquela época, a de
Jalio César era a Unica prati-
cavel!

O importante dicionario En-
ciclopédia das FEnciclopédias,
tratando do grande invento,
deixou registrado, que, éste s6,
era bastante para dar ao sabio
brasileiro uma auréola de glé-
ria e de celebridade invejavel

Sete jornais do Para e os
mais importantes do Rio de Ja-
neiro trataram das experiéncias
do Vitéria que tiveram lugar
na capital paraense, a 25 de
dezembro de 1881, e na Fede-
ral, a 29 de marco do ano se-
guinte.

Jalio César pediu e obteve
privilégio de invencdo na Fran-
ca, Inglaterra, Riussia, Italia,
Bélgica, HEspanha, Alemanha,
Austria, Portugal e Estados
Unidos da América do Norte;
e desde 1881 a exposicdo e os
desenhos de seu sistema figu-
ram nos arquivos destas dez
nacées e mais nos de sua pa-
tria que também lhe concedeu
privilégios, antes daquelas.

A Russia ofereceu ao grande
patriota vantagens extraordina-
rias pela compra de seu inven-

to; éle, porém, recusou-se a
aceita-las.

Em Paris, um capitio excla-
mou um dia diante de Lacham-
bre: “Que bonita idéia e quan-
to é para lastimar-se o ndo ha-
ver ela sido anteriormente con-
cebida por um francés!”

Em 1866 embarcava para
Montevidéu, tendo ai permane-
cido até 1868.

Cultivou entdo a poesia com
ardor, e a doce e meiga ima-
gem de Mil4 foi sua inspirado-
ra constante. A esta mimosa
criatura, que depois o traiu, de-
ve-se 0 Soneto “Palavra de Mu-
lher”.

Em 1870, Julio César publi-
cou um livro de belissimas poe-
sias, a que deu o titulo de “Sal-
ve Mila”, republicado em Belém
do Paré, em 1911, hoje rarissi-
mo, deixando muitas outras iné-
ditas, das quais algumas em
francés e espanhol, linguas em
que também era versado.

Quando em 1882 Julio César
gozava ji as doguras de um lar
feliz, rodeado dé sua mulher e
de seus filhos que muito adora-
va, recebeu uma ultima recor-
dacdo da Uruguaia, um globo
de ouro em fundo negro abar-
cado por uma faixa em que se
liam as palavras — JOLIO CE-
SAR — recordacdo esta respei-
tosamente conservada por seus
filhos.

Jalio César faleceu na manh3j
de 14 de outubro de 1887, sen-
do sepultado na tarde do mes-
mo dia.

Deixou vitva D. Vitoéria Ri-
beiro de Souza e cinco filhos
menores: Julieta, Maria, Rai-
munda, Jesé e Julio.

Eis um breve resumo da vida
de um grande brasileiro, que
muito contribuiu para que se
concretizasse o v6o do homem.

33




Viper,0
turbojato para miiltiplas tarefas.

O motor Rolls-Royce Bristol Viper provou

sua robustez e confiabilidade em vinte aplicacGes diferentes.

Ele impulsiona jatos executivos, treinadores militares, avides titicos
contra-insurrecionais, avies-alvo sem pil6to, e é empregado
como unidade impulsora auxiliar em avides de reconhecimento de longo alcance.
Hi varios modelos disponiveis, com
empuxos de 1.140 a 1.820 quilogramas. Um déles podera

servir muito bem ao seu préximo projeto.

ROLLS-ROYCE LIMITED

ROLLS] Bristol Engine Division
P.O. Box 3, Filton -
Bristol, Inglaterra

[ROYCE

Agentes no Brasil:
Sociedade Comercial Anglo-Brasileira de Motores Ltda.
Caixa Postal 2137-ZC-00 - Rio de Janeiro



—— REVISTA AERONAUTICA

RESISTENCIA A MUDANCA

INTRODUCAO

A resisténeia a mudancas nas
organizacoes é um dos aspectos
do comportamento humano que
tem recebido enorme atencio
de psicélogos sociais e pesqui-
sadores de comportamento so-
cial.

Quando o Ministério da Aero-
nautica se lanca na tarefa de
reestruturacido, podemos obser-
var sintomas de tal resisténcia
e caberia indagar se tal fené-
meno teria sido levado em
conta.

Essa é a razdo que nos indu-
ziu & elaboracgao déste trabalho.

O PROCESSO DE MUDANGA

O processo de introduzir alte-
racdes complexas em qualquer
organizacido pode ser considera-
do como sendo simultidneamente
ciéncia e arte.

E ciéncia quando se lanca ao
desenvolvimento das estruturas
e dos componentes do sistema.
E aqui usamos o térmo sistema
como é entendido na ciéncia de
administracio moderna, e pare-
ce-nos que também adotado co-
mo filosofia da reestruturacao
do Ministério da Aeronautica.

Por outro lado, é arte quando
se busca transferir o sistema
desenvolvido para a realidade.
O processo de tornar o névo sis-
tema aceitivel para o elemento
humano e de modificar ésse ele-
mento humano para enquadrar-
Se nas exigéncias do névo sis-
tema, se ndo fér uma arte, pelo

menos uma ciéncia exata nao
o é. -

Talvez um dos mais faceis
meios de descrever tal proble-

ma de mudancas é lembrar que
os fluxogramas, organogramas,
manuais, leis e regulamentos
nao refletem o elemento huma-
no. Eles resumem-se a descre-
ver uma organizacdo inanima-
da e, se todos componentes des-
sa organizacdo fossem roboés,
nao haveria problemas,.

Feliz ou infelizmente téda or-
ganizacdo é composta por pes-
soas. As andlises mais primiti-
vas das falhas das mudancas
resultam sempre de um proble-
ma de atitudes. E quase sem-
pre essa atitude parte mais dos
niveis médios de administracao
e menos dos niveis de execucgio.

A vasta literatura existente
e resultante de analises, em or-
ganizacdes que foram submeti-
das a mudancas, indica que as
atitudes de reacao a mudancas
nao se formam de modo légico.

Enquanto todos julgamos que
sdo logicas as nossas conclu-
sOes, por exemplo, s6bre prefe-
réncia politica, tipo de trabalho
preferido, ete., h4 uma forte
evidéncia de que a maioria de
nossas atitudes basicas nio de-
corre de uma deducido loégica.

Arriscar-nos-iamos a definir
a resisténcia a mudancas como
o comportamento adotado pelo
individuo para proteger-se dos
efeitos reais ou imaginarios da
mudanca.

Essa reacdo pode ser a mu-
dancas reais ou imaginarias,
pois aquéle que resiste pode es-
tar imaginando mudancas que
niao se realizaram ou ndo se
realizardo, mas éle julga que
isso ocorre e tem médo. E o
fato é que reagira.

Como se pode reconhecer a
existéncia do fenémeno? Infe-

Gilberto Teixeira — Maj Av
(EAOAR)

lizmente ndo ha uma lista dos
comportamentos tipicos ou dos
sintomas tipicos de resisténcia.

Os térmos e conceitos que
usamos tomamos emprestados
da psicoterapia, pois o processo
que o terapista enfrenta, quan-
do busca alterar o comporta-
mento de seu paciente, é o mes-
mo — éle sempre espera uma
reacido a isso. E a resisténcia
maior ocorre quando o paciente
percebe que a mudanca esté
prestes a concluir-se com su-
cesso. Para o administrador, a
resisténcia ocorre de igual mo-
do. Quando éle tenta realizar
uma mudanca, esta criando va-
rias ameagas (nao-intencionais)
as pessoas ou aos grupos com
quem trabalha.

E o comportamento de resis-
téncia pode tomar varias for-
mas,

Assim, pode traduzir-se em
hostilidade aberta ou mesmo
contra o proéprio administrador.

Uma outra forma de ocorrer
é apo6s a mudanca ter-se concre-
tizado e apresenta-se como uma
submissdo e aceitacdo apatica
e preguicosa. O que é importan-
te é que o administrador reco-
nheca que aquilo que faz apa-
recer a reacdo nao siao mudan-
cas em si, mas sim o que elas
parecem significar, ao papel
que representam as acdes do
administrador aos olhos daque-
les que recebem as mudancas.

A resisténcia a variacGes nos
padrées e rotinas de trabalho
é uma tendéncia natural, con-
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seqiiente da lei do menor es-
forco.

Vejamos algumas conclusdes
que conduzem a ésse comporta-
mento de reacdo a mudancas.

1 — A resisténcia pode ser
esperada sempre que a nature-
za, na mudanca ndo é vista cla-
ramente pelas pessoas a serem
influenciadas pela mudanca. E
a tendéncia natural de as pes-
soas tornarem-se amedrontadas
quando ndo recebem informa-
¢oes completas. Surgem muito
freqiientemente, nessas oca-
siGes, os boatos e idéias errod-
neas sObre a mudanca.

Ha até uma forie evidéncia
suportando a hipo6tese de que,
mesmo as pessoas que ndo gos-
tam de seu trabalho, também
nio gostam da ambigiiidade e
deficiéncia de informacoes so6-
bre as mudancas. Elas prefe-
rem saber exatamente o que
ocorrera, para terem certeza de
poder evitar os aspectos desa-
gradaveis do seu trabalho.

2 — Cada pessoa vé signifi-
cadog diferentes nas mudancas
propostas. A reacdo a mudanca
ocorre entdo porque certas pes-
soas véem nss mudancas indi-
cacoes de que estao trabalhan-
do mal; outros entendem que
sua funcdo seré abolida ou
ainda outros julgam que perde-
rdo o poder e contréle que vi-
nham exercendo.

3 — A resisténcia pode ser
esperada quando aquéles que
sdo influenciados pela mudanca
sdo imprensados entre as for-
cas que os impulsionam e obri-
gam a mudar, e as poderosas
féorcas que os forcam a reagir
contra.

4 — Ocorrera reacdo a mu-
danca na medida em que as
pessoas influenciadas por ela
recebam pressao para realizar a
mudanca e decrescera a reacao
na medida em que as mesmas
pessoas possam dizer algo so6-
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bre a natureza ou direcdo da
mudanca.

Numa experiéncia realizada
numa grande organizacio, divi-
diram-se as pessoas em trés
grupos. A maior resisténcia
ocorreu com O grupo ao qual
simplesmente foi comunicada a
mudanca e sdomente permitiu-se
fazer perguntas sdébre a mes-
ma; menos resisténcia houve
com o grupo ao qual se permi-
tiu mandar representantes a
uma reunido, em que a natureza
da mudanca foi discutida e to-
dos os presentes puderam pla-
nejar a mudanca. A menor das
resisténcias ocorreu com o ter-
ceiro grupo, em que aquéles que
seriam afetados pela mudanca
puderam discuti-la e planeja-la
e, como um grupo homogéneo,
puderam decidir sébre o que
convinha mais ao grupo. Foi o
grupo que teve chance de, com
participacdo de todos, desenvol-
ver sua propria motivacdo, em
lugar de realizar a mudanca
com base em ordens recebidas.

5 — A resisténcia ocorrera
quando a mudanca se apresen-
tar sob carater pessoal em lu-
gar de requisitos e objetivos im-
pessoais. Qualquer administra-
dor que proponha mudanca em
térmos de “Eu penso ser neces-
sario”, em lugar de “nossos ob-
jetivos” ou algo impessoal, po-
de esperar resisténcia a mu-
danca.

6 — Pode esperar-se resis-
téncia a alteragbes sempre que
as mudancas ignorarem insti-
tuicOes ja estabelecidas no gru-
po. Tdéda organizacdo humana
desenvolve certos costumes de
realizar o trabalho ou nas rela-
¢oOes interpessoais de seus mem-
bros.

Aquéle administrador que
planejar mudancas ignorando a
organizacdo informal e basear-
se s6 nos organogramas pode
esperar a reacdo. E muitas mu-
dancas sio planejadas conside-

rando que a organizacdo fraba-
lha como diz e determina seu
organograma. Vem entdo o fra-
€asso,

7 — Quando as pessoas afe-
tadas pela mudanca julgarem
que perderdo status, ocorrera
reacoes.

Ha por exemplo uma forte
consciéncia de status naquele
que é o mais velho, o mais ex-
periente, o que sabe tédas res-
postas. O fato de ter que co-
megar tudo novamente, apren-
der novos métodos, tornar-se
igual aos outros ou talvez mes-
mo abaixo dos recém-chegados
que “entendem” a mudanca e a
nova linguagem — tudo isso é
suficiente para desencadear a
reacao.

Podem ser remediadas as
conseqiiéncias ou evitados tais
comportamentos? N&o ha ne-
nhuma panacéia para o proble-
ma.

Citaremos algumas formas
de comportamento do adminis-
trador que sdo aconselhaveis,
mas o importante é reconhecer
a existéncia potencial da rea-
cao, buscar conhecer as causas
e nunca usar a solucdo da “ta-
mancada”, da coagdo, da impo-
sicdo autocratica.

Ora, poderdo dizer, mas nu-
ma organizacdo militar as nor-
mas e os regulamentos emana-
dos das autoridades devem ser
cumpridos & risca, e, caso nio
o sejam, sfo considerados in-
disciplina. Certo, mas a resis-
téncia & mudanca nio se faz
claramente; é muitas vézes de-
corrente de falta de  informa-
coes e até mesmo inconsciente.

Se partirmos da premissa de
que muito da atitude de reacio
é infundada e baseia-se em in-
compreensdo e deficiéncia de in-
formacoes, haverd possibilida-
de de obter certo grau de par-
ticipacdo na mudanca.
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Gilberto Teixeira — Maj Av

O sentimento de participacio
no subordinado ressalta da de-
cisio do administrador de criar
condicdes em que os subordina-
dos tomem parte intencional-
mente no processo de formula-
cdo da mudanca e nas decisdes
para realiza-la.

Certas formas de participa-
¢do déo aos individuos a opor-
tunidade para realmente enten-
der o névo sistema e, conseqiien-
temente, desaparecem o0s re-
ceios. E havera da parte do ad-
ministrador certo sentimento de
controle.

Além disso, o sistema, a idéia
deve ser ‘“vendida” em térmos
de objetivos que sejam compre-
endidos e aceitos por aquéles
que possam reagir.

Nio deve haver razdo para
acreditar-se que subordinados
dos niveis mais baixos irdo

identificar ou ter interésse em
mudancas apresentadas em tér-
mos de elevados objetivos da
organizacdo. Eles irdo prima-
riamente interessar-se pelos ob-
jetivos consistentes com suas
proprias necessidades e nivel de
atividades, néles motivando-se.

Uma outra atitude errada é
presumir que o que foi comuni-
cado € recebido e que seguindo-
se os canais formais de comu-
nicacao todos recebem com
igual atitude.

E conveniente também ndo
desprezar os rumores, pois éles
sao uma indicacao de como as
coisas se estdo passando,

CONCLUSAO

Muito se lucrara ao compre-
ender que a natureza da resis-

POSSE DA NOVA DIRETORIA
(Conclusido da pag. 8)

aceitamos os cargos nos quais
fomos empossados, o fizemos
com um Unico fim — o de ser-
vir a nossa coletividade — por-
que somos de opinido que “quem
nd 0 nascew pare Servir, nio
serve pare viver”, Muito obri-
gado”.

Depois de muito aplaudido
pelos presentes, o Major-Briga-
deiro Francisco Bacha passou
a anunciar os nomes dos novos
Diretores do Clube, e que fo-
ram também empossados na
mesma Assembléia.

Eis a nova Diretoria:

Presidente — Major-Brigadei-
ro R/R Francisco Bacha

Vice-Presidente — Brigadeiro-
do-Ar Alberto Costa Mattos

Diretqr da CHICAER — Briga-
deiro R/R Samuel de Olivei-
ra Eichin

Diretor-Secretario — Coronel-
" Aviador Pompeu Marques
Perez

Vice-Diretor Secretario — Ma-
jor-Aviador Ascendino José
Pinheiro Filho

Diretor de Financas — Tenen-
te-Coronel-Intendente Jorge
Abiganem Elahel

Diretor do Departamento Social
— Tenente-Coronel-Aviador
Carlos Philippe Aché As-
sumpcao

Diretor do Departamento Des-
portivo — Brigadeiro R/R
Paulo Salgueiro

Diretor do Departamento Téc-
nico-Cultural — Brigadeiro-
do-Ar J. C. T. Ribeiro.

Diretor do Departamento Pa-
trimonial — Coronel-Enge-
nheiro José Vicente Cabral
Checchia

téncia ndo é légica. E isso é
um desafio ao administrador
que pretenda realizar mudancas.

Finalmente, toédas as consi-
deracdes acima ndo poderiam
ter a ingenuidade e o otimismo
de que as mudancas serdao be-
néficas para todos elementos
tanto quanto serdo para a or-
ganizacdo. Forgoso sera reco-
nhecer que alguns individuos
serdo realmente prejudicados,
alguns perderfio certo grau de
poder, muitos terdo que apren-
der novos métodos e qualificar-
se para novas atividades. Este
serd o custo da mudanca e, se
forem tomadas medidas para
encontrar meios alternativos de
usar os individuos e ajustar
tais problemas em bases indi-
viduais, a longo prazo, o custo
disso sera muito menor que as
resisténcias e caos engendrados.

Diretor do Departamento Juri-
dico Coronel-Aviador
Walfredo Moraes de Almeida

Diretor do Departamento de
Relagbes Puklicas — Major-
Aviador R/R Roberto Do-
ring

Diretor do Departamento Be-
neficente — Tenente-Coro-
nel R/R Adroaldo Barbosa
da Silva

Diretor do Departamento de
Facilidades — Major-Inten-
dente Salim Caifine Elahel

Diretor da COPCAR — Major-
Intendente Delprete Soares
Moraes.

Encerrada a Assembléia, foi
servido um coquetel aos pre-
sentes, que tiveram oportunida-
de de analisar detidamente a
magqueta da nova sede, a qual
foi muito. elogiada por todos.
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“Seus interésses sio importantes
em qualquer lugar.
Estejam até no“sertiio bravo»,

. Epara que V. esteja presente, a qualquer hora,
a frente dos negicios,

é que os modernos Aero Commanders da Lider

niio (ém preferéneia: viio a qualquer lugar.

Basta um telefonema. Um moderno Aero
Commander estara prontinho & sua espera. - P .

Acaba ai aquela estoria de dificuldade de IDER TAXI AERE‘D
locomogé&o. E nosso objetivo ¢ éste: ajuda-lo
a desempenhar sua funcédo de dirigente.

Para levarmos V. a um lugar,
basta uma coisa: quela exista campo
de pouso. Nossos Aero Comman-
ders sdo projetados para servigos
assim. E os pilotos... éstes ja voa-

ram até na Amazonia.

Y Fretar um avido da Lider
€ ldo simples
i cOMO pedir um tdzi.

Lider S. A. Transportes Aereos [ Belo Horizonte — Aeroporto da Pampulha — Fones: 24-8130 /24-9325
24-9862 ¢ 22-9033 [J Rio de Janeiro — Aeroporto Santos Dumont — Fones: 52-9160 / 22.7884
22.1442[]Sa0 Paulo — Aeroporto Congonhas — Fones: 267-2660 / 61-8977 e 34-3054
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0 LIT, visto ma econcepciio artistica, podera passar, em
atuais nfie permitem menos de 150.

@® NOVO AVIAO DE
COMBATE PODE
PARAR, NO AR

Com capacidade para 5 ou 7
toneladas, podendo reduzir sua
velocidade a 60 quildémetros,
além da possibilidade de, em
casos especiais, chegar a zero,
isto &, parar no ar, o LIT (Light
In@ratheater Transport), névo
avido de transporte militar pro-
posto pela Boeing, surge como
0 mais indicado para operacées
de transporte na frente de com-

: NOTICIAS AERONAUTICAS ——

vdéo rasante,

bate. Sua utilizacdo daré a
Forca Aérea um alto grau
no flexibilidade operacional neo
apoio as forcas taticas de alta
mobilidade do exército, sendo o
mais indicado para lancar car-
gas em vdo rasante, gracas a
sua baixa - velocidade de apro-
ximacao, o que lhe permite pre-
cisdo nos lancamentos e reduz
as possibilidades de danos ao
material lancado.

O LIT tera asas moéveis e seu
excesso de poténcia possibilita-
lhe manobrar em espaco aéreo

a menos de 60 km/h,

enquante os avides
Isso garante-lhe precisio no lancamento da carga e diminui as possibilidades
de avarias do material despejado.

reduzido, evitando obstaculos
naturais do terreno ou o fogo
inimigo. Os avides atualmente
utilizados em operacgdes como as
que o LIT se propdem tém velo-
cidade minima de 150 km/hora.

@ CESSNA SKYMASTER

Desde 1963, ano em que foi
lancado, foram vendidos mais
de mil e quatrocentos Cessnas
Skymaster, o avido que, pos-
suindo dois motores em “tan-
dem”, retine as vantagens do bi
e do monomotor.
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Cessna Skymaster

Atendendo a crescente pro-
cura déste tipo de aparelho, a
Reims Aviation S. A., maior
indastria do género fora dos
Estados Unidos, comecou tam-
bém a fabricar Skymasters para
suprir os mercados europeu e
norte-africano.

Na foto, os primeiros avides
produzidos pela associada fran-
cesa da Cessna.

® 23 TONELADAS:
PEQUENA MORDIDA
PARA O C-5

O maior avido do mundo, o
Galaxy C-5 da Forca Aérea
Norte-Americana, abre bem sua
béca, depois de ajoelhar-se, e
“engole” um guindaste Calvar
de 23 toneladas, na Lockheed —
Georgia Company em Marietta,
Georgia. Uma turbina comple-
ta da General Electric foi tam-
bém transportada para o Gala-
xy C-5, ajudando a compor a
carga do sexto Galaxy que voou

0 C-5 recebendo carga
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da Geérgia até a Base Aérea
de Edwards, na Califérnia. O
péso total de carga transporta-
da em operagdes rotineiras pelo
C-5 é de 110 toneladas. Depois
de carregado, o avido, que ajoe-
lhara seu trem de aterragem
para facilitar a operacio, le-
vanta 34 polegadas do solo para
voltar a sua altura mnormal,
para decolagem. O projeto Ga-
laxy esta sendo desenvolvido
sob a direcdo do Comando de
Sistemas da Férca Aérea (Divi-
sdo de Sistemas Aeronauticos)
para funcionar no Comando
Militar de Transporte Aéreo.
(SCI). '
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@ ASPIRANTES-
A-OFICIAL-AVIADOR
SKO APRESENTADOS
AO MINISTRO

Os cento e vinte e seis Aspi-
rantes-a-Oficial-Aviador, entre
os quais dois da Forca Aérea
da Bolivia e dois do Panama,
recém-formados pela Academia
da Forca Aérea (AFA), foram
apresentados, ao Ministro Mar-
cio de Souza e Mello, em ceri-
ménia realizada no Saldo Nobre
do Ministério da Aeronautica.

@ BASE AEREA
DE MANAUS

Foi fixada a data de 31 de
marco de 1970 — comemoran-
do o aniversario da Revolucio
— para a inauguracdo oficial
da Base Aérea de Manaus,

@ PILOTOS DO CAN
VOARAM
25 806:30 HORAS EM 1969

Os pilotos do Correio Aéreo
Nacional voaram, de janeiro a
dezembro de 1969, 25 806:30 ho-
ras, em v0os nacionais e inter-
nacionais.

No mesmo periodo, os avia-
dores do CAN efetuaram 1 092
missdes, e transportaram 87 311
passageiros civis e militares
para o Brasil e paises estran-
geiros; a carga transportada
alcancou a expressiva cifra de
8391167 quilos; a correspon-
déncia, 324 973 kg; o combus-
tivel gasto foi de 11583 641 li-
tros; e, foram consumidos ...
150 128 litros de lubrificantes.

NOTICIAS AERONAUTICAS

O Ministro da Aeronidutica falando nos futuros oficiais da FAB

Nessas missées, o CAN uti-
lizou aeronaves C-47 (Douglas),
C-91 (Avro), C-118 (Douglas)
e C-130 (Hercules).

® EVAM-5 SOCORREU 110
PACIENTES EM 1969

O Servico de Evacuacido Ae-
romédica da 52 Zona Aérea
(EVAM-5), sediado em Porto
Alegre, Rio Grande do Sul, rea-
lizou 98 missoes de socorro,
transportando 110 pacientes,
sendo 31 militares e 79 civis,
durante o periodo de janeiro a
dezembro de 1969.

As missées do EVAM-5 atin-
giram as cidades de Santa Ro-
sa, Alegrete, Uruguaiana, Pe-

lotas, Santo Angélo, Passo Fun-
do, Cruz Alta, Soledade e mui-
tas outras, onde surgiram ca-
sos urgentes e para os quais
nio existiam recursos médicos
locais.

Na realizacao dessas missoes,
foram utilizados avides C-47,
C-45, C-118, VC-47, SA-16 e he-
licépteros, que voaram 321:00
horas diurnas e 39:05 horas no-
turnas, consumindo 104 826 li-
tros de gasolina e 1 068 de dleo.

® O ISCP EFETUOU
6 852 INSPECOES
DE SAUDE

O Instituto de Selecdo, Con-
trole e Pesquisas da Aeroniu-
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- tica (ISCP) efetuou, de janeiro
a novembro do ano passado,
6 852 inspecoes de satde de mi-
litares e civis.

A finalidade do Instituo é:
realizar a selecdo médico-psico-
légica dos candidatos ao ingres-
S0 na aviacdo militar e civil;
proceder ao contréle médico do
pesscal aeronavegante; efetuar
pesquisas para melhorar os pro-
cedimentos de selecdo e contro-
le médico dos aeronavegantes;
e estabelecer prescricdes para a
protecao e eventual recuperacio
dos aeronavegantes,

Os médicos do ISCP exami-
naram 2810 militares, sendo
pela Junta Especial de Sautde
2 501; e pela Junta Regular, 309.

Na parte dos civis, as diver-
sas Juntas examinaram 4 042
funcionéarios, assim discrimina-
dos: a Junta Especial de Satude,
3406; a Junta Regular, 459; e
a Junta Mista Especial, 177
civis.

Por outro lado, houve ainda
um total de 2 671 consultas mé-
dicas a militares e civis, e ainda
1658 solicitagoes para inspe-
cOes de saude por parte de di-
versos orgdos da Aeronautica.

O Instituto adquiriu ainda, no
ano que findou, diversos apare-
lhos médicos dos mais moder-
nos, com a finalidade de acele-
rar e melhorar seu servico.

@ CADETES DA AFA
VOARAM 35480 HORAS
SEM ACIDENTE

Os cadetes da Academia da
Foérca Aérea voaram 35480 ho-
ras, no periodo de 19 de janeiro
a 24 de dezembro do ano passa-
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‘do, “inclusive, nos jatos T-37C,

sem nenhum acidente fatal.

No legendario Campo dos
Afonsos, €éles voaram 22 120 ho-
ras e realizaram 55910 pousos
e decolagens nas seguintes ae-
ronaves: T-21/22, T-6, C-42,
C-45 e L-6.

Em Piracununga, Sdo Paulo,
os alunos voaram 13360 horas
nas aeronaves a jato T-37.

No total geral, os cadetes do
Rio e Sdo Paulo alcancaram a
elevada cifra de 35480 horas de
voo de instrucdo e realizaram
55910 pousos e decolagens, de-
monstrando, com ésses expres-
sivos dados, um alto grau de
eficiéncia e dominio técnico na
arte de voar.

@® CONGREGACAO DO ITA
ELEGEU NOVA MESA

Os Membros da Congregacao
de Professores do Instituto Tec-
nolégico de Aerondutica (ITA)
proclamaram, na sua 1642 reu-
nido, os seus novos dirigentes,
reconduzindo & Presidéncia e a
Secretaria da mesa daquela con-
gregacdo os Professores Luiz
Catanhede Filho e Obemor Pin-
to Damasceno, respectivamente,
e elegeram o Professor Octanny
Silveira da Mota, em substitui-
cdo ao Professor Cechini. O
mandado da Mesa da Congre-
gacao recém-eleita vai de 19 de
janeiro de 1970 a 31 de dezem-
bro de 1971.

@® CATALINA
REVITALIZADO

Chegou em janeiro, de regres-
so & capital paraense, o primei-
ro de um grupo de seis avides
CA-10 “Catalina”, do 19 Esqua-

drio de Transporte Aéreo
(19 ETA)), sediado em Belém,
Para, que passou por uma revi-
talizacdo geral e melhoria do
seu equipamento eletrénico, em
New Orleans, Estados Unidos
da América.

@ 299 ANIVERSARIO
DO MINISTERIO
DA AERONAUTICA

O Ministério da Aeroniutica
comemorou, no dia 20 de janei-
ro, o 299 aniversario de sua
criacdo, mantendo em todo ésse
espaco de tempo, os mais ele-
vados ideais de suas missdes
constitucionais.

Como parte das comemoracoes,
em solenidade realizada na Aca-
demia da Férca Aérea, no Cam-
po dos Afonsos, e presidida pelo
Chefe da Nacgédo, General-de-
Exército Emilio Garrastazu Mé-
dici, foram entregues as conde-
coracoes da Ordem do Mérito
Aeroniutico a personalidades
civis e militares, seguindo-se a
declaracdo de Aspirantes dos
cadetes que concluiram os cur-
sos da AFA.

@® MAIS DE CEM NUCLEOS
DE PROTECAO AO VOO
ESPALHADOS
PELO BRASIL

Ao término de 1969, o terri-
tério brasileiro estava aberto
por mais de cem Nfcleos de
Protecdo ao Voo, assegurando
a toda a Aeroniutica Civil e Mi-
litar, nacional e estrangeira,
uma eficiente seguranca de voo,
com o emprégo dos seguintes
equipamentos: 1237 receptores
e 922 transmissores, funcionan-
do nos diversos Servicos de Ro-
tas (SR); 484 equipamentos
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auxiliares em servico;-214 gru-
pos geradores instalados na
réde -do -servico de protecdo ao
v60; 25 aparelhos VOR, 23 indi-
cadores visuais - de é&ngulo -de
aproximacdo VASIS e 5 ALS
instalados; 122 aparelhos NDB
da ‘Forca Aérea Brasileira, 8
contratados e 86 de diversas
emprésas em funcionamento; e
2 aparelhos de radar modélo
ASR-3 instalados, sendo um no
Galedo e outro em S&o Paulo.
Mais dois modernos - aparelhos
de radar, tipo ASR-5, estio sen-
do montados, sendo um no Ga-
ledo e outro em Poérto Alegre.
Est4 em projeto, também, a ins-
talacio de um aparelho VASIS
na cidade de Campo Grande e
de um ALS em Recife. O Servi-
co de Protecéio ao Voo é exerci-
do pelo Ministério da Aeroniu-
tica-através da Diretoria de Ro-
tas Aéreas e a sua finalidade é
assegurar ao trafego aéreo ple-
nas condicoes de seguranca, ra-
pidez e eficiéncia.

@ EMBRAER E A MAIS
NOVA INDUSTRIA
“AERONAUTICA

A criacio da Emprésa Brasi-
leira de Aeronéautica S/A
(EMBRAER), por recente ato
do Govérno Federal, vem abrin-
do caminho para um grande de-
senvolvimento da nossa indus-
tria aeronautica que opera,
atualmente contratos para a
fabricacio de 270 aeronaves dos
tipos Regente, Uirapuru e Uni-
versal. Essas encomendas feitas
pelo Ministério da Aeronautica,
além do projeto e desenvolvi-
mento do Bandeirante, tém des-
pertado o interésse de emprésas
privadas no Pais que, com va-
rios subcontratos, vém produ-
zindo centenas de.componentes
e-equipamentos para, 0s avides
brasileiros. :

A mais nova industria -aero-
nautica prepara-se agora para
0 seu mais importante passo:
o lancamento da producdo em
série do Bandeirante e do Aer-
macchi MB 326 G, os quais po-
derdo permitir ao Pais elevar
a posicdo internacional-da Amé-
rica Latina.

O Bandeirante, bimotor tur-
bo-hélice, deveri ser lancado,
inicialmente, numa série de 20
unidades- e, posteriormente, ou-
tros 80 entrardao em fabricacao.
Eiste avido, cujo protétipo voa
desde outubro de 1968, tem pas-
sado por varias provas e mos-
trado sua adaptacdo as condi-
coes da infra-estrutura nacio-
nal. Decolando e pousando em
apenas 375 metros, voando com
uma velocidade superior a 400
quilémetros por hora, carregan-
do uma tonelada de carga paga
a mais de 1500 km, nosso bi-
motor tem provado que pode
preencher uma grande lacuna
da estrutura do transporte aéreo
no Brasil. Por outro lado, mes-
mo do exterior, o Ministério da
Aeroniutica tem recebido pedi-
dos de informacdo sobre a aero-
nave, o que permite admitir uma
boa - probabilidade de vendas
para o estrangeiro.

O Aermacchi MB 326 G, es-
colhido para equipar a Forca
Aérea Brasileira, é de projeto
italiano e estara em producdo
nas linhas da EMBRAER a par-
tir de 1972. Com ésse avido es-
pera-se obter o “know-how” ne-
cessario para as varias linhas
nacionais de producdo, ja que
é intencdo do Ministério da Ae-
roniutica tentar disseminar, ao
maximo, a nova tecnologia en-
tre as indastrias do Pais. O Aer-
macchi é um moderno avido de
treinamento e de emprégo mili-
tar, podendo decolar e- pousar
em 600 metros e voar a uma
velocidade de quase 900 quil6-
metros por hora. Com um teto
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de servico de 14000 metros,
pode atingir Mach n? 0,82, sen-
do capaz de voar s6bre uma dis-
tancia de 2450 quilémetros sem
escalas. Sua moderna turbina
Bristol-Rolls Royce podera, den-
tro do programa de producio
local do avido, ser montada no
Brasil que, assim, ensaiara seus
primeiros passos na dificil tec-
nologia dos motores a reacio.

@® AVIACAO CIVIL
DO BRASIL TEVE UM
BOM ANO EM 1969

A aviacdo civil brasileira teve
no setor soécio-econémico, em
1969, um bom ano.

Tanto no transporte aéreo co-
mercial regular, como no taxi-
aéreo, a aviacdo civil atingiu
elevados indices de produtivi-
dade.

O continuo processo de recu-
peracdo gue vem sendo obser-
vado traduz a exatidio e efica-
cia das medidas saneadoras
aplicadas a Industria de Trans-
porte Aéreo; seus efeitos, soma-
dos aos da nova estrutura eco-
némica, que.se vem estabelecen-
do no Pafs, provocaram os satis-
fatérios resultados alcancados.

No setor doméstico, do Trans-
porte Aéreo Comercial Regular,
os - resultados operacionais de-
monstram sua plena recupe-
racdo; contra um “deficit” de
NCr$ 2663200,00 em 1968, a
indastria apresentou, no ano
passado, um “superavit” de
NCr$ 15600 000,00 aproxima-
damente, 0 que representa o
crescimento, em um ano, da re-
ceita operacional em relacdo a
despesa de NCr$ 18300 000,00.

- Por outro lado, a mesma in-
dastria - ofereceu, ainda, em
1969, 3 565 126 000 de assentos/
quilémetros,- transportando
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2010417 000 passageiros/quild-
metros.

No setor internacional, veri-
ficou-se, também, uma firme ex-
pansdo econdmico-operacional,
tanto em térmos de passageiros-
quilémetros transportados,
como em relacdo aos resultados
financeiros do ano anterior.

Iisses resultados sdo fruto de
acérto da politica aeroniutica
internacional adotada e da mar-
cante atuacdo das transporta-
doras brasileiras, frente as con-
géneres estrangeiras, caracteri-
zada pela conquista de novos
mercados, mercé dos elevados
padrdes de eficiéncia e da qua-
lidade dos servicos aéreos ofe-
recidos.

O setor internacional acusou
uma elevacdo de saldo positivo
de NCr$ 11903 042,00 em 1968,
para cérca de
NCr$ 24900 000,00 em 1969,
elevando - se, paralelamente, o
nimero de passageiros/quil6-
metros transportados, nos dois
anos referidos, de 1622 387 000

para 1919 262 000

SUBVENCAO

Quanto & parte de subvencio,
é oportuno mencionar que as
subvencoes diretas decresceram
de 3,2% da receita para 0,41%.
E um resultado auspicioso, nio
s6 pelo fato, praticamente, de
representar isso a liberacdo do
auxilio governamental, como
também pelo de ja estar essa
mesma, industria dando a sua
contribuicdo ao desenvolvimen-
to dos aeroportos, mediante o
pagamento das tarifas aeropor-
tuarias.

Os esforcos do Govérno, na
implantacao de uma politica re-
guladora das atividades do
transporte aéreo comercial nio-
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regular, foram também nitida-
mente recompensados pelo de-
senvolvimento ordenado da
aviacdo de pequeno porte, ou
seja o taxi-aéreo.

O crescimento do nimero de
emprésas, que ja ultrapassam
de 60, assegura a ligacdo das
regioes nao-servidas pelo trans-
porte regular com os centros
de maior desenvolvimento.

O disciplinamento da explo-
racao désse servico tornou pos-
sivel a realizacao de 39 036 via-
gens, com a utilizacao de 125
aeronaves, em bases econdémi-
cas, permitindo-lhes auferir um
“superavit”, em 1969, de
NCr$ 7680 237 000.

@® O.A.C.I. APROVOU
MEDIDAS CONTRA
PIRATARIA AEREA

Em fins de dezembro passa-
do, o Comité Especial da Orga-
nizacdo da Aviacdo Civil Inter-
nacional (OACI), criado para
estudar a interferéncia ilicita
na Aviacdo Civil Internacional
e em suas instalacOes e servicos,
aprovou medidas gerais contra
essas diversas formas de pira-
taria aérea.

No decorrer das reunides, o
Comité recebeu intimeras dele-
gacoes de organizacoOes interna-
cionais interessadas na segu-
ranca do transporte aéreo re-
gular e estabeleceu contato com
companhias aéreas que sofre-
ram incidentes desta natureza,
com a. finalidade de obter o
maior volume possivel de dados
e opinides s6bre a importante
matéria.

Dentro em breve, essas reco-
mendacOes sera o comunicadas
aos 117 Estados-Membros da
OACI.

Além désse Comité Especial,
a OACI também criou um Sub-
comité Juridico que preparou
um projeto de acérdo especial
que trata inicamente da apreen-
sdo ilicita de aeronaves. Depois
que o Comité tiver estudado o
assunto, até fins de marco, o
projeto seri levado em Plena-
rio para uma Conferéncia Di-
plomatica até o fim do corrente
ano.

Espera-se com grande otimis-
mo que todos os esforcos em-
pregados pela OACI contribui-
riao eficazmente para evitar os
atos de pirataria aérea e sabo-
tagem na aviagdo mundial.

@® CENTRO
DE FORMACAO DE
PILOTOS MILITARES

O Centro de Formacio de Pi-
lotos Militares ja funcionara
no presente ano de instrucéo.
Da turma de 250 instruendos,
a metade fara seu curso de pi-
lotagem nos Afonsos e a outra
metade em Natal. O programa
prevé a formacdo basica com-
pleta do piléto militar, incluin-
do rodizio em aviGes a reacio,
véo por instrumento, tiro e
bombardeio, ete., tudo isso num
ano de instrucao.

@ ESCOLA DE OFICIAIS
ESPECIALISTAS E DE
INFANTARIA DE
GUARDA

A tradicional Escola de Curi-
tiba, que assegura aos sargen-
tos da Fo6rca Aérea a possibi-
lidade de galgarem o oficiala-
to e cuja desativacio vinha
sendo estudada, funcionara pe-
lo menos por mais um biénio.
O concurso de admissdo deve-
ra realizar-se em maio.
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AVIOES FOGUETES SERAO REUTILIZADOS — A cércea de 60 00¢ metros de altitude, o veiculo espacial se separa para
cumprir missdes orbitais, enquanto o foguete, que o conduziu ao espaco, retorna a Terra em voo planado.

@® AVIOES-FOGUETES NA
ROTA DOS SATELITES

A Boeing e a Lockheed apre-
sentaram um projeto de fogue-
tes espaciais pilotados, dotados
de pequenas asas e capazes de
serem reutilizados em outras
missGes.

_Esse projeto, um dentre va-
rios estudados pelas duas com-
panhias, compreende um fogue-
te transportador tripulado, con-
duzindo um outro veiculo espa-

cial em forma de delta, capaz de
recuperar satélites, transportar
homens e suprimentos para es-
tacdes espaciais e realizar ou-
tras missoes, e de volta a Terra
pousar como um avido comum.

O lancamento processar-se-a
verticalmente, de forma seme-
lhante a dos outros foguetes. O
transportador tera 76 metros
de comprimento por 50 de en-
vergadura, enquanto que o
avidao-foguete conduzido tera 49
metros de comprimento por 25

de envergadura. O conjunto,
pronto para a partida e abaste-
cido de combustivel, pesara cér-
ca de 1600 toneladas. A sepa-
racdo serd processada apés o
consumo de combustivel do fo-
guete condutor, e numa regido
quase desprovida de gravidade,
quando a tripulacdo assumira
o comando da nave e planarj
de volta a Terra, enquanto o
veiculo espacial propriamente
dito permanecerd no espaco
cumprindo suas missles espa-
ciais.
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cobrmdo 232da
circunferéncia
terrestre a

VARIG

vai completando
avoltaao mundo

« 939 graus em toérno dé Terra é a medida

do nosso progresso. 25.800 km. (entre Roma
e Téquio), iniciados com apenas 230 km
(de Porto Alegre a Pelotas, RS).Cobrimos
agora 2/3 da circunferéncia do globo terres-

tre. Quanto ao térco restante, chegaremos

la. Afinal, so pouco mais de 12.960 km, e
cada dia que passa, nossos avides cobrem
uma distdncia muito maior do que essa.

Quilémetro por quilémetro, airavés de 41
anos de voos continentais e intercontinen-

. tais, nossas rotas exprimem o alcance de

nossa experiéncia’ e a categoria do nosso
servico de bordo. Sao dezenas de milhares
de quilémetros ligados pela mesma efi-
ciéncia e marcados pelo mesmo conforte.
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