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EbiTORIAL

DITORIAL

Caras amigas,

Em 8 de margo de 1857, a cidade de Nova York foi palco da primeira greve conduzida por mulheres de que
se tem conhecimento na Historia. Eram 129 operarias téxteis exigindo aumento de salarios, reducio da jornada de
trabalho de 16 para oito horas diarias, melhores condi¢oes de trabalho e licenga maternidade. O movimento termi-
nou em tragédia. Para reprimir as grevistas, as forcas policiais e os patroes as trancaram na fabrica e acidentalmente
ela pegou fogo. Conclusio: as operarias morreram queimadas no interior da empresa, onde estavam concentradas.

O Dia Internacional da Mulher é uma referéncia e um reflexo de todo um movimento que talvez tenha a sua
origem na génese da Humanidade como sociedade.

Homens e mulheres sdo iguais coletivamente e diferentes individualmente. O que significa esta afirmativa?
Significa dizer que a natureza os fez diferentes, especificamente, em fun¢ao do papel que cada um desempenha no
menor grupo social, a célula mater, que é a familia. Por outro lado, os fez iguais em relagao as outras familias e,
conseqiientemente, a toda a sociedade.

Se analisarmos o comportamento dentro de uma familia, veremos que homens e mulheres sio bons
em algumas coisas e nao tdo bons assim em outras, porém, tem uma caracteristica que Deus somente deu as
mulheres: a procriagao.

Todo o grupo social, por menor que seja, pressupoe a existéncia de um lider. Como eles surgem? Como sao
formados? Quais as suas caracteristicas? Perguntas sem respostas, porém elas sempre surgem, principalmente, nas
horas de aperto. Se voltarmos nossa aten¢ao para as origens de uma familia, podemos constatar, na grande
maioria dos casos, que a primeira hora da verdade é a mulher que tem que enfrenta-la, absolutamente s6. S6 ela
e Deus. E o grande milagre da vida: o nascimento de um ser humano; ¢ a hora do parto. Nio ha como fugir,
protelar, arrepender-se, enganar, desconversar ou esquecer. A mulher, de qualquer origem, etnia ou condi¢ao
social apresenta-se frente a natureza, com toda a beleza de sua nudez, e, muitas vezes, absolutamente sozinha, da
aluz a uma crianga, revigorando todas as raizes da sociedade e por que nao dizer, de toda a Humanidade.

O homem perdeu, perde e perdera sempre para a mulher, por causa da maternidade, a iniciativa, a defini¢ao
das prioridades e, conseqiientemente, a lideranca da célula mater.

Porém, e existe sempre um porém, o homem nao perdeu tempo. Sentindo fugir-lhe das maos a lideranga, criou
um mecanismo politico que lhe permitiu reverter, no grupo social, sua situacao de lider. Ele criou, desde a Antigiiidade
e em todas as culturas, regras sociais em que a participagao da mulher tornou-se secundaria.

E foi assim que a Humanidade se acomodou durante séculos.

O mundo nao parou, o numero de pessoas cresceu, as necessidades basicas da familia aumentaram, os
recursos escassearam, e a mulher, como lider natural, volta a tomar a iniciativa no momento social cortreto. Ela sai
de casa e vai ajudar o marido a manter sua familia com seu proprio trabalho. Rompe-se, neste momento, o
contrato social de submissao da mulher.

A partir dai, nas civilizagdes culturalmente mais adiantadas, a mulher comecou a participar das decisoes
sociais, ja que intramuros ela sempre liderou, e suas performances nao constituiram qualquer surpresa, em virtude
da maior sensibilidade, humanidade, e por que nao dizer, mais amor inerentes a elas.

No dia 8 de marco, Dia Internacional da Mulher, comemora-se simbolicamente aquele dia de 1857, em que
a primeira mulher rompeu as rigidas regras sociais, criadas pelos homens, e tirou a burca social.

Diole Ganem Alyares

Piloto de Ultraleve
.
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MENSAGEM DO COMANDANTE

As Mulheres

e dos Fardoes

Uma revista dedicada as mulheres.

s mulheres modernas que tém dedicado parcelas importantes de suas vidas
as suas realizacoes pessoais.

As mulheres que identificaram na Forc¢ca Aérea Brasileira a arena ideal
para brigar e vencer seus desafios.

Aquelas militares que, quando gravidas, dio um novo contorno as suas
fardas e que, quando maes, passam a entender que suas tarefas nio se
resumem a cuidar da organizacao da casa. Além de se dedicarem aos filhos,
elas também tém a cotidiana preocupacio com a carreira profissional.

As mulheres que comando e que aprenderam a enfrentar o dilema de ter
de lidar com a questiao da maternidade e da profissao, dois poélos tiao
fundamentais para a realizacio feminina.

As nossas oficiais, graduadas e funciondrias que integram a lista das
mulheres que representam mais de 40% da populacio economicamente ativa
do Pais. Estamos completando vinte anos de inclusio de mulheres em nossas
fileiras, quando coincidentemente, nestas duas ultimas décadas, as mulheres
quase dobraram sua participacio no mercado brasileiro de trabalho.

As mulheres que nio se intimidam e que continuam em pleno processo
de conquistar novos e seletos espacos na escalada ao topo da qualificacio
profissional dentro de nossa Forga.

Em 1977, Rachel de Queiroz quebrou um tabu de 80 anos ao tomar posse
da cadeira numero 5 da Academia Brasileira de Letras. Sua primeira missio
foi encomendar a adaptacao do pesado fardao, uniforme dos imortais, para
um elegante vestido.

Cinco anos apos, a Forca Aérea adaptava o seu Regulamento de Uniformes
para receber suas primeiras mulheres.

Outras brasileiras tornaram-se imortais na ABL e outras mulheres tém
ingressado na For¢ca Aérea para imortalizar a sua missio, conseqtiéncia natural
do vigor e da qualidade do trabalho que desenvolvem.

Todas elas honrando e fazendo-se merecedoras de suas elegantes fardas e

de seus adaptados fardoes. W

Ten.-Brig.-do-Ar CARLOS DE ALMEIDA BAPTISTA
Comandante da Aerondutica

Revista aeronautica n® 232 * Marco - Abril/ZOOZ* 5
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Mepicina E SAUDE

Equoterapia
peutica

Equitacao Tera

A Equoterapia/Equitacio Terapéutica é uma for-
» ma cientifica de tratamento para pessoas porta-
doras de necessidades especiais, que utiliza o cavalo
dentro de uma abordagem interdisciplinar nas 4reas
de equitagdo, saiude, educagio e lazer, buscando o
desenvolvimento biolégico, psicolégico e social dos
praticantes. Quebra, assim, a rotina dos ambientes
fechados dos consultérios, clinicas e hospitais.

A Pritica Através dos Tempos

A importancia do cavalo na reabilitagido ndo é
uma descoberta recente. Ja nos tempos de Hipocrates
(458/370 AC) a Equitagdo Terapéutica/Equoterapia
era utilizada para prevencdo e cura de muitos males,
em particular no tratamento da insénia. Também a
empregava ele na recuperagao de militares acidenta-
dos em decorréncia da guerra. Asclepiades de Prassia
(124/40 AC) aconselhava a equitagido como tratamen-
to para epilepsia e em diversos casos de paralisia. Em
1569, Merkuralis disse na sua De Arte Gimnastica que
a equitagdo absolutamente nao detém a posicdo se-
cundaria entre os exercicios e ginasticas, pois exercita
ndao sé o corpo, mas, também, os sentidos. Em 1861,
Sidenham aconselhava esta terapia para tratamento
da gota. Os médicos Von Sweten e Maximilian Stgll,
da Escola de Medicina de Viena, usavam-na para psi-
copatias. Em Medlcma Gimndstica (1 750), Fuller defi-
ne a equitacdo como um dos exetcicios fundamentais,
pelos seus efeitos benéficos e efetivos sobre o corpo e
yclopédie, de 1751, sdo cita-
na conservagao e no
ssaltando o delicado ar-
rot também introduz este

das as implicacGes
restabelecimento da

gumento da toleran
: ~~, esporte ma teraﬁ
* de 1782, Tissotenum:
\tJvos da equitagdo, pondo a sua atengao sobre varios

tipos de movimentos, entre 0s quais citava trés: um.
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irbios circulatérios. No ano
os efeitos benéficos e nega-

Ténia Frazdo
Fisioterapenta

ativo, um passivo, e um antipassivo, que, parece, esta-
va na base da equitagdo terapéutica. O problema do
movimento e do exercicio fisico era muito importan-
te naqueles tempos. Tanto é verdade que Theodor
Quellmarz, de Lipsia (1697/1758), construiu uma
maquina Equestre; em condigoes de reproduzir os efei-
tos induzidos pelo movimento do corpo do cavalo e,
particularrhente, aquele tridimensional do seu dorso.
Goethe andou a cavalo até a idade de 55 anos. Consi-
derou destacadamente a equitagao, pelo beneficio na
distensdo da coluna vertebral, favorecida pelas oscila-
¢Oes a que é submetido o cavaleiro, que deve adaptar-se
ao movimento do cavalo, além da solicitagdo a qual
vem submetida uma circulagao sangiiinea muito len-
ta. Ap6s a Primeira Guerra Mundial, o cavalo entrou
definitivamente na terapia médica. Os primeiros a usa-la
com tal finalidade foram os paises escandinavos, que
obtiveram resultados de tal modo satisfat6rios que
estimularam o nascimento.de outros centros terapéu-
ticos na Alemanha, Franca e Inglaterra,’ No ano de
1930, era citado e notificado um aspecto muito im-
portante do Médico Max Senator no seu pequeno
volume O Valor Sb.futar da Equitagao, ou seja, a dosa-
gem desta teﬂ'@ia tanto quanto aquela dos remédios.

Na epqca ‘moderna, Liz Hartel foi uma das pio-
neiras que deﬁlm ummlmpulso enérgico a Reabﬂltagao
Eqiiestre. Esta amazona foi acometida pela pélio na
idade 1nf’arﬂﬂ e mlo_= stante a sua gi'gVe seqiiela, con-
seguiu ar a medalha de prata em adestramento
nas Olimpiadas de 19’52 e 1956. A partir deste feito,
este exemplo de autoter pia despertou a classe médi-

"}

neio terapeutlco Tanto isso, é

‘{ , ja na Noruega, aparecia a pri-
disciplinar. Em 19506, foi criada a_
tiva na Inglaterra. Na Fran-
no mencionam De Lubetrsac e
geﬁ manual intitulado A Re-



MEebpicina E SAUDE

educagio através da Equitagio (1973). Em 1965, a Equo-
terapia torna-se uma matéria didatica, e, em 1969, teve
lugar o primeiro trabalho cientifico de Equoterapia,
no Centro Hospitalar Universitario de Salpentiere, em
Paris. Em 1972, foi feita a defesa da primeira Tese de
Doutorado de Medicina em Reeducagio Eqiiestre, na
Universidade de Paris, em Valde-Marne, pela Dra.
Collete Picart Trintelin.

A primeira publicagio sobre Reabilitagio
Eqtiestre foi escrita em lingua alemi no ano de
1961. No ano de 1977, Nissen afirmou que o
neurocirurgido Foerster utilizou a equitagdo terapéu-
tica com Lenin.

Este método teabilitativo foi codificado durante
os quatro congressos, de 1964 a 1982. A Reabilitagdo
Eqtiestre passou de um uso terapéutico empirico a uma
técnica caracterizada pela pesquisa cientifica. Em 1980,
Zonder escreveu que vibragdes com 180 oscilagSes por
minuto estimulavam o sistema nervoso simpatico,
- enquanto Riede, em 1983, chegou a comprovar que a
freqiéncia considerada correspondia aos valores que
podem se revelar em cima de um cavalo que se movi-
menta ao passo e ao trote.

Os centros que surgiram na Inglaterra fundaram
a RDA (Riding for Disabled Association) em carater
nacional, em 1968, enquanto na Franca, desde 1970,
existea ANDRE (Association Nationale de Reeducation
par L’Equitation). Também nos Estados Unidos
aconteceram iniciativas como a NARHA — North
American Riding for the Handicapped Association,
tundada em 1969, e que é o mais importante ponto de
referéncia para a Equitacdo em favor dos deficientes
dos Estados Unidos e Canada.

Na Italia, em 1977, nas proximidades da fazenda
Robbiolo de Buccinasco (Mildo), por inspira¢ao do ci-
rurgiao Luciano Cucchi, surge o Hospital Niguarda-Ca
Granda de Milio. Em seguida foi fundada a ANIRE
(Associa¢do Nacional Italiana de Reeducacao
Equestre), que organizou e fundou varios
centros em toda Italia.

Hoje, 2 modalidade ¢ adotada, com
sucesso absoluto, em aproximadamente
30 pafses do mundo inteiro, ja existindo
planos para a inclusio da Equita
Terapéutica como uma das mo
esportivas dos Jogos Paraolimpieos do
ano de 2004. e

O Trabalho no Brasil

No Brasil, o trabalho teve inicio em 1989, com a
criagao da ANDE - Associa¢ao Nacional de Equotera-
pia, com sede em Brasilia.

Em1990, foram realizadas as primeiras sessoes
com pacientes, nos centros da ANDE, que contaram
com o apoio dos profissionais de saude do Hospital
do Apatelho Locomotor - Sarah, na Capital Federal.
Em 1991, ocorreu o I Encontro Nacional de Equote-
rapia, ministrado pela Dra. Daniele Nicolas Cittetio,
Diretora da Associacdo Italiana de Reabilitagio Eqies-
tre, sediada em Mildo. r

Neste mesmo ano, na cidade do Rio de Janeiro,
surgiu o primeiro grupo interdisciplinar, denomina-
do CETA - Centro de Equitagao Terapéutica/ Equote-
rapia, que Iniciou o seu trabalho na Escola de Equita-
¢ao do Exército.

Em 1995, o CETA, juntamente com a Escola de
Equitagio, realizou o I Curso de Informagdes Técni-
cas de Equitacio Terapéutica/Equoterapia, ministra-
do pelo grupo, de acordo com suas vivéncias e
conhecimentos na area; pela Dra. Mary Wolvertoon,
treinadora da equipe norte-americana de deficientes
e membro do Comité de Planejamento dos Jogos
Olimpicos, além de Presidente da NAHRA — North
American Riding for Handicapped Association; e,
ainda, pelo médico neurologista José Torquato Seve-
ro, professor titular de Medicina Interna da Faculdade
de Medicina da PUC — Rio Grande do Sul e presi-
dente da Associa¢ao de Neurologia e Neurocirurgia
do mesmo Estado.

Ainda em 1995, a disciplina Hipoterapia foi inse-
rida na graduagdo de Fisioterapia da Universidade
Gama Filho, no Rio de Janeiro.

O acimulo de experiéncias e o progresso das téc-
nicas levaram, entdo, a criagdao, em 2 de agosto de 1996,
da AETER] - Associac¢o de Equitacio Terapéutica/
Equoterapia do Estado do Rio de Janeiro, sucessora
do CETA e concebida como uma sociedade civil, de
carater filantrépico, terapéutico, educativo, cultural,
k . desportivo e assistencial, sem fins
lucrativos, com personalidade
juridica de direito privado e
atuacio em todo o territorio
acional. O objetivo principal:
contribuir para a educacio,

Revista aeronautica n® 232 * Margo - Abtil/ZOOZ.’. 7
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4

reeducacio e reabilitacio de pessoas
portadoras de necessidades especiais,
mediante a pratica da Equitagido
Terapéutica/Equoterapia.

A Todos trazendo Beneficios

O trabalho de Equitagio Terapéu-
tica/ Equoterapia é indicado, entre outtos,
para:

- Os portadores de seqiielas causadas por
lesio motora (cetebral ou medular);

- Disturbios sensoriais (audio - fono - visual);

- Disturbios evolutivos e/ou comportamentais;

- Patologias ortopédicas (congénitas ou acidentais);

- Dificuldades de aprendizagem.

[ interdisciplinar e multiprofissional. Os pacien-
tes sao orientados, em uma sessdo, por no Minimo
trés a quatro profissionais das areas de Equitagio,
Educagio Fisica, Fisioterapia, Psicologia, Pedagogia,
Fonoaudiologia, entre outras.

A terapia age através dos movimentos tridimen-
sionais do cavalo (latero-lateral, elevaciao-abaixamen-
to, antero-posterior), que transmitem uma grande
quantidade de diferentes impulsos aos pacientes.

Os movimentos de um cavalo, ao passo, siao
similares 20s movimentos do andar de um homem,
existindo, ainda, a rotagdo da cintura pélvica,
em dngulo maior que o registrado durante a marcha
humana. A inte_;agﬁo cavalo/cavaleiro propicia
ganhos na partéf’biolégic:i: ‘controle da postura,
normalizacio do tonus muscular, methotia da coorde-
nagao motora, reducao de espasmos e estimulacio tatil,
entre outros.

Na parte psicolégica: aumento da auto-estima,
autoconfianca e autodeterminacio, entre outros.

Na parte sgpcial: a maior integragcdo com a familia,
que geralmente patticipa, de forma ativa, no processo;
com 0s amigos, ditos normais; € com 0s pacientes com
problemas diferentes.

A Equitagao Terapéutica/ Equoterapia tem trazido
progressos, nos mais variados niveis, a todos os que a
praticam. Desde criancas que hd poucos anos nao
tinham qualquer controle motor e, hoje, ja conseguem
ficar sentadas, até os que ja frequentam Escolinhas de
Equitagdao. Os ganhos gerais ocorrem pelo aumento
na independéncia da vida diatia, no desenvolvimento
do equilibrio e coordenagio, etc.

§ =« Revista aerondutica n® 232 + Margo - Abril/2002

Outro dado importante é que a

Equita¢io Terapéutica/ Equoterapia nao

alfabetiza, mas o trabalho ludico,

realizado em ambiente propicio, fora

; das salas de aula, desenvolvendo as

k¢ habilidades e os estimulos visuais

dentre outros, vem propiciando aos

praticantes todas as condigdes para um

melhor aprendizado. Relatérios esco-

lares indicam criangas com progressos

na leitura e escrita, com destaque maiot

quando obtidos imediatamente apds as sessoes de
Equitagio Terapéutica/Equoterapia.

O Hoje e 0 Amanhi

Atualmente, a equipe da Escola de Equitagao do
Exército - AETER] atende criangas e adultos com
diversos disturbios, tais como: Paralisia Cerebral,
Sindrome de Down, Autismo,

Traumatismos Cranianos e Medulares, Aciden-
tes Vasculares Cerebrais e outros.

Os locais que prestam atendimento sio:

- Escola de Equitagdao do Exército, na Vila Militar;

- Centro Hipico do Exército, em Sio Crist6vao;

- Forte Bario do Rio Branco, em Niter6i;

- Sede Aerodesportiva do Clube de Aeronautica,
na Barra da Tijuca.

Destes pacientes, 30 % recebem o tratamento
gratuitamente, enquanto os 70% restantes através de
patrocinios, convénios, etc.

A AETER] vem buscando parcerias por meio
de patrocinios, para possibilitar o tratamento as
pessoas menos favorecidas, ja que existe uma grande
procura por parte também da comunidade
carente.

Os Centros de Equoterapiada AETER] oferecem
a possibilidade de reabilitagdao integrada, pois os parti-
cipantes tém a oportunidade de serem tratados por
Equipes Multidisciplinares (Fisioterapia - Terapia
Ocupacional - Psicologia - Pedagogia - Equitagao -
Educagio Fisica), altamente qualificadas e reconhecidas
em nivel nacional e internacional.

Utilizam matetial especializado e equipamentos
especiais, cavalos treinados, arreamentos adaptados
e materiais especiais: tatames, espaldares, bolas,
bastoes, cones, cadeira de rodas, rolos, equipamentos
para o trabalho de integragdo social e outros. *



CONTEXTO

vida do oficial a\/lador ﬂ ‘S-.-

porgue fol esse 0 ﬁ
~desdobrar de nossos

camrnhos

hegamos a um tempo em que nos torna-
mos a histéria de nosso tempo. Ao que me
toca, vejo com muito entusiasmo aterrissar
de mansinho sobre a consciéncia da Huma-
nidade, o entrever do que se chamara: a era
da mulher.

Pelos motivos 6bvios devo relembrar
onde os pontos de convergéncia me coloca-
ram, e salta viva a comunidade chamada Forga
Aérea Brasileira.

Ergo o meu olhar aos céus de nosso pais
continental, e reconheco entre as estrelas, o
bravo trabalho da FAB, e, no global de suas
atividades, dentre tantas, a missao que cha-
maram Belém noturno.

Com rarissimas excegdes, todos os pilotos
contraiam matrimoénio muito cedo. Passaram,
entao, suas jovens esposas, a participar da tes-
situra, que ¢ hoje demonstrada pelo aprimo-
ramento técnico de nossos pilotos. Paralela-
mente para elas, delineou-se a posse definitiva
do companheirismo tao importante, quanto
diferente, contribuindo para essa epopéia.

Conhecemos melhor a vida do oficial

aviador, porque foi esse o desdobrar de nossos
caminhos.

Onde houver um grupo de mulheres de
aviadores, havera no entrelacar das conver-
sas, momentos histéricos da formagao da fa-
milia aeronautica.

Da histéria o episodio, poderemos cha-
mar de Alegria, Lagrimas e Coragem. So-
mos todos os ainda vivos, componentes de
tudo o que forjou a mentalidade da FAB, a
inaugurar no Brasil, a soberania do nosso es-
pago aéreo.

Cumpre recordar os titas que se fize-
ram os ases de nossa Aviagdo romantica, ins-
pitados por Jean Mermoz e seu cachecol
branco, como bandeira mestra da iniciativa
brasileira.

Os aviadores decolavam sempre, levan-
do seu sonho entusiasta para os longes dos
rincoes de nossa terra. As jovens esposas exe-
cutaram a revoada pelo territério nacional, e
aos punhados ocuparam os grotescos aloja-
mentos das bases aéreas de norte a sul. Tantas,
como eu, habitamos barrac6es deixados pelos

Revista aeronautica n°® 232 ¢ Marco -
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icanos em Parnamirim, no
rande do Norte, depois da
nda Guerra Mundial.
ilo” era o nosso lar, e nos
ravamos com indmeros
ipes, encantados em sapos,
anas e calangos, que nos fi-
ja aboletados em nossas
5.

Base era uma cidadela, ¢
SAVAmos Como passageiras
47, sem pressurizagao, ban-
terais e sem lanche a bordo.
om dois filhos no colo, mamadeiras e fral-
i-me igual a tantas outras, tio novas como eu.
ramos a familia chegando para dar o su-
. Nao percebfamos que partilhavamos da
¢dao que faz responsavel, adestrado, disci-
0 e patriota, o aviador militar.

NOSSOs sorrisos ocuparam as casas destinadas
rdem hierarquica, habita¢gdes mandadas cons-
or Eduardo Gomes, em todas as bases aéreas.
magica rede, que tornava a Aeronautica
amilia, estava instalada em todo o palis.

O agera redza-ge de
fdo e de dreto
aderficando a

profisgondizagdo da

mu|her mi|i|'ar

Muitas de nés que presenci-
amos a alegria do aspirantado, ti-
nhamos agora que conhecer a dor
das lagrimas. Imperava a solida-
riedade nas perdas. Todas nos,
de alguma forma vivemos isso.

Formava-se, entdo, a geracao
mulher coragem, numa cadeia
entre o sonho e a realidade den-
tro da Forca.

Assistimos a operagao cha-
mada CAN, ou seja, Correio
Aéreo Nacional, transportando militares trans-
feridos e suas familias. O velho C-47, aeronave
que custava, mas chegava, decidiu-se também,
como rei dos ventos nos pousos e decolagens,
por atribuir-se missao de misericordia.

Os aviadores e sargentos mecanicos conhece-
ram, entdo, de perto, os indios e os famosos serta-
nistas, os irmaos Villas Boas. Os médicos fabianos
atenderam, no desbravamento da Amazonia, as
cirurgias emergenciais. Integrados a esse programa,
que desvendava os mistérios dos ventres sinuosos,
o solo ainda virgem.

i

das aguas que provocavam




CoNTEXTO

As tripulagdes tiveram como colaborado-
ras incansaveis, as religiosas, hospedando em
seus conventos missionarios, os integrantes da
bela facanha fabiana.

Evidenciava-se na For¢a Aérea um tipo de mi-
litar mais democrata, pela expansio do abrago das
alturas, conjugando com seus ideais de liberdade,
bravamente defendidos pelo 1° Grupo de Caga nos
céus da Italia.

Fora conquistada a dama paisagem aérea pela
galanteria de um motor viril, que portava a excita-
¢do e a aventura dos pilotos.

O agora realiza-se de fato e de direito autenti-
cando a profissionalizacio da mulher militar.

E a era da mulher também no ambito da disci-
plina da farda. Nao é da sereia o canto; sim a essén-
cia ativa do viver, perfumando o mover dos tem-
pos. Vamos ao seu encontro, pois, avizinha-se o
pendor do homem, a razao de seus feitos.

Déem-se asas a mulher e ela acompanhara em
seu voo, o conquistador dos espacos.

Um dos orgulhos brasileiros é testemunhar
a competéncia da mulher, desenvolvendo padroes
profissionais militares, na area da Saude, Enge-
nharia e Intendéncia. Distancia-se o passado ¢ o
escorregar dos tempos acende, na mulher, a cons-
cientizag¢do profissional nos mais variados e im-
portantes setores. A corporagao
feminina da FAB nos presenteia
com a desenvoltura, a0 exercitar
sua colaboracao nos devidos
Quadros.

Despontam as militares,
acenando com ramos de olivei-
ras, excedendo as expectativas na
bem-aventuranca de superarem
a si mesmas em adestramento e

No hofe g ferrpog
eg5as5 nogsas fhas
e ndog o @
vergio do progess

heréico desempenho. Marcha também a mente
e os pés nio se retardam. E um encantamento
veé-las desfilando uniformizadas nas datas da Pa-
tria, em todos os recantos do solo brasileiro.

Portando o pendao auriverde, erguem ao
azul de nossos céus, a reveréncia a ordem e 20
progresso, transparecendo nelas a alta sensibili-
dade, mesmo na cadéncia firme do passo mili-
tar. Nascem as estrelas com seu jeito proprio
de respeitar seus companheiros, afagando com
espirito conciliador, mesmo na hierarquia. Or-
ganizadas e idealistas souberam dar ao coman-
do superior, a intuicao, que sempre acompa-
nhou o feminino em todos os tempos.

Nos ombros das mulheres de gera¢oes an-
teriores nao havia os galdes e sim as responsabi-
lidades administrativas de educar a sociedade que
produziu essa evolugio.

No hoje dos tempos, essas nossas filhas e ne-
tas sdo a versao do progresso. Arrumam o futuro
exercendo a jornada dupla ao serem maes e sol-
dados a passagem da luz de seu espirito, pelo
coracao e a farda.

Reverenciaremos as oficiais-brigadeiros em
breves tempos a chegada dos caminhos, como
ja o fizeram os paises desenvolvidos.

Elas, entao, representarao a grandeza das
cabecas masculinas, que lhes re-
conheceram o talento, a capaci-
dade ¢ a fibra.

Tendo tanto o que contar
em pouco espago para dizer, re-
sumimos o adejar do futuro, na
gloria da nossa FAB, unindo

num sé cantico nossas vozes para
saudar: Aquele abraco Alberto
Santos-Dumont. *,




HoMENAGEM

Sonia Martins Cambeses
Escritora

THEREZINEA

nRa extraords

A Patria saberd honra-la, quande a perspectiva do
tempo permitir uma avaliacdo mais exata de sua obra...

ol com imenso pesar que o mundo académico,
de uma forma abrangente, e, em particular, a
Escola Superior de Guerra, as Escolas de Aper-
feicoamento de Oficiais e de Comando e Estado-Maior -
do Exército e da Aerondutica - bem como a Escola de
Guerra Naval, receberam a triste noticia do falecimento
da ilustre Professora Therezinha de Castro, ocortido em
Portugal, em fevereiro de 2000, onde participava, como
conferencista convidada, de um Simpdsio, no Instituto
de Defesa Nacional, naquele pais.
Com o desaparecimento da insigne mestra, perdeu o
Brasil um de seus mais ilustres e valorosos filhos.
Foi ela uma figura humana impar. Cultura extra-
ordinaria, inteligéncia brilhante, historiadora, gedgrafa,

pesquisadora, escritora, professora e profunda conhece-
dora de Geopolitica.

Therezinha de Castro era de uma personalidade
tao multifacetada e rica em sua abrangéncia, que com
extrema facilidade encontramos adjetivos laudatorios
para definir a sua intensa vida intelectual e a brilhante
trajetoria percorrida durante varias décadas no exercicio
da dignificante arte de ensinar e transmitir seus profi-
cuos conhecimentos a varias geragoes de brasileiros.

Naio seria dificil distinguir-se dentre as varias nuan-
cas de sua marcante personalidade, a de maior significa-
cdo. Destacava-se, entretanto, o seu devotado amor ao
magistério, seu acendrado patriotismo e seus inquebran-
taveis dotes morais.




HOMENAGEM

DE CASTRO:

naria mulher

Ha pessoas que se identificam com a Histéria pelo
desempenho extraordinario de sua missao, nas exigén-
cias de cada época. Therezinha de Castro foi uma delas.
Gedgrafa do IBGE; professora do Colégio Pedro I e da
Faculdade FAHUPE; conferencista das Escolas de Co-
mando e Estado-Maior do Exército e da Aeronautica,
da Escola de Guerra Naval, das Escolas de Aperfeigoa-
mento de Oficiais da Aeroniutica e do Exército, da Es-
cola Superior de Guerra e das Delegacias da Associagao
dos Diplomados da Escola Superior de Guerra (ADESG)
espraiadas por todo o Pafs. Ademais, freqiientemente,
era convidada para realizar conferéncias versando so-
bre Geopolitica, em varios paises da América do Sul e
em Portugal, destacando-se, nessas oportunidades, por
seu reconhecido talento, pelo brilho de suas idéias e por
sua imensa bagagem cultural.

Como renomada autoridade em Geopolitica, reco-
nhecida internacionalmente, perseguiu a tese de que o
Brasil deveria reivindicar o seu espago no Continente
Antartico, por meio de um belissimo trabalho intitula-
do: Antartica: teoria da Defrontacao. Anos mais tarde
veria sua luta coroada de éxito, e hoje a presenca do Bra-
sil na Antartica é uma feliz realidade.

De maneira analoga instigou, em inumeros tra-
balhos, o despertar do Brasil para a importancia
estratégica do Atlantico Sul no contexto da segu-
ranca hemisférica.

Seus inimeros livros publicados no Brasil e no exte-
rior conferem-lhe especial destaque no meio académico,
e uma notavel repercussao como intelectual da mais alta
envergadura, em niveis nacional e internacional.

A par de suas inimeras virtudes intelectuais, a inol-
vidavel professora tinha como paradigma de vida a trans-
paréncia e a sinceridade. Porte altivo, coragem e determi-
nagao, integridade moral e honestidade, aliados a um
coragao terno e generoso, outorgaram-lhe uma persona-
lidade muito especial, tal qual o raro brilho de um cristal
puro e radiante de luz.

O Brasil deve a Professora Therezinha de Castro o
reconhecimento pela dedicagao, pela competéncia e pelo
patriotismo que demonstrou durante toda a sua extra-
ordinaria carreira, sem medir esforgos para elevar e hon-
rar a imagem de nosso Pafs no cenario internacional.

Estamos certos de que a nossa querida mestra mor-
reu tranqila quanto ao julgamento de seus concidadaos.
A Patria sabera honra-la, quando a perspectiva do tem-
po permitir uma avaliagdo mais exata de sua obra e um
conhecimento perfeito de sua pureza de intengoes.

A época de seu desenlace, sentimos e compartilha-
mos com seus entes queridos da amargura daquele mo-
mento inexoravel da existéncia humana, tltima parte
do desenrolar de uma vida em que o género humano - a
exemplo das brilhantes e inolvidaveis conferéncias pro-
feridas pela insighe mestra - realiza uma introducao, des-
lancha um desenvolvimento e, finalmente, vé chegado o
momento de sua conclusio.

Esteja onde estiver, Professora Therezinha, receba
0s nossos agradecimentos pela prestimosa atengao e cari-
nho dispensados a cultura nacional. Que seus edificantes
atributos intelectuais e intensa dedica¢ao ao Magistério
ecoem por muito tempo em todas as instituicdes acadé-
micas e em todos os rincoes deste nosso Brasil.

Descanse em paz querida mestra. W
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Sonia Ilich Santos Azambuja

Historiadora

A Frente Patridtica Manuel Rodriguez
(FPMR) foi constituida em 14 de dezembro de
1983 como braco armado do Partido Comunis-
ta Chileno.

Alguns membros do Comité Central do par-
tido qualificaram a criagao da FPMR como um
erro politico. Outros, todavia, alegaram que a
existéncia da FPMR foi resultado das contradi-
¢oes e da luta ideoldgica que existiam, na época
no interior do partido.

Em 1974, cerca de um ano apés a deposicao
do Presidente Salvador Allende, o PC Chileno
na clandestinidade, aceitou o oferecimento de
Cuba de preparar militantes em diversas espe-
cialidades militares. Preparar quadros militares
profissionais em anos de instrugao e treinamen-
to. Pode ser dito que foi esse o primeiro passo
de um longo caminho cheio de contradigbes

b

b

b

mudangas e retrocessos da incorporacao de um
componente militar — como se denominava
entao — a linha politica do partido.

Como resultado, o PC Chileno, através
desse grupo, adquiriu um novo arsenal politi-
co-ideolégico e tedrico-técnico ao processo de
transformag¢ao que vinha sofrendo desde a
queda do governo da Unidade Popular. Esse foi
o inicio daquilo que, por muitos anos, foi deno-
minado de tarefa militar do partido.

No inicio de 1975 teve inicio essa longa e
profunda preparacdo de um numeroso contin-
gente de comunistas, composto por jovens es-
tudantes, trabalhadores e camponeses, oriundos
de todas as partes do Chile. E provavel que nin-
guém possa quantificar seu nimero exato. Al-
guns sabiam claramente o que iam fazer, en-
quanto outros foram se inteirando aos poucos

14 * Revista aeroniutica n® 232 * Marco - Abril/2002

NTE PATRIOTICA
UM POUCO D

da tarefa militar
prolongada, na me-
dida mesmo em
que recebiam um
uniforme militat.
Foi ministra-

Alguns
cursaram o
niveis da

militar

do um treinamen-
to nas mais diver-
sas especialidades
das ciéncias mili-
tares, em cursos
prolongados que
exigiram dedica-
cdo e intensos es-
tudos.  Alguns
Quadros cursaram
os mais altos ni-
veis da educacao
militar superior. Todos se consideravam “qua-
dros estratégicos do partido”, mas nao foi so-
mente em Cuba. A partir de 1977, um outro gru-
po de comunistas chilenos passara a viver li‘rpa
experiéncia similar na Bulgaria. ~J

Na medida em que o tempo transcorria; a_.
direcio do partido, sem saber o que iria fazer’
com esse numeroso contingente, provocou: o
abandono da tarefa por um importante grupo -
desses jovens comunistas. Sabe-se que alguns'pas-
saram apenas alguns dias nos centros de treiga-_
mento militar em Cuba, outros alguns mesié’sgz_{ie -
anos, e muitos resistiram todo o tempo. Esteas'_ﬁ\}.— %,
trapassaram todas as dificeis provas, e o PC Chi-
leno, em meados de 1979, pela primeira vez gfm_
sua Historia, passou a dispor de um contingefite®;
de militantes especializados em tarefas militares? 3 5

Nesse sentido, a direcio do partido, em 19794 ~ o
ol BN
M V/—i’)
)
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organizou a cha-
mada Frente Zero,
como o primeiro
passo organico, no
interior do pais, a
fim de compor
uma
para o componen-
te militar. Essa es-

quadros

s mais altos
-educacio
superior

estrutura

trutura foi deno-
minada Frente
Zero, pois o Um
era o Secretario-
Geral, o Dois era
o Secretario de
Organizagao e o
Trés o Secretario
de Educac¢ido. Cha-
mar de Frente Zero o encarregado do trabalho
militar revelava uma intencionalidade de prio-
ridade.
A Frente Zero passou a existir em todas as
grandes cidades do pais, e seu funcionamen-
to estava intimamente relacionado com as

estruturas regulares do partido, nun-
ca se tornando uma estrutura pa-
ralela, até 1983, quando foi consti-
tuida a Frente Patriética Manuel
Rodriguez.
Na Nicaragua havia uma
guerra insurrecional, desde os
anos 60, contra o governo de
Anastacio Somoza, e Cuba vi-
nha dando todo o apoio ao
Movimento Sandinista. No ini-
cio de 1979, Cuba propos a dire-

MANUEL RODRIGUEZ
E HISTORIA

¢ao do PC Chileno enviar a Nicaragua um con-
tingente dos comunistas que havia concluido o
treinamento armado, a fim de colaborar com os
sandinistas. Essa experiéncia iria influir no fu-
turo da politica militar do PC Chileno, pois a
participagao junto aos sandinistas foi macic¢a. Foi
al que o contingente que havia recebido treina-
mento em Cuba assumiu seu proprio comando
e, nos anos posteriores a guerrilha na Nicaragua,
foi mantido esse mesmo estilo de direcao, inde-
pendente do Comité Central.

Poucos meses durou essa guerra para os co-
munistas chilenos, uma vez que em julho de 1979
a Frente Sandinista assumiu o poder. Outros gru-
pos numerosos de socialistas e de militantes do
Movimiento de Izquierda Revolucionaria (MIR),
bem como um numeroso grupo de uruguaios,
combateram na Nicardgua. Muitos morreram e
outros foram feridos.

Em setembro de 1980, a direcao do PC Chi-
leno, ao aprovar um enunciado apoiando todas
as formas de luta contra o governo do General
Pinochet, deu o primeiro passo para a politica
de rebelidao popular. Esse planejamento, no en-
tanto, nunca foi levado a pratica pelo partido,
pois seus dirigentes careciam de conhecimentos
politico-militares especificos sobre tao delicados
e decisivos temas.

Nesse sentido, a composi¢ao e o nascimento
da Frente Patriotica Manuel Rodriguez, como
uma forga militar propria, foi um longo proces-
so tebrico e pratico que ocorreu dentro das es-
truturas do PC Chileno, tanto no Chile como
no exterior. O primeiro grupo de militantes com
treinamento militar regressou ao Chile no pri-
meiro semestre de 1983, passando a formar par-
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te da ainda inexistente FPMR,
que s6 viria a ser criada em de-
zembro - 14 de dezembro de
1983 ¢ a data oficial de consti-
tuicao da Frente Patriética Ma-
nuel Rodriguez.

Sobre tudo isso, nada melhor
do que passar a palavra a Orlando Millas, ja fa-
lecido, dirigente do Partido Comunista Chileno,
que fora Ministro no governo Allende. Orlando
Millas escreveu em suas Memorias, 1957-1991,
Ediciones Chile-América, Santiago, 1995, paginas
186 e 187, o seguinte: “Reunimo-nos em Moscou
em 1974, os membros da Comissao Politica do
partido que estavamos no exilio, ou seja, os titu-
lares Volodia Teitelboim, Gladys Marin (atual Se-
cretaria-Geral do PC Chileno), e eu, e o suplente
Manuel Cantero. Nessa oportunidade soube do
acordo a que haviam chegado, em Havana, diri-
gentes dos respectivos partidos (chileno e cuba-
no), para que contingentes de militantes comu-

nistas chilenos fossem acei-
tos como alunos, na qualida-
de de cadetes, na Escola Mili-
tar de Cuba.

Foi recrutado para essa ta-
refa o melhor [do melhor da
nova geracao no exilio. Senti que os con-
duziamos a queimar-se no Chile em/ tarefas im-
possiveis. Quem menos direito tem de critica-los
somos nods, que assumimos a/ résponsabilidade,
estremecedora, de sugerir-lhes, sendo adolescen-
tes, que o caminho para serem dignos'de seu povo
deveria ser percorrido empunhando armas”

A Frente Patriética Manuel Rodriguez aca-
bou, como afirmam alguns noticiarios e ana-
lises? Nao. O tabléide “El Rodriguista” n® 16,
em matéria comemorativa do17° aniversario
de funda¢io da FPMR, afirma:Para os Rodri-
guistas a tarefa ainda nao foi)cumprida. Viver
s6 do passado carece de sentido para os revo-

lucionarios™. *v '

Nol‘a

da Redag&o as

. . E' -
Olivetto TN

Foto Robson Fernandes/AE

Na apuragiao do sequestro do
publicitario Washington Olivetto, a
quadrilha responsavel pelo crime era
comandada por lideres do grupo ra-
dical chileno Frente Patriotica Ma-
nuel Rodriguez (FPMR), que fez opo-

sicao armada 2 ditadura. do General
Augusto Pinochet. ¢ &7

nandez Norambuena “to), fugiu de
helicoptero de um presidio de seguran-

¢a maxima, em 1996.9 };“

Nota reproduzida do Jornal do Bmﬂ'z”'—;!RI"- 10/03/2002
= =
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RETRATACAO

Heitor Pedro de Fatias (In memotriam)
Texto enviado por suas netas
Regina, Ligia e Vera Licia

T e——
‘ Embora este niumero da Revista aeronautica esteja dedicado as mulheres, as quais assin

todos os artigos nele contidos, niio poderiamos deixar de fazer justica e repararmos o erro come- —
tido na edicio n.° 230, na qual este poema foi publicado com o titulo de Cancao da Agulae“
S atribuido a outro autor. Lamentamos o fato, e os transtornos causados a familia.
| ———— Regina, Ligia e Vera Liicia — que nos enviaram o texto — diletas netas de um avo-poeta, cuja
imagem deve ser preservada e venerada, aceitem nossas desculpas e compreendam nossas falhas.




UMA FORCA
*2 EM MOVIMENT(

Brasil tem condicoes naturais

privilegiadas para a producio de

! aco: reservas de minério de ferro

com qualidade, localizacdo e volume insu-

peraveis no mundo. Tanto é que somos o

maior exportador mundial dessa matéria-

prima fundamental para a producio do

aco. Com base nessa vantagem comparati-

va construiu-se, a partir da década de 70,

um parque siderirgico destinado a dar

suporte ao plano de industrializacio do

pais. Seguindo o modelo econdémico da

época e em face da caréncia de poupancas

privadas, as grandes usinas integradas
surgiram a partir do capital estatal.

O chamado fen6 da globalizac3o,
no come¢o dos ano marcou uma alte-
racio importante na economia mundial. ]
ram praticamente abandonadas as idéias de
economias feqhﬁ'éentralmente planeja-
das, em favo ‘uma internacionalizacio,
que tem como inspiracao e objetivo o ideal,
de mercados nos quais as empresas concor-
ram livremente, baseadas em sua competi-
tividade.

-
Grandessacrificios-comoo
fechamentocompletodamineracéode

carvaometalUrgicobrasileiro,de
baixaqualidade.
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NACIONAL

O Brasil também adotou o modelo de
economia aberta. Um dos primeiros setores
atingidos, antes predominantemente estatal,
foi a siderurgia, totalmente privatizada entre
1991 e 1993 em leilGes piiblicos. A reestrutu-
racio exigiu grandes sacrificios —como o fe-
chamento completo da mineracio de carvao
metalirgico brasileiro, de baixa qualidade —
e também investimentos privados vultosos,
mas resultou em uma industria com elevado
nivel de competitividade internacional e to-
talmente independente de quaisquer subsi-
dios ou ajudas do governo.

Entre 1989 e o ano 2000, a quantidade
de empresas em operacao no Brasil foi redu-
z1da de 34 paraz empregado na

para 67 mil.

DECISAO

Ha dlversos 1nd1ces tecmcos que com-
provam a exceléncia da siderurgia brasilei-
ra. Recente estudo da consultoria inglesa CRU
International, cobrindo 70 usinas integradas
do mundo, revela que a primeira e a quarta
usinas mais competitivas siao brasileiras. A
usina nacional pior classificada ficou em vi-
gésimo quarto lugar.

O Brasil seguiu, pois, os preceitos da
globalizacdo. E esta pronto a competir
internacionalmente, sem qualquer ajuda
econdémica governamental. E por isso
frustrante ver a promessa de livre acesso a
mercados ameacada.

Existe um consenso, inclusive nos EUA,
de que parte da industria siderirgica ameri-
cana - principalmente as usinas integradas,
que usam minério de ferro como matéria-
prima - necessita de reestruturacao significa-
tiva. Essas empresas ja foram as mais pode-
rosas do mundo, logo apos a Segunda Guer-
ra Mundial, mas com o tempo e o surgimen-
to de concorrentes internacionais mais mo-
) am competitividade. Outro
foram os generosos



Economia

contratos trabalhistas do passado, que hoje
constituem uma pesada carga financeira.

Essas dificuldades foram agravadas pela
concorréncia doméstica com as mini-mills
(utilizam sucata como matéria-prima), que,
a partir de 1989, passaram a produzir chapas
de aco e a disputar mercado com as usinas
integradas. Com o fim do periodo de cresci-
mento da economia americana, as condicoes
pioraram e a industria doméstica de aco pe-
diu, mais uma vez, ajuda ao governo. Essa
ajuda se da, desde entio, sob diversas formas.
Uma delas € a restricao de acesso ao merca-
do americano para o aco importado.

Em junho de 2001 o Presidente Bush
anunciou novo plano para socorrer as
usinas americanas. Por um lado, solicitou
a International Trade Commission (ITC)
uma investigacio para justificar a adocao
de medidas de salvaguarda na forma de res-
tricoes as importacoes. Por outro, iniciou
negociacoes com os principais produtores
siderirgicos mundiais,
objetivando reduzir as
capacidades produti- =

tiva e uma tarifa proibitiva quando essa limi-
tacio for excedida. A forma de distribuicao
dessas quotas pelos diversos fornecedores ha-
bituais — o Brasil esta em primeiro lugar —sera
decidida em marco.

A competicao global veio para ficar. A
siderurgia é um dos setores da economia
em que o Brasil tem inegaveis vantagens
competitivas. Numa economia globalizada,
cada pais tem que manter acesso a0 merca-
do internacional para os seus produtos
mais competitivos. Porém, nio podemos
nos iludir: isso nao é uma tarefa facil. Exi-
ge competéncia intrinseca dos produtores
e uma acao coordenada deles com seus go-
vernos para fazer valer as regras internaci-
onais de concorréncia, nem sempre respei-
tadas pelos parceiros mais poderosos.

A industria brasileira do aco fez o seu
dever de casa e esta pronta para ocupar um
lugar de destaque na cena internacional,
pré-requisito para continuar a crescer € a
existir no ampliado es-
paco competitivo em
que tamanho ou escala

vas ineficientes
e banir os subsi-
dios e as ajudas
governamentais
ao setor.

No dia 7 de
dezembro do
ano passado, a
ITC terminou a
investigacao e re-
comendou ao
Presidente Bush
medidas que, na
pratica, inviabili-
zam a importa-
c¢io da maioria
dos produtos de
aco. As placas,
produtos semi-
acabados impor-
tantes para o Bra-
sil, terao uma li-
mitacao quantita-
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E%amosnoIimiardeumaamplaagendadenegociagﬁe 3 :
_Internacionais—ALCA, OMC,OCDE, que irdoforjaras

' | gagrasdo COMErCio munial paraos proximosanos.

de producio é
documento.
Estamos no
limiar de umaam-
pla agenda de ne-
gociacoes inter-
nacionais - ALCA,
OMC, OCDE, que
irdo forjar as re-
gras do comércio
mundial para os
pProximos anos.
Esta na hora de
agruparmos for-
cas e partirmos na
defesa de nossos
interesses e direi-
tos. Se isso nNAo

)
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A avaliagao

esta presente
em todo

processo de

unca se falou tanto em
N avaliacio educacional
quanto nos ultimos anos,
em especial nos meios de
comunicacio. A avaliacio
vem assumindo, desde
o final do século XX,
lugar de destaque dentre
as prioridades educacionais no Brasil.

O Exame Nacional de Cutsos, mais conhecido
como Provao, destinado a aferir os conhecimentos dos
formandos de cursos universitarios, desde 1996, ja foi
aplicado em mais de 271.000 alunos de diversos cursos
superiores, e ocasionou uma reviravolta, em termos de
avaliacdo, nas IES (Institui¢oes de Ensino Superior).

Mesmo Joao Uchoa Cavalcanti Netto, dono da
Universidade Estacio de Sa — que causou polémica ao
declarar seu desinteresse pela educagao e afirmar que
“a realidade da vida nao ¢ estudar” — nao pode deixar
de agir, em seu estabelecimento de ensino, diante da
atual exigencia das institui¢oes de ensino de avaliar-se
constantemente (MONTENEGRO, Tito. Dono de facul-
dade diz que estudar ¢ bobagem. Jornal do Brasil, Rio de
Janeiro, 16 nov. 2007).

No ensino a distancia, em especial, ¢ imperioso avali-
ar. O material didatico, o processo tutorial, a dinamica e
as atividades propostas, os resultados obtidos e a gestao do
sistema precisam set apreciados continuamente.

A avaliagdo deve ser vista como uma a¢ao pedago-
gica. Por seu intermédio obtém-se informagdes sobre a
qualidade do desempenho dos alunos, o ambiente edu-
cativo, os materiais instrucionais, os programas educa-
tivos, a agdo docente e a gestdo institucional.

Nas Organizagoes de Ensino (OE) do Comando

escolha

da Aeronautica, é uma pratica —
ha pelo menos 20 anos — reali-
zar a avaliacao do ensino de
acordo com uma sistematica
abrangente, que engloba cin-

co campos distintos, mas
interrelacionados: discente,
docente, instrucao, curriculo

e meios de avaha(;ao (SOUZA, Neyde Lucia F. A siste-

matica de avaliacio do ensino do MAer: uma avalia-
cao intrinseca. 1991. 162 f. Dissertacao (Mestrado em
Educacao) — Faculdade de Educacao, Universidade Federal
do Rio de Janeiro (UFR]), Rio de Janeiro, 19917).

A avaliagao do discente refere-se a apreciagao da
aprendizagem do aluno nos dominios cognitivo, afe-
tivo e psicomotor. A avaliagdo do docente, por sua
vez, possul finalidade formativa e visa ao aperfeigoa-
mento do desempenho docente. Quanto a avalia¢ao
da instru¢ao, busca apreciar a qualidade da instrucgao
ministrada e possui estreita relagio com a avaliagao
docente: verifica a adequagao dos métodos, técnicas e
recursos empregados, e permite obter informagao ime-
diata e parcial sobre o desenvolvimento da menor pat-
cela de um programa escolar.

A avaliagdo do curriculo aprecia o planejamento
do ensino e a implementagao do curriculo desenvolvi-
do, e necessita de informag¢des dos demais campos da
avaliacdo, com o objetivo de aperfei¢oar o curriculo e
desenvolver os proximos cursos. A avaliagao dos mei-
os de avaliacao, por fim, trata de averiguar a qualida-
de e a adequagdo de procedimentos e instrumentos
de coleta de dados, tendo estreita relagio com os
demais campos da avaliacdo e com a competéncia
do avaliador.
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O modelo de avaliagaio empregado nas OE da
Aeronautica € original em sua concepg¢ao, mas exige
recursos humanos bem preparados e atualizados, além
de uma acao constante de sensibilizacao de todos os
componentes da escola, tendo em vista que todos sao
avaliadores ¢ avaliados a0 mesmo tempo. E preciso
também ainda consolidar a cultura da avaliacdo, de
suma importancia para a implantagdo de inovagoes.
Reproduzindo as idéias de Perrenoud, “nao se pode
melhorar a avaliagao sem tocar no conjunto do siste-
ma didatico e do sistema escolar” (PERRENOUD, Phi-
lippe. Avaliacao: da exceléncia a regulacio das aprendiza-
gens — entre duas ligicas. Porto Alegre: Artmed, 1999).

Segundo Mere Abramowicz, 0 modo como uma
escola avalia ¢ o reflexo da educagao que ela valori-
za. Nesse sentido, a avaliagao deve ser um “processo
dial6gico, interativo, que visa fazer do individuo um
ser melhor, mais ctitico, mais ctriativo, mais autono-
mo, mais participativo” (PELLLEGRINI, Denise. Unz re-
Slexo fiel da escola. Fala, Mestre: entrevista com Mere Abra-
mowicg. Escola: a revista do professor, Sao Panlo, ed. 147,
p. 23-25, nov. 2007).

A avaliacdo esta presente em todo processo de es-
colha ou de decisdo. Luckesi conceitua avaliagio como:
“o ato pelo qual, através de uma disposicao acolhedora,
qualificamos alguma coisa, tendo em vista, de alguma
forma, tomar uma decisao sobre ela” (LUCKESI, Cipria-
no C. O que é mesmo o ato de avaliar a aprendizagem? Pitio,
Porto Alegre, n. 12, p. 7-11, fev./mar. 2000). Envolve,
portanto, a indicagdo de caminhos melhores para uma
determinada agao em curso, 0 que requer uma visao
menos imediatista e mais global do processo.

Sant’Anna, por sua vez, enxerga a avalia¢ao es-
colar como um termometro: por meio dela os ele-
mentos envolvidos no contexto sio analisados
SANT’ANNA, Ilza M. Por que avaliar? Como avaliar?
2. ed. Petrdpolis: V'ozes, 1997).

Considerando-se a existéncia de diferentes gera-
¢Oes da avaliagdo, a atual geracdo enfatiza a negocia-
¢do, preocupando-se com os verdadeiros interessados.
O processo avaliativo ¢ organizado em funcio das exi-
géncias, das percepgoes e das questdes dos envolvidos.

A avaliacdo ocorre em todos os momentos do
processo ensino-aprendizagem, diagnosticando falhas
e propondo agdes sobre elas. Deve-se preocupar,
igualmente, com a utiliza¢do de instrumentos de
medida de qualidade e com o estabelecimento de cri-
térios confiaveis de avaliagao.
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Ha muitos estudiosos em avaliacao, como Ilza M.
Sant’Anna e Heloisa Cerri Ramos, que propdem ferra-
mentas possiveis de serem adotadas, tais como: prova
objetiva e dissertativa, trabalho em grupo, auto-avalia-
¢do, observacao, conselho de classe, entre outras. A opgao
por uma orientacao qualitativa ou quantitativa ¢ uma
questio de énfase, nio de exclusdo. E preciso aprimorar
as ferramentas usadas — sejam elas de cunho subjetivo ou
objetivo — para que se tenha acesso a dados relevantes
(SOUZA, Neyde Liicia F. Avaliacao objetiva versus
avaliacao subjetiva: nma uniao possivel? Magnus
Campus, Rio de Janeiro, v. 1, n. 1, p. §1-90, 2000).

A auto-avaliacio tem sido muito debatida. Ela
envolve o compromisso do aluno com seu préprio
processo de aprendizagem, além de fortalecer suas me-
tas e necessidades. Considera-se que ela contribui para
formar uma consciéncia critica do aluno e para de-
senvolver o aprender a aprender, as chamadas habili-
dades metacognitivas.

Uma novidade dentre as ferramentas de avalia-
¢do ¢ a analise qualitativa dos portfolios dos alunos,
que informa atividades, projetos, participagoes, pet-
mitindo avaliar o desempenho de forma global.

A avaliagao institucional tem sido uma pratica cada
vez mais exigida no cenario educacional, em especial nas
IES (SOUZA, Neyde Liicia F. A identificacio ego-persona
no contexto da avaliacio escolar. 2001. 76 f. Monografia
(Especializacao) — Faculdade de Ciéncias da Saside e
Sociais, Instituto Brasileiro de Medicina de Reabilitacao,
Rio de Janeiro, 2007). Trata-se de um processo de autocti-
tica e de transformacao, que envolve toda a comunida-
de académica — corpos discente, docente e administrati-
vo, participantes da vida cotidiana da institui¢ao.

Nao existe um modelo pronto de avaliagdo, que
possa ser adotado em qualquer situacio e local, porque
nao existe um tipo unico de instituicao e nem '
uma questao unica a avaliar. A melhor

avaliagao nao ¢ a que esclarece
problemas e silencia davidas
e divergéncias, mas aque-
la que contribui para
o debate critico,

identificando pro-
cessos, relacoes
e trajetorias.
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Ludmila Ferolla
Documentarista

88, de bombardeio noturno. O

es executou em 400 surtidas,
~aéreos e derrubou 38
5. O comandante respon-

v faziam parte
de grupos aéreos

e derrubo

o R
, b7

- urante a 2a Guerra Mundial, a For A
~ea Russa possuia trés Grupos de

é.

acido muito especiais: o 586, de

! 0ito avides inimigos em combate. Lidya,
em 12 missOes, abateu nove avides
» alemaes. Dessas bravas aviadoras, 30 fo-

a; 0 587, de bombardeio diurn S

ram condecoradas com a Estrela de
Ouro — medalha dada aos heré6is de guer-
ra na Russia — e 23 eram do Esquadrio
588, as famosas Bruxas da Noite.

Esse impressionante recorte da his-
toria recente que foi aqui reportado, cer-
tamente, servira para eliminar uma série
de provaveis respostas a delicada pergun-
ta que nao quer calar: mulheres poderio
ser pilotos da FAB? '
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Se a pergunta ainda esta dificil de ser
respondida, passemos a mais alguns dados
internacionais sobre a participacio femi-
nina nas Forcas Aéreas: em 1991, duran-
te a Guerra do Golfo, aviadoras da Mari-
nha americana, treinadas desde 1976,
atuaram em voos de apoio aos tripulan-
tes navais. Na ocasidao, uma piloto de he-
licoptero foi feita prisioneira do Iraque.
Mais tarde, em 1993, a USAF passou a per-
mitir a atuacao de mulheres
como pilotos em combate.
As primeiras participaram
do conflito em Kosovo e, re-
centemente no Afeganistao,
las voaram os mais moder-
cacas, inclusive sob fogo
aéreo.

o Brasil, um grande
A foi dado, com a
)ara o ingresso de
orcas Armadas. Atualmen-
0 em servico ativo na FAB,
0 ge major e na gradu-

>. Em 1996, a Aero-
primeira Forca a
macio de oficiais

a participaram
pr so confirmamn
que a experié€ncia
revelou-se

Aeronauticatomourse
- aprmeiraForgaa

entre os colegas é muito bom. Em geral,
o aproveitamento das mocas é igual ao
dos rapazes, chegando muitas vezes a su-
pera-los, principalmente em disciplina e
instruciao académica.

Segundo a posicio oficial da Aeronau-
tica, ainda nao ha qualquer projeto para
um possivel Quadro de mulheres pilotos.
A opiniao extra-oficial, porém, deixa
esperanca no ar, pelo menos nos comen-
tarios e opinidoes pessoais,
a grande maioria aprova
plenamente a idéia. Algumas
poucas ressalvas sao feitas
com relacio aos danos que
0S jatos possam causar ao
organismo feminino, ou a
impossibilidade de existir
um esquadrio inteiro de
mulheres, uma vez que
aconteceriam desfalques
significativos em casos concomitantes
de casamento ou gravidez.

Entretanto a coisa nao € tio simples
assim como nas conversas informais. O
preconceito ainda existe e, mesmo mu-
lheres oficiais européias e norte-america-
nas, altamente qualificadas, reclamam de
tratamento desigual. Elas apontam a

-

existéncia de discri- g
minacao e,
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de comités e associacoes
de mulheres militares,
tais como o DACOWITS
(Defense Advisory Comitee
on Women in the Service)
ou o Comité das Mulheres
nas Forcas da OTAN, dis-
cutem o direito de serem
escolhidas para postos de
comando simplesmente
por suas qualificacoes e in-
dependentemente do sexo.
Reivindicacoes de igualdade feitas por
mulheres pilotos militares niao siao de
hoje. Voltando novamente a 2* Guerra
Mundial, além das russas, houve também
durante esse periodo, um grupo de
aviadoras que era da elite da Forca Aérea
Americana, as WASP (Women Air Force
Service Pilots). Depois de receberem o
mesmo treinamento dos homens, elas
voavam todos os tipos de aeronaves
disponiveis: T-6, B-17, B-29 e o P-51
Mustang. Sua tarefa era basicamente
pilotar avidoes de carga, transporte e re-
bocar alvos para exercicios de tiro aéreo.
Nao raro, oficiais de alto escaldo espan-
tavam-se ao vé-las nas cabines dos avioes
que os transportariam. Para
essas mocas nao havia
qualquer aten-
¢ao espe-

e

Quesejalogoabertoo
mgvessopamﬁ/lhuas

cial; o governo sequer pro-
videnciava um funeral
quando morriam durante o
cumprimento do dever.
Nao lhes foi dado nem
mesmo o beneficio militar
prometido, até que no ano
de 1979, quando tais be-
neficios ja tinham expira-
do, o Congresso decidiu,

inutilmente, concedé-los.
Deixando o passado para tras e ten-
tando dar um salto de algumas décadas
no tempo, vale registrar aqui a opiniao
do Jornalista Carlos Lorch, editor da re-
vista Forca Aérea. Segundo ele, a dis-
cussao sobre pilotos militares mulheres
tera vida curta, pois a tecnologia aero-
nautica ja aponta para a tendé€ncia cada
vez maior de uso de avides nio tripula-
dos. Lorch calcula que entre 30 e 50
anos, a roboética estara muito desenvol-
vida e permitira que todas as aeronaves
de guerra sejam controladas por terra
ou do espaco, como num videogame.
Arrisca ainda a dizer que a maioria dos
controladores provavelmente sera de
mulheres, por possuirem maior esta-
bilidade emocional comparada a dos
homens e, também, gracas a boa per-
formance apresentada por elas na
industria de precisio. Avides que estio
sendo projetados agora, e entrario em
atividade em 2008 e 2010, serio os

ultimos modelos com piloto.
Até que isso aconteca também
em nosso pais, e torcendo
para que seja logo aberto o
ingresso para futuras
aviadoras na FAB, ainda
) sobram muitos anos
para que nossas
meninas possam
voar. Por que en-
tio niao dar-lhes
uma chance?

w
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== Sonhgnhdo ¢

reunlao de pauta transcorria normalmente, os assuntos

I\EO (hixa_ e sendo propostos para anilise da equipe do telejornal. Alguém lem-
bra que o dia 8 de marco esta chegando: o Dia da Mulher.

*

- A moca responsavel pela producio das reportagens interrom-
mm pe a conversa, fora do tom.
' — Se alguém ai conhece a pessoa que inventou o feminismo,
}Halﬂm me avise. Eu quero ir 12 e esganar essa mulher.

Todos olharam com grande espanto. A frase saiu da boca de

EICSqEE&ﬂ]IEm uma das mais combativas integrantes da equipe. Alguém com pou-

cas duvidas sobre quase tudo: casada, ainda sem

-~
m filhos, com um marido que a ajuda bastante em

casa e faz poucas exigéncias. E uma excelente

qmm profissional, dedicada e com uma qualidade

cada vez mais rara das redacoes de hoje em dia:

- € dona de um pensamento independente. Ne-
m‘@ao nhum de nés jamais imaginou que ela quisesse
- um retorno a velha ordem, aquela em que as
Sl[mgbm mulheres ficavam em casa cuidando das refei-

coes, da louca e da roupa. Que ela cultivasse se-

cretamente o sonho de uma volta ao tempo em
que dinheiro era instrumento de poder do marido, em que era pre-
ciso pedir até para as despesas com alfinetes. Como aquela moga,
profissional bem sucedida, com um belo contracheque na bolsa, po-
deria enunciar um desatino daqueles?

Impressionante foi que a metade mais jovem da equipe fez coro
aimprecacao contra o feminismo. E olha que elas ainda mal come-
caram a longa jornada. Ainda n3o tiveram filhos, portanto desco-
nhecem o tormento da culpa que nasce junto com eles. Tampouco galgaram postos
na carreira que vao demandar maior obstinacio e concentracio no trabalho. E ja
estao jogando a toalha. O que esta acontecendo, afinal?

Essa € uma boa pergunta, que esta na ponta da lingua de todos os que estudam os
movimentos de emancipacio feminina. A geracio que era jovem nos anos 60, que
participou da chamada Revolucao Sexual, abriu caminhos para as mulheres que nao
pararam mais de chegar ao mercado de trabalho. Elas transpuseram o limiar entre a
casa e a vida publica para encontrar um ambiente muito mais propicio as suas expec-
tativas, ao contrario do que aconteceu com as maes delas nos anos anteriores.

Estamos agora na quarta ou quinta geracio de mocas guerreiras, aparentemente
cheias de gana pelo sucesso na profissao, mas que ja parecem pensar que autonomia
€ mais um dever — ou uma carga — do que um direito a ser preservado.

Parece até que, na imaginacao delas, esta renascendo a fantasia de que aquele
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mundo que s6 se conhece hoje através dos livros - o mundo em que as mulheres eram
restritas a esfera privada e a vida-la-fora era assunto s6 de homens — contém algum
ideal romantico a ser recuperado. Numa memoria longinqua, aqueles sim é que eram
bons tempos: uma vida menos estressante, menos competitiva; sem tantas tarefas e
tantos combates.

Bem, bastou questionar um pouquinho aquelas mocinhas revoltadas da reunidao
para que elas reagissem horrorizadas a possibilidade de fazer uma viagem para tras
na Historia. Nao tinha nada de sério na idéia de esganar feministas que um dia quei-
maram sutiiis, mas niao deixa de ser curioso que justamente os seios que pediram
liberdade ha quarenta anos sejam agora o simbolo do retrocesso. As mocas sérias e
trabalhadoras, aplicadas e estudiosas, torcem o nariz para as loiras de peito turbina-
do de silicone, endeusadas em nossos dias. Torcem o nariz, mas abrem um flanco
qualquer na mente para permitir a invasio de uma pergunta impertinente: sera que a
coisa certa a se fazer nao € outra? Ser bela e atraente e ter uma cabeca vazia nao da
resultados mais praticos?

Nao vai ser ficil resolver esse dilema. O mundo que temos a nos-
sa volta bombardeia mentes e coragdes o tempo todo com sinais tro- | O desga ol vimento
cados. O ideal feminino atual parece ser alguém disposto a encher ’
seu tempo numa academia de ginastica para modelar as formas ou obs socieceoEs e
numa sala de cirurgia para aperfeicoar os contornos do corpo, cada e
vez mais perfeito sob todos os aspectos. Entretanto a realidade a nossa AasuTo Ireo p::(h

volta mostra outra coisa: mulheres de todas as idades em desabalada ma:spl:es:ﬂrﬂjr
correria para conciliar os varios aspectos da vida — o chefe, o mari-
do, a casa, as contas. Elas estio mais susceptiveis a doencas que an- (b'mﬂm;éb

tes eram tipicamente masculinas, mais deprimidas, e, muitas e mui- :
tas vezes, mais sozinhas. Nao fosse isso tudo, ainda tém de achar tem- atl\ad%m.ﬂlﬁf%
po para malhar!

As mulheres estao confusas e suspiram, angustiadas. Andam fazendo um balanco
das perdas e ganhos, contabilizando mais prejuizos que lucros. No fundo, porém,
sabem que o processo niao tem volta. Nao fosse porque a Historia nao permite retro-
cessos tao grandes, ainda tem a economia ja tao acostumada a forca de trabalho delas.
O desenvolvimento das sociedades de consumo nio pode mais prescindir da partici-
pacio ativa das mulheres e, por conseqii€ncia, muito menos o or¢camento domeéstico.

As familias sio bombardeadas pela pressao por novos gastos, por despesas que
nao faziam parte da vida cotidiana no tempo em que as mulheres eram apenas donas
de casa. Neste mundo complicado, a cada dia surge uma nova necessidade; o Estado
cuida menos do cidadio, os filhos trazem outras exigéncias para casa, os maridos nao
dao conta de tudo sozinhos. E mesmo as mulheres que nao se casaram, que se separa-
ram, tém de dar um jeito de cuidar da propria vida. Também aquele tempo em que se
vivia agregado na casa de alguém ja passou. Ainda bem.
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0 incendiario movimento feminista esta passando por um momento de refluxo, por questio:
mentos por parte de quem recebeu tudo pronto e pode se dar ao luxo de combater os excessos.
Essas mocas nio conheceram o outro lado de um tempo que hoje parece idealmente cor-de-rosa.
Enquanto se digladiam, cansadas da guerra, outras se oferecem no mercado erético de uma forma
tao desabrida que chega a ser constrangedor ver que nzio se vexam de ser apenas mulheres-objeto.
Porém, a verdade € que, de tantas duavidas,

vao surgir solucoes e saidas inovadoras. Que nin- Hm]J@IEE_%mj}E@

guém se engane: Mesmo que viver pareca estar

muito complicado, a humanidade sempre anda cmsadas, qﬁmmnmm
ara a frente. A gente nio gosta de ver que o pas- : : = PR
P 8 8 veraueopas- [ qmdate velodelate: OAfeRTISED.

- so é lento, desejamos ver tudo resolvido no nos-
'S0 tempo: mas € preciso paciéncia.

- A maior licao para as mulheres cansadas, que andam resmungando no Ocidente, veio de
nge, deste pais que passamos a conhecer melhor na virada do milénio: o Afeganistiao. Bas-
levantar um pouqumho O peso esmagador da repressao mascuhna no pais e as meninas

Revista

PALAVRAS PRECIOSAS

I n l A intengdo do Departamento Cultural
¢ levar a todos uma Revista aerondntica

dinamica e atual, que represente a
pluralidade de pensamento dos socios

10.000 exemp]ares do Clube de Aeronautica.
Antes de tudo, isso s6 poderi ser feito
Distt’ibuigi{]: com a colaboragio de cada integrante

do Quadro Social.

——— ) P N o ) . Assim, enviem-nos matéria publicavel,

Presidéncia da Republica, Organizagdes do Comando da Aerondutica ¢ acronaves militares com informacées atraentes, atuais ¢ de
que transportam autoridades do Executivo, Legislativo e Judiciario. interesse da sociedade brasileira.

O texto deve ser claro, conciso ¢, em

principio, ter no maximo 3 laudas

datilografadas ou digitadas.

Em face da exigliidade de espago, este

Departamento nio pode assumir

compromisso quanto a publicacio das

matérias. Um Conselbo Editorial estuda,

analisa e, por consenso, determina quais

serdo os textos publicados, utilizando

critérios proprios.

E importante niao esquecer de nos enviar

o nome completo do autor, sua

qualificagao, sugestoes de ilustragoes para

o texto, endereco, telefone para contato

¢ esclarecimento de diavidas.

Venham participar! Enviem seus textos.

Associados do Clube de Aerondutica, Embaixadas, Comissoes Aeronduticas no Exterior,

AHUHCle Tel./FAX (21) 2220-3691 - e-mail: caerorj.cultural@br.inter.net
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ACRIAGAO DO DEPARTAM
CONTROLE DOESPACOAEREOBR

DECEA

Cap. QFO Jor.

| Elaine Victor de Moraes

oar é somente para 0S passaros?

Dentre as inumeras conquistas alcanga-
das pelo homem durante o Segundo Mile-
nio, sem duvida, o voar tornou-se uma
de suas mais belas facanhas; atravessou
o tempo, dominou o espago e rompeu o
paradigma do imponderavel.

Para n6s brasileiros, nao foi apenas
uma superagao de paradigmas, represen-
tou um marco de exceléncia, cujos pro-
tagonistas de outrora, continuam pre-
sentes, envergando, agora, azuis fardas
celestes.

O homem aprendeu a voar, a utilizar o
avido, e empreendeu, no mesmo século, outras
importantes inven¢Oes e idéias que, definitiva-
mente, comecaram a transformar o mundo: as
idéias basicas da geometria quadridimensional,
a psicanalise, o modelo atomico, a radiagao cos-
mica, os foguetes, a teoria da relatividade, o ci-
nema sonoro, a mecanica quantica, a televisao,
a penicilina, a radioastronomia, a fissao nucle-
ar, a fotocopiadora, o helicoptero, o missil, o
transistor, a pilula anticoncepcional, o chip, a
estrutura do DNA e, dentre outras nao menos
importantes, o radar.

No Brasil, em 1941, com a criacdo do entao
Ministério da Aerondutica, a pioneira Diretoria
de Rotas Aéreas (DR) determinou um novo rumo
para uma promissora Aviacao, fervilhante com
a epopéia do Correio Aéreo Nacional. Sob a ori-
entacdo e o comando do Brigadeiro Eduardo
Gomes, cuidou de organizar as rotas aéreas, tor-
nando os voos mais seguros. Observou que a
Forca Aérea Brasileira poderia alcar outros voos:
o da integra¢ao nacional.

A Protecio ao Voo nic
pais, que iniciava o seu
zacao, mas um desafio i
lumbrara o alcance de

O voar fora in
do com segurangz
missa. Desenvol
constante met
Assim
do e ope
Naveg




do pafs, dava
otas Aéreas no

na tecnologia-ra-
s civil e militar, o
o Centro Integrado
le de Trafego Aéreo -
to pioneiro e inédito
yruardiao do nosso espago
1 voltados para o céu, que
rnando-a mais rapida, eco-
O primeiro passo, ou me-

cional.

50 ousado e consciente.
I foi um verdadeiro desafio
letronica e Protecdo ao Voo

SISTEMAS CNS/ATM

AMANHA

outubro de 1972,
idade aos ideais
e de seus pio-
A convencio-
re tarefa.

tos e o ideal.

ATIVIDADES DO DECEA

Gerenciamento de Trafego Aéreo/Comuni-
cacoes, Navegacao e Vigilancia/ Meteorologia Ae-
ronautica/ Informacdes Aeronsuticas/ Busca e Sal-
vamento, atividades tipicamente operacionais e de
acordo com a legislagdo de Aviacao Civil interna-

A Navegacao Aérea do futuro, com o de-
senvolvimento dos Sistemas de Comunicac¢des,
y Navegacao, Vigilancia e Gerenciamento do Tra-
fego Aéreo - CNS/ATM, é o novo desafio a ser
enfrentado, desafio esse que ja se faz presente,

com o empenho em man-
ter o Brasil na vanguarda
da Navegacao Aérea e na li-
deranca da utilizaciao de
elementos desses novos sis-
temas nas regides do Cari-
be e América do Sul (CAR/
SAM).

Outra vez, novos ins-
trumentos, sistemas inova-
dores e procedimentos
mais precisos.

E a nossa querida, an-
tiga e sedutora rotina sem-
pre renovada.

Sempre igual e tao di-
ferente.

Exigente.

Prédiga.

Unica.

Desde Eduardo Go-

mes, ¢ longa a caminhada.
As vezes dificil, mas sempre compensadora.
As vezes custosa, mas sempre vencedora.
As vezes sofrida, interrompida jamais.
Mudam os tempos, mudam as formas, mu-
dam os atores, mas permanecem os fundamen-

Assim como foi a DR até 1972, a ultima pa-
gina da DEPV foi virada em 2001.
Com a criagao do Departamento de
ontrole do Espaco Aéreo - DECEA, um novo
o foi aberto para registrar a consolidagao



e a evoluc¢do do trafego aéreo no Brasil.

Ao DECEA cabera implantar uma nova
doutrina de Navegacao Aérea, projeto de ambi-
to mundial, em que o gerenciamento efetivo do
nosso espaco aéreo ¢ condi¢do imprescindivel
para que possamos acompanhar o crescimento
exponencial da Induastria da Avia¢ao nacional
e internacional. Nao nos esque¢amos da rapi-
dez e complexidade, expressoes reais de um Ter-
ceiro Milénio. A necessidade de busca de conhe-

AREA DE RESPONSABILIDADE
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cimento e melhoria dos processos sao condi¢oes
basicas dos 6rgaos que lidam com o Controle
do Espa¢o Aéreo no mundo, e, especialmente,
no Brasil.

Presenciamos uma continua melhoria no
Controle do Espaco Aéreo brasileiro, gragas ao
esforco, principalmente, de um efetivo compos-
to por 12.500 homens e mulheres altamente es-
pecializados, e que mantém uma rotina arroja-
da, seletivo perfil dos melhores profissionais de
Prote¢dao ao Voo no mundo.

Homens e mulheres, que, engajados nas
mais variadas atividades, trabalham com
competéncia e afinco na rotina de seus seto-
res, na Sede, ou espalhados em campo, por
todo o pais, nas quinze organizagdes subor-

dinadas ao DECEA.

Estes profissionais
tiva, para que o DECEA
risdicdo uma area de 8.507
drados, que, somada a uma
dade que vai até o meridiano
milhées de quilometros quadr
ra com 13 Regides de Informag
internacionais, concentrando m
Trafego Aéreo da América do S
dizer, na pratica, que o DECEA
uma Organiza¢do que gerencia o
de uma area correspondente quase
América do Norte, por exemplo.

A partir de 1994, some-se a isso q
penho da Aviagao brasileira teve um
to significativo, especialmente nos
pélos economicos e turisticos do Pais
crescimento anual da atividade, proj
6% a 8% ao ano, praticamente o dob
jetada para o crescimento do nosso P
terno Bruto, atingiu, em alguns loc
médias da ordem de 18%, como foi
Area de Controle Terminal de Sio Paul
gou a alcangar 68%, em 1996, e 28%,

Observamos que, nas ultima
varios indices de crescimento econo
largamente superados, enfocando
Terceiro Milénio mais apressado e
Avia¢ao Civil, da mesma forma, s
segunda Avia¢ao no mundo, send
rados pelos EUA., um pais do ch:
ro Mundo.

No que diz respeito ao cr
fego aéreo geral, estima-se qu
reo de 2,2 milhoes, constata
tara para 4,1 milhoes, em 2
tracdo estaria compreendi
as cidades de Brasilia, B

ORGANIZACOES SUBORDINADAS

CINDACTA I, CINDACTA I,
CINDACTA III, IPV, GEIV, ICA, PAME,
1° GCC, SRPV-MN, SRPV-BE, SRPV-SP,
SRPV-R], CCA-BR, CCA-S] e CCA-R].
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SERVICO DE INFORMACOES

O servigo de Informacoes Aeronduticas tem
por fung@o reunir, processar, publicar e distri-
buir as informagoes acronauticas relativas a todo
o territério nacional e sua area de responsabili-
dade, com o objetivo de promover a regularida-
de, a eficiéncia e a seguranca da Navegacao Aé-
rea nacional e internacional.

lo, Curitiba e Porto Alegre.

Com o crescimento do Trafego Aéreo, au-
menta, também, a demanda de servigos presta-
dos aos usuarios da Aviacao brasileira.

Temos, por exemplo, um importante servi-
¢o que comegou mundialmente, na década 50, e,

que, na atualidade, encontra-se em franca ativi- «F’t‘la&sﬁ_lir tecdo ao

dade no DECEA: o Servico de Informacoes Ae-
ronauticas. O intercambio de informagdes aero-

nauticas ¢ feito entre o Brasil e 49 paises no

mundo, ¢ o banco de dados do DECEA ¢ con-
sultado por centenas de paises e milhares de ci-
dadaos globais, otimizando custos e atendendo
rapida e eficientemente aos usuarios. Um cida-
dao pode obter, por exemplo, por meio de um
computador ligado a Internet, ou numa sala
AIS, uma informacao aeronautica exata e em
tempo real, estando a centenas de quilometros
de distancia da sede do DECEA, e, imediatamen-
te, usa essa informacao, tendo a facilidade de pla-
nejar ou fazer o seu vOo, com a garantia de se-
guranca.

A titulo de exemplo, podemos mencionar
um outro aspecto que se identifica com a Na-
vegacio Aérea do futuro: a economicidade do
Transporte Aéreo. Com a competitividade cres-
cente no mercado de Transporte Aéreo, o fa-
tor custos projeta-se como um dos mais im-
portantes.

Dessa forma, a implanta¢ao gradativa da
navegagao por satélites, a modificacao das rotas
que definem a circulagdo aérea por meio de um
eficiente e eficaz gerenciamento do espago aéreo,
e a criacao do Centro de Gerenciamento de Na-
vegacao Aérea apontam para a grandeza da mis-
sao do DECEA, no Terceiro Milénio.

Ha poucos anos, niao terfamos nogao da
mensao do que seria a utilizagao de uma
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SEGUNDA GUERRA

Elza Cansangiao Medeiros
Maj. Enf. Ex. Ref.

Q uando o Brasil declarou guerra ao Eixo em 1942 teve inicio a preparacao e
formacao de uma Forga Expedicionaria Brasileira, a fim de tomar parte na Se-
gunda Guerra Mundial.

Naquele entonces, a nossa Forca Aérea estava se estruturando também para tomar
parte na contenda.

Organizadas as tropas que deveriam partir para além-mar, sentiram falta de um
segmento: as Enfermeiras.

Nem o Exército nem a Aeronautica possuiam, em seus Quadros, enfermeiras mili-
tares, e, como civis nao poderiam acompanhar as tropas, foi, entao, criado no Exército
o Curso de Emergéncia de Enfermeiras da Reserva do Exército, preenchido com enfer-
meiras voluntarias, oriundas de todas as Escolas, pois que, quando a Escola Ana Nery
foi consultada sobre a possibilidade de fornecer as enfermeiras, sua diretora disse que
“Enfermeira de Ana Nery nao se sujeitaria a ganhar os parcos 5203000 (quinhentos e
vinte mil réis)”, que seria o soldo das mesmas.

Também a Aeronautica tinha necessidade de incorporar suas enfermeiras.
Cientes de que o impasse criado para o ingresso delas era a questdo financeira,
foi oferecido a elas o soldo de Segundo-Tenente, na época de 1.200$00 (mil e
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duzentos réis), o que foi aceito pela Escola.

Uma vez selecionadas as voluntarias pela
Escola Ana Nery, com a assisténcia do Segun-
do-Tenente Médico Dr. Luthero Vargas (filho do
Presidente Getalio Vargas), foram incorporadas
as fileiras da Aerondutica seis enfermeiras:
Isaura Barbosa Lima, Ocimara Moura Ribeiro,
Antonina Holanda Martins, Maria Diva Campos,
Regina Cerdeira Bordalo e Judith Aréas.

O treinamento das mesmas nio seria feito no
Brasil, como nio foi o dos pilotos, e sim nos Estados
Unidos, pois precisavam adaptar-se a rotina de tra-
balho nos Hospitais Americanos e ao manuseio do
material, muitos deles para nés desconhecidos.

O Grupo do Servigo de Satdde da FAB partiu do
Brasil no dia 12 de julho de 1944 com destino aos
Hstados Unidos, onde foram receber instrucao no
Nursing Air Evacuation, na Base Aérea
de Mitchel Field em Nova York. Chega-
ram a Miami no dia 14 de julho de 1944.

O treinamento nesta Base durou de
20 de julho de 1944 a 29 de agosto de
1944. As enfermeiras tiveram durante todo
o tempo o acompanhamento de uma
Capitao americana, Jouella Patterson.

Uma vez incorporadas ao 1° Grupo
de Caga, incorporacio esta que se deu
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no dia 5 de setembro de 1944, prepararam-se para
embarcar no navio Transporte COLONBIE, que
partiu do porto de News Port no dia 20 de setembro
de 1944, com destino a Italia.

A viagem durou 16 dias. O risco de serem tor-
pedeados era muito grande, mas finalmente chega-
ram a Livorno no dia 16 de outubro de 1944.

Depois de um desembarque debaixo de chuva
torrencial, deslocaram-se de trem para a Base de
Cevitavecchia, em Tarquinia, e foram servir no
154th Station Hospital.

Quando o Grupo se trasladou da Base de
Tarquinia para a de Pisa, as enfermeiras também se
deslocaram para a cidade de Livorno, bem préximo
da Base, onde estava instalado o 12nd General
Hospital, ao qual chegaram no dia 7 de outubro de
1944 e permaneceram até o dia 19 de junho de 1945,
embarcando por via aérea no dia 20 de
junho d 1945, e, depois de varias escalas
pelo norte da Affica, chegaram ao Rio de
Janeiro em 3 de julho de 1945.

Ao regressarem ao Brasil, foram des-
mobilizadas como todos os participantes da
Segunda Guerra Mundial. Algumas foram
trabalhar como civis nos hospitais da FAB.

S6 apds a guerra foram consideradas
integrantes da FEB pelo Presidente Geta-
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lio Vargas, e adquiriram todos os direitos inerentes aos
Febianos, inclusive o de serem beneficiadas pela
reintegragao ao Servico Ativo com a promulgacao da
Lei n0 3.160, de 1° de junho de 1957, e a confirmacao
do posto com o qual haviam trabalhado na Italia: o de
segundos-tenentes.

As Integrantes do Servico de Saude da FAB fo-
ram incorporadas pela Ordem de Convocacao G-1-149,
de 8 de julho de 1944, emanada pelo Ministro da Ae-
ronautica através do Decreto de 4 de agosto de 1952,
Diario Oficial de 12 de agosto de 1952, publicado
no Boletim da DP n® 159, de 13 de agosto de 1952,
quando foram entdo incluidas na Reserva da Aero-
nautica no posto de segundos-tenentes, de acordo
com o Art. 1° da Lei n° 1.209, de 25 de outubro de
1950, combinado com a Lei n® 1.209, de 25 de outu-
bro de 1950 e com a Lei n°® 1.647, de 18
de julho de 1952, por terem participado,
incorporadas ao 1° Grupo de Caga na
Italia, das operag¢oes de Guerra.

Quando se fala em Enfermeiras que
serviram na guerra, atualmente, muitas
pessoas acham que foi um fato muito
normal. Entretanto, se nos reportarmos
20s idos de 1942, como era a nossa soci-
edade — eminentemente machista — e
pensarmos numa peia de jovens dispon-

Maria Diva Campos

do-se a enfrentar o desconhecido de uma guerra, va-
mos ver que todas elas foram verdadeiras heroinas.

A guerra da mulher militar comegou aqui mesmo
no Brasil. Eram apontadas com pechas terriveis, até
de “prostitutas que queriam ir para a guerra fazer a
vida” foram tachadas pela esposa de uma alta patente!

Porém, nao esmoreceram! Estavam dispostas a
defenderem a honra de sua Patria e a ajudarem seus
semelhantes mitigando-lhes as dores.

As seis Heroinas da FAB nao receberam o cari-
nho e as reveréncias a que faziam jus. Foram muito
esquecidas pela propria Forga.

Restam apenas duas entre nés, Ocimara Moura
Ribeiro, que passou a viver em companhia de um
filho em Pocos de Caldas, Minas, ¢ Maria Diva
Campos, internada na Casa Gerontologica Briga-
deiro Eduardo Gomes (CGABEG), onde poucos
sabem quem ¢ aquela mulher em uma cadeira de rodas
e que ja quase nao consegue falar.

As atuais oficiais enfermeiras, em sua maioria,
nem se dao conta de que se hoje estao na Forca Aérea,
devem aquelas precursoras esquecidas.

Durante a campanha da Italia, por servir no
Hospital vizinho, ou seja, no 7th Station Hospital,
e estar sempre em contato com o pessoal do Grupo
de Caga, tive ocasido de encontrar-me algumas
vezes com as colegas da FAB.

Jovens de hoje, quando forem a
CGABEG e virem aquela velhinha em
uma cadeira de rodas, ja bastante senil,
lembrem-se de que ela foi uma das hero-
inas da qual todos os brasileiros devem
se orgulhar. Soube defender a sua Patria,
dedicando a ela e a seus irmaos feridos e
enfermos, os melhores dias de sua vida.

Gloria, pois, as Oficiais
Enfermeiras do 1° Grupo de
Caca da FAB! *
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MEeio AMBIENTE

A. questao ambiental no Brasil, ao

longo dos ultimos anos, ainda que

Educacio Ambiental
Cidadania e Compromisse

Regina F. Costa
Consultora da Fund. Nac. do Meio Ambiente

em nivel formal, isto é, a ser trabalhada
dentro das escolas, a no¢io de Educa-

de forma pontual, vem apresentando de-
senhos extremamente significativos.
Embora exista um grande caminho
a percotrrer, uma vez que as a¢oes an-
tropicas com suas consequentes trans-
formacgoes no ambiente continuam a
acontecer, o certo é que a consciéncia
ecoldgica tomou vulto e, especialmente no Brasil, a
riqueza de nosso patrimonio genético esta sendo mais
efetiva e afetivamente cuidado.
Com toda certeza o marco inicial para essa tomada
de consciéncia foi a reuniao da ONU sediada no Brasil, e
que ficou popularmente conhecida como ECO-92.
Nessa reuniao foram delineadas a¢oes e firmados
compromissos pela comunidade internacional de cien-
tistas, politicos, governantes e simpatizantes com a causa
ecologica la presentes, que permitiram ao cidadao co-
mum comegar a sentir-se responsavel, ele também, pelo
ambiente em que vive e, mais ainda, sentir-se responsa-
vel pela sua qualidade de vida e das futuras geracoes.
Essa co-responsabilidade comunidade versus go-

P vgrnos trouxe 2 tona, tendo como fundamento a for-
- .
..rnagep  da consclencla ‘ccologica, a que me referi an-

‘fgrlotmente vestio da Educacio Ambiental.
.ATI no Jinicio como uma preocupagao somente
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...poOis a questao
ambiental é,
antes de mais
nada, solidaria,
fraterna...

¢ao Ambiental ampliou-se de tal forma
que conseguiu congregar os mais dife-
rentes atores na execucio/informacio/
divulgagdao de agoes concretas em prol
da comunidade.

Quem hoje tem duvidas sobre aim-
portancia ou o destino dos milhoes de
latas de aluminio, garrafas de vidro e papéis descarta-
dos? Estao todos sendo reciclados, e muita gente vem
aumentando sua renda através desses materiais.

Colégios da Zona Sul do Rio de Janeiro mantém
compromisso com lideres comunitarios de areas caren-
tes, que vivem no entorno desses colégios, no sentido
de haver um intercambio entre seus alunos e os jovens
carentes, para, com a venda do material reciclado, o di-
nheiro ser convertido para o bem da comunidade.

O artista plastico Antonio Veronese, além de ou-
tros projetos na area social, faz um belo trabalho de
Educacio Ambiental com os moradores das cercani-
as do Parque da Cidade, na Gavea, incentivando-os
avoltarem um olhar amoroso/amoravel para uma area
tdo bonita e tdo proxima de suas residéncias, e de
usufruirem, até economicamente, dela. Para isso, pro-
move oficinas de reciclagem, pinturas com material
reciclado, e uma de suas metas é a capacitagcao de
jovens como guias-mirins do parque, a fim de, dessa
forma, aumentar o nimero de visitantes e apreciado-
res da natureza.

Os exemplos estao em toda a parte.

Cada um de nés conhece um grupo, uma ONG,
uma escola, enfim, pessoas que estao se mobilizando,
angariando adeptos em torno de algo que se traduza
no bem coletivo, pois a questao ambiental ¢, antes de
mais nada, solidaria, fraterna. Faz com que saiamos
de nossos pequenos mundozinhos de egoismo e indi-
vidualismo que o mundo moderno nos legou, e nos

wpermite olhar para a frente, para os que virdo depois

de nos, assegurar-lhes que também eles irao se mara-

vilhat com a visao das florestas, se encantarem com o

vOo das araras vermelhas, azuis, amatelas, com a lim-

pidez dos rios, lagos, lagoas, e, sobretudo, se extasia-
em ao olhar e ao contar as estrelas. *
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Cristina Vieira Marques
Piloto da GOL Linhas Aéreas Inteligentes

omecei a voar aos 19 anos de idade por hobby.
Na época, cursava Engenharia Elétrica na Pon-

tificia Universidade Catdlica do Rio Grande do Sul
(PUC-RS), em Porto Alegre.

Meu primeiro curso na Escola de Aviacio Civil do
Rio Grande do Sul foi o de planador. Fiquei fascinada pelo
voo e decidi abdicar da Engenharia, fazendo da Aviagao
minha profissao. Nesta escola, concluf os Cursos de Piloto
Privado de Avido e de Planador, Piloto Rebocador de Pla-
nador, Piloto Comercial, IFR e Piloto de Acrobacia Aérea

Em 1998, vim para Sio Paulo, ondesiniciei m
trabalho como freelancer, pilotando ae
pequeno porte. Um dos maiores incen
para continuar com as manobras radicais o Coman-
dante Augusto Pagliacci Janior, Presidente da Associa-
¢do Brasileira de Acrobacia Aérea. Nessa época eu ja
admirava a piloto norte-americana Patty Wagstaff, cam-
pea de acrobacia aérea.

Apds um ano, entrei para o Quadro de uma grande
empresa comercial, como co-piloto de Boeing 737-300,
em voos de rota e ponte aérea. Conheci, nesse periodo,

duas pilotos que me deram algumas diretrizes: as Coman-
dantes Arlete e Carla, pioneiras na Aviagio Comercial.

Recebi também muito incentivo de diversos pilotos,
entre eles o Comandante Antonio Carlos Campos (hoje
Chefe de Equipamento da GOL), que muito acreditou
no meu potencial.

No ano de 2000 decidi apostar em uma empresa
inovadora: a GOL Linhas Aéreas tes, surgia
no mercado com uma abordagem original nos negdcios
e uma ousada filosofia no campo da Aviagio brasileira.

Ha um ano e quatro meses trabalhando na GOL,
percebo, a cada dia, como a empresa motiva e encoraja
seus funcionarios 40 sucesso; COMO se preocupa em pas-

“sar aos clientes confiabilidade e responsabilidade, aliados

a um atendimento altamente ualitap'YO.
No inicio das atividaa%l:, tive a oportunidade

de fazer parte da tripulacdo que trouxe, de Berlim, Alema-
nha, uma das seis primeiras acronaves da empresa.

Atualmente, piloto os Boeing 737-700 e 737-800 Next
Generation, com capacidade para até 177 passageiros.

Meu desafio hoje, aos 25 anos, é concentrar esforcos
para alcancar a posi¢cao de comandante, ja que a credibili-
dade da empresa, baseada na integridade, demonstra con-
creto desenvolvimento e crescente sucesso.” *

0S NUMEROS DA GOL NAO
PARAM DE CRESCER. CHEGARAM
MAIS DOIS 737-700 E 0 737-800.

Noticia boa chega voando: junto com mais dois 737-700, veio também o primeiro 737-800 da Gol. A mesma tecnologia dos avides Next Generation, com ainda mais conforto & 33 lugares a mais.
Agora jd 530 13 aeronaves, operando em 16 cidades do Brasil. Sempre com as tarifas e condigdes de pagamento preferidas pelos brasileiros. Prova disso € que em pouco mais de um ano de vida,
mais de 2,5 milhes de passageiros ja optaram pela maneira inteligente de voar. Obrigado por fazer parte deste sucesso. Obrigado por voar com a gente
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Linhas aéreas inteligentes
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No entanto, a liberdade tarifaria em si
nao ¢ suficiente para resolver os
problemas financeiros do setot.

predominancia do pensamento liberal, que carac-

terizou as décadas de 70 e 80, foi o fator propulsor

da agdo regulatoria por parte dos governos de
diverfos paises, no sentido de reduzir os controles estatais
sobre suas economias. No Brasil, em sintonia com essa
tendéncia mundial, os ventos liberais foram claramente
incorporados a concepgao do Estado brasileiro ja na Car-
ta Magna de 1988. E, no inicio dos anos 90, o Governo
brasileiro deu inicio a ado¢ao de uma politica econdomica
pautada na diminui¢ao gradual do intervencionismo do
Estado, dando lugar a um sistema de livre comércio, ten-
do a concorréncia como o elemento fundamental para o
equilibrio do mercado.

Para o setor de transporte
aéreo, essa nova postura do Esta-
do brasileiro deu-se num momen-
to extremamente favoravel, tendo
em vista o estagio de desenvolvi-
mento alcangado pela industria -
ap6s mais de seis décadas de evolu-
¢do - avaliado nao somente pelo
tamanho de seu mercado mas,

“...os dispositivos de controle
e fiscalizacao devem ser
Instrumentos que amparem
e regulem os interesses e
direitos dos usuarios e
transportadores...”

de controle e fiscalizacio devem ser instrumentos que
amparem e regulem os interesses e direitos dos usuarios e
transportadores no transporte aéreo comercial. Isto re-
presenta uma responsabilidade do Poder Concedente,
restrito a esfera das atividades que asseguram a regulari-
dade das operagdes, além da seguranca, sendo que a qua-
lidade do servigo ofertado decorrera da livre competi¢ao
existente no mercado apenas supervisionado”.

A meta estabelecida em 1989 foi o ponto de partida
para a adogao do que ficou conhecido como a Politica
de Flexibilizacao do Transporte Aéreo Brasileiro, a qual,
de forma gradual, implementou profundas mudangas
no segmento do Transporte Aé-
reo brasileiro. Cabe no entanto
destacar que, diferentemente do
que ocofreu em outros paises, O
Governo brasileiro optou niao
pela desregulamentagao total do
setor, mas por um processo de fle-
xibilizagao gradual dos mecanis-
mos normativos. A experiéncia de
mais de 10 anos de vigéncia dessa

também, pelo avancado nivel tec-
nolégico de sua frota, o qual indi-
cava a viabilidade da adogao dessa nova postura para a
regulacao aplicavel ao setor. Assim , a Autoridade Aero-
nautica reagiu muito rapidamente a essas mudangas, de-
finindo, em 1989, a seguinte meta a ser perseguida: “Esta-
belecer uma politica de transporte aéreo baseada na livre
competi¢ao, com a retirada gradual e progressiva da ex-
tensa e ampla regulamentac¢ao, que limita a sua explora-
¢d0, nas aviagoes de todos os niveis. Assim, os dispositivos
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politica demonstrou que a opgao
gradualista adotada pelo Brasil foi
acertada, pois permitiu uma profunda mudanga na agao
regulatoria sobre o setor, minimizando os efeitos de even-
tuais riscos associados a mudangas deste tipo, em especial
aqueles relacionados ao desabastecimento em rotas me-
nos rentaveis e a elevacao de tarifas em mercados com
menor grau de concorréncia.

No campo tarifario doméstico, a Politica de Fle-
xibilizagdo teve sua implantacdo iniciada, ainda que
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de forma timida, em outubro de 1989, quando foi ins-
tituido o sistema de bandas tarifarias, nessa primeira
fase do processo de flexibilizacdo tarifaria pretendido,
apenas sobre as tarifas aéreas pro-
mocionais. Nesse sistema, ficou
definida uma faixa de variacao de
precos para as passagens aéreas
domésticas, em torno da tarifa
basica fixada pelo DAC, dentro
da qual as empresas aéreas pode-

“... sdo as livres forcas do
mercado os instrumentos
adequados na busca da
eficiencia e do equilibrio ...”

das autoridades governamentais, de toda e qualquer ta-
rifa aérea aplicavel aos servicos domésticos. Entretan-
to, na transi¢ao desse sistema para o de liberdade tarifa-
ria, era importante que a atua-
¢ao das empresas sob a flexibi-
lizacao do sistema tarifario nao
se traduzisse em praticas abusi-
vas ou anticoncofrrenciais, as
quais, em ambos o0s casos,
atuariam em detrimento do

riam determinar o valor das di-
versas modalidades de tarifas pro-
mocionais a serem oferecidas ao publico usuario.

Em 1991, antes de dar continuidade a implanta-
¢do da nova politica, a Autoridade Aeronautica decidiu
levar a questao a discussao da sociedade através da re-
alizacao de uma Conferéncia Nacional de Aviacao Co-
mercial : a V CONAC, ocorrida em novembro daquele
ano. Os resultados concretos de tal Conferéncia, conti-
dos no documento denominado Politica para os Servi-
cos de Transporte Aéreo no Brasil, bem como toda a
legislacao expedida posteriormente, passaram a repre-
sentar a formalizagdo da denominada Politica de
Flexibilizagao do Transporte Aéreo Brasileiro.

Enfocando especificamente o sistema
de tarifas aéreas domésticas, a ado¢ao da Po-
litica de Flexibilizagao, iniciada, como ja
mencionado, em outubro de 1989, funda-
mentou-se no principio liberal de que sao
as livres forcas do mercado os instrumen-
tos adequados na busca da eficiéncia e
do equilibrio, estimulando as empresas a
oferecer servicos diferenciados, racionali-
zando o emprego de seus equipamentos,
atendendo a novos segmentos da demanda,
e beneficiando o usuario pela ampliagaio do
leque de opgdes de servigos disponiveis. Até
entio, o sistema tarifario doméstico era totalmen-
te controlado, caracterizado pela fixagao, por parte

bem-estar do consumidor,
gerando, desse modo, um efeito
contrario ao pretendido pelo Governo. Por isso, a pri-
meira providéncia tomada foi a implantagao da Politica
de Flexibilizagdo em etapas claramente identificaveis,
como, alias, ditava a diretriz geral da politica setorial, o
que permitiu que fosse feita uma avaliagio dos resulta-
dos alcancados em cada etapa, sob o enfoque do bem-
estar do consumidor, e a definigao dos ajustes necessa-
1ios, antes de se passar para a etapa seguinte.
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A segunda providéncia, e de extrema relevancia,
no sentido de mitigar distor¢oes indesejaveis no merca-
do, decorrentes da flexibilizacao do sistema tarifario, foi
sincronizar o processo de liberagio de precos com o
de oferta. Desse modo, consistentemente com o que
reza a teoria economica, o processo de flexibilizacao
das tarifas aéreas ocorreu pari passu com a liberalizacao
dos critérios de concessao de linhas e a eliminacio das
barreiras a entrada de novas empresas no mercado, ob-
jetivando, essencialmente, privilegiar o aumento da com-
peticao nos servigos aéreos domésticos.

De forma sintética, as etapas de implantagao da

“...0s acompanhamentos
realizados pelo DAC nao

indicam qualquer
tendéncia de elevagao
de pre¢os...”

Politica de Flexibilizacio das Tarifas Aéreas Domésti-
cas foram as seguintes:

1* etapa - Outubro de 1989, quando, pela primeira
vez, foi introduzido o sistema de bandas tarifarias, mas,
nesse momento, aplicaveis unicamente sobre as tarifas
promocionais, mantendo-se, ainda, a fixacao, pelo DAC,
das tarifas basicas.

Nessa etapa, observou-se, efetivamente, que a estru-
tura de tarifas promocionais do segmento doméstico de
transporte aéreo regular foi substancialmente alterada.
Até entdo, as tarifas promocionais, quando autorizadas,
tinham carater institucional, por serem de aplicagiao idén-
tica por todas as empresas, além de niao guardarem qual-
quer relagdo com o movimento sazonal da demanda.

2" etapa - Fevereiro de 1992, com a implantacao
do que ficou conhecido como a Libera¢do Monitorada
das Tarifas Aéreas Domésticas, o que nada mais foi do
que estender o sistema de bandas tarifarias a todas as
modalidades de tarifas aplicadas a rede doméstica, mas
sob a regra de registro prévio.

3" etapa - Dezembro de 1997, quando foram
introduzidas importantes modificagoes no sistema
tarifario, ja com a idéia de prepara-lo para a total
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liberacao, dentre as quais destacam-se:

* a eliminacao da parte superior da banda tarifaria
e a ampliagao do limite inferior de 50% para 65%0;

* a extingdo da exigéncia de registro prévio de tari-
fas com valores dentro dos limites da banda tarifaria;

* permissio para o estabelecimento de tarifas
abaixo do limite inferior da banda tarifaria, manten-
do-se, no entanto, para estes casos, a exigéncia de
registro prévio junto ao DAC.

4" etapa - Dezembro de 1998, com a extin¢ao da
banda tarifaria, o que praticamente liberou as tarifas
aéreas domésticas. Nessa etapa, fol ainda necessario
manter o controle governamental (submissao prévia para
aprovagao e registro) para os registros correspondentes
ao reajuste generalizado da estrutura de tarifas, uni-
camente em razao das disposi¢des da Lei do Real
(Lei n.° 9.069/95), que estabelece que a revisio dos
precos e tarifas publicas, categoria em que se enquadram
as tarifas aéreas, deve ser anual e com a prévia
anuéncia do Ministério da Fazenda.

5% etapa - Abril/Agosto de
2001, com a liberacao total das
tarifas aéreas. Num primeiro
momento, o sistema foi im-

plementado num conjun-
to de ligacdes e, logo
em seguida, estendi-
do a toda a rede de
linhas domésticas.
Essa etapa foi
implementada ja sob
a égide da nova con-
figuragao institucio-
nal de controle go-
vernamental do se-
tor, na qual as dire-
trizes da Politica sao
estabelecidas pelo
Conselho de Avia-
cao Civil - CONAC,
presidido pelo Minis-
tro da Defesa. Desse
modo, aimplementacao
da liberacao tarifaria pelo
DAC foi feita em cumpri-
mento a uma Resolucio da-
quele Conselho.
Apds quase um ano de liber-
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dade tarifaria total, os acompanhamentos realizados pelo
DAC nao indicam qualquer tendéncia de elevagao de pre-
cos decorrentes dessa medida. Ao contrario, em varias li-
gagoes os dados revelam queda na tarifa média aplicada.

A implantagdo da Politica de Flexibilizacao foi sem
duvida um marco importante no desenvolvimento do
setor, tendo se refletido de modo significativo em todos os
segmentos da induastria do Transporte Aéreo no Brasil,
destacando-se como principais resultados dessa politica:

* 0 aumento do nimero de empresas regulares
explorando, principalmente, o segmento doméstico re-
gional, bem como uma de grande porte utilizando os
modernos conceitos de empresa low cost;

* a significativa expansao da malha aérea coberta
pelas principais empresas regionais;

* o incremento substancial das atividades nos aero-
portos classificados como centrais (Congonhas, Santos-

Dumont e Pampulha), oferecendo um leque de

servicos aéreos mais diversificado para uma
parcela substancial dos usuarios de
transporte aéreo, representada pelos

viajantes a negocios;
* 0 aumento significativo
do leque de opgdes de tarifas

promocionais;
* o surgimento de no-
vas empresas para aten-
der ao mercado de
Transporte Aéreo nao
regular de passageiros
(voos charter) e de
carga, com a utiliza-
¢ao de aeronaves de
grande porte, fato de
grande relevancia no
equilibrio competiti-
vo do mercado do-
méstico e no alarga-
mento da parcela da
populacao que se uti-

liza do modal aéreo.

Os resultados al-
cancados até o final do
ano de 1998 ja foram su-
ficientes para se afirmar,
com absoluta convic¢ao, que
a adoc¢ao da Politica de Flexibi-
lizacao gerou as condi¢oes neces-

..F

sarias para o aumento do nivel de competitividade nos
diversos segmentos de mercado do Transporte Aéreo bra-
sileiro, trazendo nitidos beneficios para os seus usuarios,
estes ultimos constituindo-se no principal objeto de aten-
¢ao da politica adotada. Em 1999, o DAC, em conjunto
com técnicos do Ministério da Fazenda, iniciou os estu-

A meta era eliminar
todos os controles ainda

existentes sobre as
tarifas aéreas.

dos com vistas a avangar na ultima etapa do processo de
flexibilizacao da Aviacao Civil. A meta era eliminar to-
dos os controles ainda existentes sobre as tarifas aéreas.
E, para tanto, os estudos foram direcionados no sentido
de se verificar que ajustes seriam necessarios na regula-
mentacao vigente, objetivando o estabelecimento de
condi¢Oes estruturais para promover a0 maximo a
competi¢ao no setor. O resultado final desses estudos foi
o estabelecimento da estratégia para a liberagao total das
tarifas em dois eixos principais: por um lado, a livre
determinacao de precos e quantidades ofertadas, obser-
vados os aspectos relacionados a seguranca das ope-
ragdes e a capacidade da infra-estrutura acronautica; e,
por outro, o estabelecimento de condigbes estruturais que
promovam a0 mAaximo a Competicao No setor.

Feitos os ajustes propostos naquele estudo, passou
a haver, tecnicamente, consenso na area governamental
de que os mecanismos regulamentares estavam razoa-
velmente ajustados sob o aspecto das condi¢oes
concorrenciais, para que se finalizasse o processo de li-
beragdo total das tarifas. Por outro lado, o setor ja se apre-
sentava suficientemente maduro para receber essa medi-
da, e clamava para que ela fosse tomada o mais rapido
possivel, de modo que as empresas dispusessem de todos
0s Instrumentos necessarios para superat, de forma pri-
vada, a crise financeira por que passam, quais sejam, a
quantidade ofertada e os precos. No entanto, a liberdade
tarifaria em si nao ¢ suficiente para resolver os problemas
financeiros do setor. Ao contrario, mais do que nunca,
sob esse sistema, a competéncia administrativa far-se-a
ainda mais importante para a superagao da crise. *
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A ENFERME
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Setvico de Enfermagem, no ambito da Ae-
ronautica, tem por objetivo proporcionar
~0s meios pessoal e material, bem como as
condicoes necessarias aos cuidados permanentes e con-
tinuos com o paciente, visando a prevencao da doen-
¢a ou a recuperacao bio-psico-social. Responsabiliza-
se, ainda, peloé padroes técnicos, pelo aprimoramen-
to profissional, pela execucio e pela administragdao das
areas onde ¢ exercida a atividade de enfermagem.

A FAB insere o Servico de Enfermagem na esfera
hospitalar onde € reproduzido um modelo assistenci-
al amplamente discutido no meio académico, em que
a sua especificidade se caracteriza por oferecer infra-
estrutura para a pratica médica, ou executando prati-
cas suplementares a pratica médica, ou procedimen-
tos elementares para tal pratica, ou ainda, pelo geren-
ciamento burocratico de seus diversos setores. Para
tanto, conta com equipe de oficiais, sargentos, cabos,
soldados de 12 Classe e civis assemelhados a oficias e
sargentos. ;

Apesar de ser incumbéncia da enfermeira - como
integrante da equipe de saude - a participa¢ao nos pro-
gramas de treinamento e aptimoramento do pessoal
de sadde, cla ¢ excluida da formacao profissional do
‘erupo de nivel basico (cabos, soldados) e intermedia-
1o (sargentos), posto que nao se observa a sua atua-
A0 Nas Orgahiza_gées de Ensino responsaveis por esta
atividade: EEAer e SERENS, tampouco onde se viven-
cia a pratica da especialidade em seu contexto militar,
onde, lancando mao -das.pal_av.ras _db Brigadeiro M¢é-
dico Gabriel, ““o branco ¢ mais azul”’: equipes de Busca
e Salvamento - SAR, Hospital de Campanha - HCAMP,
Nucleo do Instituto de Fisiologia Aeroespacial - Nul-

Iniciativas do grupo de enfermeiras na busca de
sua insercao em todas as areas onde existe a perspecti-
va de sua atuagdo devem ser reconhecidas, divulgadas
e atribuidas ao trabalho das que integram o Quadro
Feminino, cuja turma inicial se depara com 20 anos
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de efetivo servigo, e, mais recentemente, das que com-
poem o Quadro Complementar de Oficiais.

Como exemplos, podemos apontar a coordena-
¢ao da fase especializada em Enfermagem do Curso
de Especializa¢ao de Soldados, pautada na preocupa-
¢ao em instrui-los para que tenham condi¢oes de agir
com seguranga, presteza e responsabilidade, apesar do
tempo de formagao tdo restrito.

Ainda na area de ensino, embora numa visao bem
mais abrangente, e, de fato, inédita, a recente regula-
mentacao, pelo Conselho Federal de Enfermagem, da
modalidade de Enfermagem Aeroespacial e Aeromé-
dica como uma especialidade. A criagao da Sociedade
Brasileira de Enfermagem Aeroespacial e Aeromédica
antecipava o encontro da atividade da enfermeira com
a consagrada Medicina Aeroespacial.

A elei¢ao desta profissional para a coordenagao
de programas voltados para a promogao a saide, exal-
ta os conceitos que ela leva consigo desde a época dos
bancos da faculdade, quando aprendeu a lidar com o
individuo num ambiente mais global, considerando-
0 como agente, e com seus familiares, nos processos
de recuperacio de sua saude e de manutengao de habi-
tos saudaveis de vida.

A afirmagao sobre a primeira turma de enfer-
meiras do Quadro Feminino ser inicial e nao pionei-
ra, busca corrigir uma distor¢ao. Historicamente, o
pioneirismo do trabalho de enfermeira em hospital
militar deve ser creditado a Florence Nigthingale, con-
tudo, o que ¢ injustamente pouco difundido, ¢ o fato
de termos como decanas as seis enfermeiras do Servi-
¢o de Sadde que integraram o 1 ° Grupo de Caga da
FAB na Campanha da Italia, as quais foram treina-
das nos Estados Unidos para atuarem nos hospitais
dos campos de batalha: Isaura Barbosa de Lima, Oci-
mara Ribeiro, Regina Cerdeira Bordalo, Judith Areéas,
Maria Diva Campos e Antonina Martins.

A Forga Expedicionaria Brasileira também con-
tou com o trabalho de sessenta e sete enfermeiras in-
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“Paradoxalmente, a enfermeira
militar ndo tem quaisquer
instrucoes sobre como se conduzir
em situacoes de guerra.”

IRA

SILEIRA

tegrantes do Grupamento Precursor de Saude, que nao
foram contempladas com estagios em hospitais nor-
te-americanos oferecidos as profissionais da FAB, mas
participaram de treinamentos, no Rio de Janeiro, vol-
tados para sua adaptagao a vida militar, sendo, desta
forma, as nossas precursoras em Curso de Formagao
e Adaptacao ao Oficialato. Entre elas, a Maj. Enf. Ref.
Elza Cansangao, que, em seu relato sobre a participa-
¢do das enfermeiras na campanha da Italia, afirma
“que o desconhecimento da fun¢ao de enfermagem
em guerra era tao grande, e tao desorganizadas as ins-
trucdes, que chegaram ao cumulo de nos dar profes-
sor de francés para irmos trabalhar nos hospitais norte-
americanos”.

Este despreparo, certamente, ocorreria nos dias
de hoje, pois, paradoxalmente, a enfermeira militar
nao tem quaisquer instru¢oes sobre como se conduzir
em situacOes de guerra, a despeito de algumas solicita-
coes isoladas e nao atendidas e deixadas 12 atras, nos
primérdios da nossa vida nas Organizagoes de Saude,
de que nos preparassemos para uma atuagao mais pro-
xima do que consideravamos ser MILITAR. Isto, po-
rém, em nada compromete o que nos foi legado por
tao valorosas companheiras, ao contrario, enaltece o
espirito de idealismo, perseveranca e dedicagao que a
Enfermagem traz em seu bojo

A participagao das enfermeiras na condugao dos
trabalhos nas OrganizacOes de Saide da Aeronautica
fica mais evidente a medida que ascendem na hierar-
quia militar, uma vez que passam a aplicar, com
maior propriedade, os conhecimentos que ad-
quiriram no trato de assuntos pertinentes a vida
da caserna. Esta ascensio é prevista para o Qua-
dro Feminino até o posto de tenente-coronel, o
que lhe faculta a participa¢ao nos grupos deli-
berativos, com todas as prerrogativas que lhe
confere o posto de oficial superior.

Contudo, frente a extin¢ao do Quadro Fe-
minino de Oficiais, deparamo-nos, atualmente,

com o recompletamento da especialidade de Enferma-
gem através do Quadro Complementar de Oficias da
Aeronautica (QCOA), cujo plano de carreira estabele-
ce como ultimo posto o de capitao, com a previsao de
tempo de servigo de oito anos.

Podemos afirmar que as conseqiiéncias desta subs-
tituicdo é o comprometimento da sedimentagdao da
Enfermagem como autonoma e igualitaria em rela-
¢a0 aos demais componentes da equipe de saude, prin-
cipalmente nos niveis hierarquicos mais elevados, além
da possibilidade de retorno ao papel de coadjuvante
das atividades médicas, por nao ser o posto de capitio
proprio da esfera de decisdes organizacionais. Alia-se a
este panorama o fato de que, quando a enfermeira do
QCOA estiver por atingir o posto de capitio, senao
antes, procurara garantir a continuidade de sua atua-
¢ao profissional em outras institui¢oes de saide, em
detrimento do seu envolvimento com a FAB, sem que
exista outro oficial mais antigo que garanta a conti-
nuidade das diretrizes proprias da especialidade, e ad-
ministre os recursos disponiveis de forma a garantir
que nao haja interrup-
¢Oes de grande monta
diante da reciclagem
periédica de pessoal
imposto pela dinami-

ca deste Quadro. ‘ :

A criacdio daSociedade Brasileira
/de Enfermagem Aeroespacial e

Aeromédica antecipava o
encontro da atividade da
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FaTOo REAL

Angela Maria do Carmo Ferraz
17Ten.QCOA Ade.

L a, em Barra do Pirai, uma menina franzi-

na, de cabelos compridos e olhos escuros
amendoados, sonhava em ser aeromoca. Todos,
principalmente sua mae, eram contra. Também,
quais seriam suas perspectivas naquela ocasiao?
Sua mie, uma jovem vidva, subsistia, com seus
cinco filhos, de uma pequena renda da pensio
que recebia.

Esses fatos sé retarda-
riam a realizacao dos seus
sonhos. A medida que o
tempo passava, as dificulda-
des aumentavam. A menina
ia crescendo, estudando, vis-
lumbrando superar as difi-
culdades por que passava.
Chegou o momento em que
quase parou seus estudos,
pois teve que trabalhar, a
fim de custea-los, para nao
desistir dos sonhos que a
vida lhe distanciava. Sua
unica opgao era ser profes-
sora primaria, o que lhe
permitiria trabalhar, conti-
nuar seus estudos e ajudar sua familia. Nao obs-
tante as dificuldades que a vida lhe apresentava,
em sua mente via-se sempre num uniforme bo-
nito de aeromoca. A noite, quando deitava na
calgada que circundava a sua casa, olhava para o
céu, e, a0 ver passar um avidao, acabava viajando
com ele. Gostava de algar a liberdade daquele voo
que ia sumindo no infinito.

Casou-se bem cedo, ndo por opcao, mas pot-
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que era muito comum na ocasido, e, com duas
irmas mais novas, o casamento da mais velha era
inevitavel. O divércio veio precocemente. Feliz-
mente teve dois filhos maravilhosos, seus ami-
gos, que lhe davam forgas para ir ao encontro
do seu destino. Durante o dia, os filhos estuda-
vam na mesma escola em que a mae lecionava, e,
com certa freqiiéncia, por
falta de alguém que to-
masse conta das criancgas,
era no corredor da faculda-
de que eles se entretinham
com um jogo de quebra-
cabeca, enquanto a mae
estudava. O sonho latente
de voar passava para os
filhos. O mais velho tenta-
va ingressar na Aviagao
Naval, mas foi reprovado
no exame oftalmolégico.
Certo dia, o filho mais
novo manifestou a vontade
de ir para a EPCAR, que-
rendo ser piloto de caga.
De posse das informacoes
necessarias, descobriu que a mae também poderia
fazer o concurso para o Quadro Temporario. A
principio, sua mae resistira, achando que o
tempo ja passara para ela, mas com a persistén-
cia dos filhos e irmios, ambos fizeram o concut-
so. No céu, abriu-se uma grande clareira. Os fatos
foram acontecendo de forma lenta e gradual,
mas, surpreendentemente, tudo se harmonizou
de forma maravilhosa. Chegou o dia tio impor-



Fato REAL

tante para todos: dia 15 de margo, que, além de
seu aniversario, era também o dia da apresentacgao
do filho a EPCAR.

Nio demorou muito para seu grande sonho
vir a ser realizado. Emocionou-se ao ser aprova-
da no concurso para oficial do Comando da Ae-
ronautica. Embora nao fosse aeromocga, o uni-
forme que sempre sonhara era o mesmo, além
de estar mais proxima do céu, por estar ligada a
Aviagao. Ao ver seu nome aprovado na listagem,
seus olhos encheram-se de lagrimas, pois realiza-
ra seu sonho com garra e determinacao. O re-
ceio de ndo conseguir passar por todo o proces-
so de selecao que o concurso exigia deixava-a an-
siosa, mas isso nao a abalava e mantinha-se fir-
me em seu propoésito: o da vitodria.

Finalmente aquela garotinha foi a Barbacena e
venceu todos os obstaculos que se lhe apresentaram.

O lindo céu de Barbacena, fonte necessaria
para renovar-lhe as forcas diante da dureza dos
exercicios fisicos a que era submetida, fé-la recor-
dar do céu de Barra do Pirai.

Mie dedicada, nao podia esquecer dos filhos. Na
verdade, um deles estava bem proximo, na mesma
escola, ou seja, na EPCAR. Toda recompensa veio
com a formatura, quando recebeu do Comandante
da Escola, Major-Brigadeiro-do-Ar Paulo Jorge
Botelho Sarmento, hoje do DEPENS, e de todos os
alunos, uma homenagem muito especial. O mundo
entao se iluminou; nada mais seria como antes.

Sua realizagao chegou num momento de ma-
turidade e experiéncia, as quais poe a disposi¢ao
do Comando da Aeronautica.

Hoje, entao, militar consciente e realizada,

passa a todos a alegria que é viver na Forga Aé-

rea Brasileira. a ‘




TENDENCIA

Nddia Regina Oliveira Queiroz de Sonza
Maj. QFO Ass.

Sistema de Assis-

téncia Social (SAS)

€ relativamente jovem, mas
tem dado passos largos em
busca do seu amadureci-
mento. Desde a sua im-
plantacio pela Diretoria de
Intendéncia na década de
80, uma categoria de pro-
fissionais vem se destacando, seja na funciao
de assessoria, planejamento, e/ou execucio
das acoes no campo assistencial. Sao, esses
profissionais, os assistentes sociais, que de-
ram (e vém dando) um impulso significati-
vo na busca de novas alternativas técnicas
para melhorar a qualidade do atendimento
na sua esfera de atuacio. A continua refle-
x40 quanto a pratica cotidiana € marca re-
gistrada dessa categoria. O que destaco, a se-
guir, é uma pequena amostra das duavidas
que rondam nosso universo de intervencao.
Analisando a historia recente do SAS, po-
demos ressaltar dois pontos capitais que me-
recem estudo: o primeiro deles diz respeito
a estreita ligacio que se estabeleceu entre a
assisténcia social e o aspecto econdmico, ou
melhor dizendo, a estreita ligacdo (eu diria
reducio) da assisténcia social a concessao de
beneficios concretos, que sao instrumentos
validos e necessarios, sem duvida, frente a
situacdes emergenciais, mas que nao podem
engessar a atuacao do Servico Social junto aos
setores mais carentes do nosso pessoal. A
pratica tem demonstrado que a pura e sim-
ples concessio de beneficios financeiros nao
€ suficiente; ndo soluciona o crescente pro-
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A partir da
Constituicao de 1988,
a assisténcia social
passou a ser um
direito do cidadao.

QESTETEN ¢

cesso de endividamento e
empobrecimento de nos-
so efetivo. E bem verdade
que se apegam mais a esta
pratica, aqueles profissio-
nais que nao detém conhe-
cimento acerca da tecno-
logia a ser aplicada na es-
fera do social (os agentes
sociais). Este € o segundo ponto capital, que
sera comentado mais adiante. Voltando a
questio do estreitamento das acdes da assis-
téncia social, verifica-se que ainda estamos
presos a uma pratica ultrapassada, voltada
para uma visao assistencialista, em que o
atendimento é uma concessio. A partir da
Constituicao de 1988, a assisténcia social pas-
sou a ser um direito do cidadao, sendo en-
quadrada em nossa Carta Magna, como poli-
tica de seguridade social. Isto significa que a
assisténcia social, relacionada as praticas in-
dividuais de ajuda e ao paternalismo, funda-
da na discriminacio positiva, selecionando
quem esta sob determinados processos ou
situacdes pessoais de vulnerabilidade e des-
qualificacio, para ser elegivel ao atendimen-
to, esta em franco processo de transmutacio.
As politicas sociais de terceira geracao (poli-
ticas que associam democracia, territorio e
intersetorialidade) dao um outro sentido a
assisténcia social. Essa nova visao “(...) exi-
ge um trabalho com o conjunto das necessi-
dades de uma familia, ;&)Qi{) de medidas
para a reestruturacao do nuicleo familiar, afi-
ancando condicoes de seguranca social e au-
tonomia, e, ainda, o favorecimento de pro-
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<[ SQCAT

cessos participativos que tragam novo for-
mato de gestao social e construciao do reco-
nhecimento da cidadania. O foco da atenciao
deve fixar-se mais na relacio que esta em cau-
sa do que no beneficio. Nao basta a atencao
individual do beneficiario, € preciso um tra-
balho coletivo, que desenvolva, progressiva-
mente, capacidades e rela-
coes” (como nos fala Aldai-
za Spozati). Assim sendo, ati-
vidades de convivio e co-
munitarias precisam estar
associadas a dinamica dos
programas a serem imple-
mentados. Cabe destacar,
ainda, o fortalecimento da
auto-estima como um componente impor-
tante que também deve estar presente nas
acOes que venham a ser empreendidas. E cla-
ro que estamos diante de um trabalho de vul-
to, que exigira, sempre, fortes estratégias de
envolvimento de multiplos setores, dai sen-
do fundamental os vinculos de parceria com
os Orgaos responsaveis pelas Politicas de Saii-
de, Previdenciaria, Educacional, etc. Vé-se
que a atuacio na esfera da assisténcia social
ira envolver profissionais de varias areas,
mas cada um dentro dos limites de sua for-
macao profissional. E ai que voltamos a questio,
mencionada acima: a da utilizacido dos aqui
denominados agentes sociais (pessoas sem
formacio em Servico Social), que sio chama-
dos a gerir acoes que, como pudemos observar,
apresentam um alto grau de complexidade e
envolvem uma tecnologia especifica. Penso
que esta pratica limita o trabalho a ser

A evolucio é fruto,
fundamentalmente,
da reflexao e da
troca de idéias e
experiéncias.

desenvolvido. Por maior boa vontade que
possam ter, essas pessoas nio possuem
conhecimento técnico para lidar com de-
terminadas situacdes; para buscar alternati-
vas de intervencio que nio se prendam
exclusivamente aos beneficios materiais.
Creio que a grandiosidade do trabalho que
a assisténcia social com-
porta justifica, por si sO, o
desenvolvimento de uma
Politica de Recrutamento e
Atualizacio dos profissionais
de Servico Social.

Tudo que aqui foi expla-
nado, de certa forma, ja vem
sendo alvo de medidas cor-
retivas. Podemos considerar como primeiro
passo, no sentido de uma mudanca de rumo,
a recente reformulacio do SAS, por meio da
Portaria n.2 874/GC6, de 19 de novembro de
2001. Os temas aqui abordados foram cita-
dos, mesmo que de forma embrionaria, no
corpo do referido documento. Vale ressaltar,
entretanto, que entre o reconhecimento, no
nivel estratégico, da necessidade de mudan-
cas, e a operacionalizacio das mesmas vai
uma grande distancia. Trata-se de um proces-
so longo, que pressupde o aprofundamento
do debate das questdes aqui levantadas, e de
outras que a praxis va apontar. A evolucio é
fruto, fundamentalmente, da reflexiao e da
troca de idé€ias e experi€ncias. O convite fica
de pé. Quanto mais aprofundarmos o deba-
te, mais eficazes seriao as acoes, no sentido
de proporcionar seguranca social ao efetivo
da Aeronautica. w,
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envolvendo o Museu Aeroespac‘fai-— S lnE e

Do grego apokathistemi, restaurar quer dizer—
devolver, fazer voltar. Toda obra quando concebida
possul caracteristicas que se perdem com o passar
dos anos. Algumas vezes, pelo mau uso, acelera-se
esse desgaste, e chega-se a atingir um estado de des-
truicao lastimavel.

Com o patrimonio cultural nem sempre ¢ dife-
rente: a maior parte dos artefatos arqueologicos sao
encontrados aos cacos.

O trabalho de restauracio nao visa interferir na
originalidade do objeto. Tenta aproximar-se das ca-
racteristicas morfologicas e estruturais do ideal con-
cebido pelo autor, ou seja, devolver o que foi perdi-
do. Hoje, uma das grandes metas do MUSAL é: con-
servar para Nao ter que restaurar.

No ano de 1978, o Comandante Dufriche, hoje
Conselheiro do INCAER, localizou préximo ao Ae-
roporto de Carlos Prates, em Minas Gerais, uma car-
caga de avido castigada pela a¢do consumidora do
tempo, parte em cinzas, porque havia sofrido um
incendio, em estado de total abandono. Reconhe-
ceu que se tratava de um Weihe alemao, aligsyum
dos 15 montados no Brasil, na Fabrica do Galedo
por volta de 1941.

Apesar de ser praticamente inacreditavel que
aqueles fragmentos pudessem ser recuperados, Duftiche,
decidiu levar a questao a frente, correndo o risco de
que ninguém fosse sensibilizado pelo problema. Ele,
porém, estava convicto de que ali havia um tesouro.
Seria um tesouro perdido?

48 4-4 Revista aeronautica n°® 232 ¢ Marco - Abril/2002

afio, vale relern_bféi um———~—Contudo,
‘_gratiﬁcado pelo interesse das equipes, que reconhece-

ram o valor historico inestimavel da descoberta-e
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eportou-se ao MUSAmgo foi

itaram o desafio. Entao, n-aqueléhr'ne'srno ano,_
coordenou-se umrprojeto que mclma pesquls_a_mm'cr' Ciosa,
com o fim de devolver o pattiménio a Nagio.

As-dificuldades foram vérias: por sua data € GH= .

gem de fabricagao, ndo se conseguiam as ordens téc-
nicas, 0s manuais, nem as pegas genuinas. Para res-
taura-lo, somente um trabalho de arte: sua fuselagem
deveria ser toda revestida em téxtil, sua estrutura in-
terior toda trabalhada em madeira, como uma espé-
cie de colméia, com as pecas cuidadosamente encai-
xadas. Entdo, um antigo funcionario do Museu, o
mestre Arthur, artifice da madeira, langou-se, junta-
mente com a equipe, nessa empreitada. Dedicou-se
por quase uma década a este proposito e, na ultima e
importantissima etapa, veio a falecer. Podemos dizer
que sua biografia setia incompleta sem esse testemu-
nho. Ficou o exemplo de gente que faz.

E relevante dizer que, somente ap6s longos 17
anos, o Museu Aeroespacial pode apresentar ao
publico o Eqocke-Wulf FW-58 Weihe, com toda
fidelidade e“Belezas coroa de todos os trabalhos de
restauro ja realizados no MUSAL.

. Atualmente desperta a-admiragao e o interesse
de diversos paises, como a propria Alemanha. Cons-
titui no nosso acervo uma grande joia da Aviacao; é
o unico exemplar exibido em museu no mundo, e gran-
de motivo de orgulho para a Nagao.

Apesar do desgaste, das cinzas e do abandono, o
Focke-Wulf FW-58 Weihe nao foi um tesouro pet-
dido. Venha conferit! *'





