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m nosso Hemisfério ele fecha com o ve-
130, aps passar por um outowo, um
inverno ¢ uma primavera. Da mesma
forma que as estagoes se sucedemt, numa
Eransmutagio suave,
continua, mas firme, a vida s¢ de-

senvolve numa imutivel e

sucessao de fases L.
que Harcan pro- e :
fundamente a % 2
HOSSA eXisténcia.
A fase do
vigor, fulgor, ca-

lor ¢ sucesso é
precedida por
um trangiilo,
 alegre ¢ entusias-
mado periodo de
Esperangas ¢ SONAOS, ¢
¢ sucedida pelo amadure-
cinento, pela sabedoria ¢ pela
expericncia, que caminham para o fim: o inver-
Ho. §

A natureza nos ensina a vida, basta observi-la ¢
sequi-la, que estaremos no camtinho estabelecido pelas
relagoes sociais como sendo o da normalidade.

Mas 0 que ¢é normalidade?

Normalidade nada mais é do que viver sem ferir
0 provimo, observando os seus limites, respeitando os
seus semelhantes ¢ esperando deles, a reciprocidade.

A nossa Revista Acromiutica, ao longo da sua
existéncia, tem primado por estas posigees, longe de

R

serem confundidas com covardia, indiferenga, ou mes-
o, submissao.
Procuramos estar atentos ¢ alertas para o trata-
mento recebido, a fim de que,
na mesma moeda, pos-
samos mostrar que
estamos vivos ¢ somos
dignos de um trata-
mento 4 altura.

Cudo isto, no
entanto, nao seria
possivel, nao fosse a
COmpreensao e a cola-
boragio do nosso gua-
dro social, amigos ¢
colaboradores.

g por este mo-
tLivo  que,  no
entardecer do ano que
orq finda, ji vislum-

brando o clardo do
ANONOVO que se
avizinka, gostariamos
08 HOSS0S Mals sinceros agra-

de formular a todos,
decimentos pela colaboragio recebida no ano de 7996,
esperando contar com a MEsa Compreensao ¢ camara-
dagem ent 1997.

Nao se esquegam: 0 Cltbe de Acqomistiin ¢ a
Reviste Scrominiica sao de voces; HOs, apenas, emt
seus nomes, 0s administramos.

Feliz ¢ Venturoso 71997.
A Rettwzio
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O EFETIVO DAS FORCAS ARMADAS

Maj.-Brig.-do-Ar R/R Umberto de Campos Carvalho Neto

caba de ser emitido pela Presidéncia
da Republica o documento intitulado
“Politica de Defesa Nacional”, que cer-
tamente trara implicagdes na estrutura
militar de defesa do pais, bem como
no planejamento, preparo e emprego
das trés Forgas.

Um dos problemas que sem duvida virdo a tona, é
o dos efetivos militares, que ja tém sido objeto de de-
bates esporadicos. A questédo é dimensionar-se estes
efetivos em tempo de paz, para que as forgas Arma-
das estejam preparadas para cumprir as suas obriga-
¢des mesmo na ocorréncia de um estado de guerra.
Trata-se de questdo polémica, sujeita aos mais dife-
rentes conceitos, ndo s6 no Brasil, porque n&o é tare-
fa simples chegar a uma conclus&o: qual o efetivo ide-
al das Forgas Armadas de um pais? Obviamente, o
dimensionamento pretendido devera levar em conta
uma variada gama de fatores, entre eles os aspectos
econdmicos, histéricos, geopoliticos, extensao
territorial, possibilidade de conflitos, e muitos outros.
Com meng¢&o especial, o objetivo dissuasoério, que sem-
pre estara ligado a quantidade de homens em armas
no pais, além do poderio bélico de cada Forga.

O estudo da questdo comega pelo confronto entre
duas opgdes: ou o pais opta por Forgas Armadas
profissionalizadas, ou por um efetivo minimo em tem-
po de paz, dispondo de uma reserva mobilizavel que
atenda as necessidades em caso de guerra. A primei-
ra opgao é a mais onerosa, porque exige efetivos ele-
vados em carater permanente, embora proporcione um
grau de prontiddo muito maior e, em conseqliéncia,
maior poder de dissuasdo. A segunda opgdo, mais
econdmica, é a mais aplicavel a paises com menores
possibilidades de conflitos, em que se balanceia um
poder dissuasério menor com uma capacidade de
mobilizagéo eficiente.

Quanto as possibilidades de conflitos, € bom ndo
esquecer que n&o basta a nagéo ser reconhecida como
de indole ‘pacifica, e declarar em um texto constituci-
onal que procurara sempre resolver suas pendéncias
externas por meios nao belicosos, que é a favor da
autodeterminagcdo dos povos e da néo interferéncia
nos negécios internos dos outros paises, e coisas as-
sim. Isto s6 seria valido para induzir ao sub-
dimensionamento ou até a inexisténcia de suas For-
¢as Armadas, se todos os demais paises do mundo
tivessem a mesma indole e 0s mesmos compromis-
sos constitucionais, e houvesse uma garantia plena
de que nada disso seria jamais violado. Mas é eviden-
te que a histéria da humanidade nao estimula tal inge-
nuidade de pensamento.

Presidente do Clube de Aeronautica

Também néo é suficiente argliir-se que o pais ha
mais de um século nido enfrenta um conflito bélico de
carater bi-lateral, como o Brasil, cuja dltima guerra
nesses moldes foi a do Paraguai. Este argumento, que
ja tem sido usado, é dos mais falaciosos. Em 1° lugar,
porque é preciso ndo esquecer que houve, muito mais
recente, a nossa participagdo na 22 G.M., que nédo se
deveu somente aos nossos merit6rios ideais de defe-
sa da liberdade ameagada pelo nazi-fascismo, mas
foi conseqiiéncia da imperativa necessidade de rea-
girmos ante os ataques diretos que sofremos na nos-
sa costa maritima. E, naquela época, j4 éramos um
pais de indole pacifica, etc. Em 2° lugar, porque o ra-
ciocinio pode ser exatamente o contrario: ndo tivemos
conflitos freqiientes, por termos Forgas capazes de
exercer um razoavel poder de dissuasdo, pelo menos
no plano regional.

O Brasil possui hoje um efetivo correspondente a
proporcédo de 2 militares para 1.000 habitantes. Esta
proporgdo é muito baixa, se considerarmos a sua es-
tatura geopolitica e as suas aspiragdes de ascender
na escala de importancia mundial, até mesmo o in-
gresso no Conselho de Segurangada ONU como mem-
bro permanente. E muito baixa também, quando ve-
mos que a propor¢do em paises evoluidos anda em
torno dos 8/1.000, na ex-URRSS, chegou a 10/1.000.
O baixo indice brasileiro, no entanto, € compensado
em parte pelo sistema de reserva mobilizavel, corres-
pondente a 22 op¢ao, que foi a adotada no pais, possi-
bilitando em uma emergéncia, mobilizarmos recursos
humanos adredemente preparados, e rapidamente
readaptaveis, que poderia chegar a um valor numéri-
co estimado em 1.000.000 de homens.

Esta solugdo tem como maior vantagem a econo-
mia. Do atual efetivo, cerca de 1/3 é representado pelos
conscritos que se revezam anualmente e, por serem
temporarios, recebem remuneragédo quase simbdlica
e ndo sdo alcangados por outros beneficios que s6 se
justificariam com a estabilidade. J& com a
profissionalizacdo, as despesas com pessoal e outras
dela decorrentes seriam muito maiores, porque nin-
guém se candidataria a ser militar para receber pelo
resto da vida um salario simbélico. Isto, considerando
que o atual efetivo fosse o suficiente. Como néo é,
uma simples projecdo nos mostra que a
profissionalizagdo seria muito mais onerosa para 0s
cofres publicos.

Estes sdo alguns dos dados a serem levados em
conta na andlise do problema do efetivo das FFAA
brasileiras, em consonéncia com a Politica de Defesa
agora oficialmente em vigor.

— Revista Aeronéutica



Il GUERRA MUNDIAL:
A CAMPANHA DO PACIFICO

Os B-29 e NATAL

Nos idos de 80, tivemos
oportunidade de servir no
CATRE em Natal. Naque-
la ocasidao, nao demos
muito crédito a um anti-
go servidor civil, “dos
tempos americanos”, que
certa vez nos contou ter
assistido a queda de um
B-29 em uma decolagem
noturna. Na ocasiao, pen-
samos intimamente que
ele nao sabia muito bem
0 que estava dizendo e

que provavelmente assis- |
tira, sim, a um acidente |

de B17 ou B-24. Afinal,
tentei explicar-lhe, sem
muita receptividade,
Parnamirim havia sido o
trampolim para a Euro-
pa, via Africa, e B-29 néo
teve nada a ver com Eu-
ropa.

Pois €, nao teve mesmo.
Mas Natal teve bastante a

verscom o Pacifico, por
mais estranho que, geo-
graficamente, possa pare-
CEFL.

E o velho Severino ti-
nha toda razao...

Revista Aeronautica
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uando a Alema-
nha iniciou a Se-
gunda Guerra
Mundial, invadin-
do a Poldnia em
1939, sabe-se, ou,
pelo menos, supde-se, que Hitler
vislumbrava, como objetivo po-
litico maior, a recuperagéo dos
territérios perdidos em 1918 e a
restauragdo da dignidade alema
tao ultrajada pelas humilhantes
imposigées do Tratado de
Versalhes. A estratégia alema
teriasido avangar e ocupar, para
depois negociar uma paz em
separado com a Inglaterra que,

em reconhecimento, lhe ratifica-
ria direitos sobre as areas inva-
didas.

Quando os planos nao corre-
ram como haviam sido imagina-
dos, o Fiher se deixou levar por
sua personalidade extravagante
e doentia e passou a conduzir a
guerra quase como um assunto
pessoal; como se ela contives-
se um objetivo em si mesmo. O
bombardeio da Inglaterra, a cam-
panha da Africa e invasdo da
Russia ndo poderiam deixar de
dar no que deram. Tem-se a im-
pressdo que as agdes visavam a
derrota tatica do inimigo, sem



qualquer consideragdo do “para que” e do “a fim de
que”.,

O Japao, por sua vez, desde o inicio, ao atacar as
instalagdes navais americanas no Havai, em 1941,
parece que ndo tinha um objetivo politico planejado.
E claro que o pais estava sufocado comercialmente
pela expansédo ocidental que ja lhe restringia até o
acesso ao petroleo da Indonésia, mas a verdade é
que parece nao existir nenhum documento captura-
do que especifique claramente o que eles pretendi-
am fazer depois, se Midway tivesse sido ganha, se
as rotas para a Oceania tivessem sido bloqueadas
ou, até mesmo, se o norte da Australia tivesse sido
invadido.

Quando se é atacado, ao contrario, as coisas sdo
mais simples de definir, sem a necessidade de consi-
deragdes sobre a “grande estratégia”. Em principio
se deseja a vitdria militar sobre o inimigo, no minimo,
para retornar ao estado de coisas anterior ao ataque.

Por essa razdo, é facil entender e acompanhar a
evolugdo da estratégia da campanha americana ap6s
o ataque a Pearl Harbor e a subseqUiente consolida-
cao da expansao japonesa no sul do Pacifico. Havia
" que considerar apenas o objetivo de guerra, sem qual-
quer injungédo sobre o seu propésito ou qualquer ob-
jetivo politico ulterior. A derrota militar do Japéo era o
que se queria e ponto final. E para se chegar a isso,
havia que assegurar a superioridade aeronaval nos
mares, de modo a ocupar as ithas que permitissem
atacar diretamente a “area do coragédo”, ou seja, 0
territério insular do inimigo. Depois, quem sabe, ain-
vasao.

Esses dois primeiros objetivos taticos, definidos
pelo planejamento militar americano, foram inteligen-
temente transformados em duas expressées que logo
se disseminaram como jargao popular entre a tropa,
e foram capazes de sintetizar, de forma
inquestionavel, o que se esperava, em uma primeira
instancia, do combatente americano no Pacifico, fos-
se ele do mar, de terra ou do ar: “get the carrier” (pe-
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Os B-29 em agdo sobre 0 territorio japonés.
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Aeronaves B-29 engajadas no apoio a Mountbatten, no sudeste
asidtico e nas missées de apoio logistico em armamentos e
combustiveis.

gue o navio-aerédromo) e “extend the bomb
line”(avance a linha de bombardeio).

Assim foi conduzida, de modo inflexivel, a campa-
nha até a ocupagédo das Marianas (Saipan, Tinian e
Guam) e Okinawa. O “diabo” de uma ilha depois da
outra (“one damm island after the other”), conforme
resignadamente comentavam os “marines”. Quando
isso foi conseguido, ndo havia mais para onde avan-
¢ar e era hora de atacar - lwo Jima foi uma necessi-
dade posterior de se ter, a meio caminho para o Ja-
pdo, um local para desdobrar os P-51 de escolta e
que também pudesse ser usado para pouso de emer-
géncia dos bombardeiros.

Mas, ainda assim, havia um impeditivo de ordem
técnica: os B-17 e B-24 nao tinham autonomia para o
ataque ao Jap&o. E quando surge no cenario, o vetor
que ha muito havia sido projetado, e que ja se encon-
trava em linha de produgéo, sendo fabricado exata-
mente para cumprir essa missao: o B-29, a Super
Fortaleza Voadora, que se encarregaria da consecu-
¢do do objetivo de guerra americano: a derrota mili-
tar do Japao.

Em 1943, o Presidente Roosevelt, aceitando uma
sugestdo de modificagdo doutrinaria inovadora para
os conceitos até entdo vigentes, havia aprovado a
criagdo de uma Forga Aérea Independente, a 202
Forga Aérea, subordinada diretamente a Junta de
Chefes de Estado-Maior em Washington.

E as razées estavam claras. Desde o inicio, a Cam-
panha Aliada no Pacifico se caracterizou por falta de
unidade de comando e muita confusdo. Nimitz no mar,
MacArthur em terra, Mountbatten no sudeste, Chiang
Kai-Shek na China e Stilwell, a0 mesmo tempo, no
sudeste e na China. Tudo muito melindroso com todo
mundo querendo mandar um pouco. Nada mais légi-
co que, no advento dessa nova arma estratégica, ela
ficasse subordinada a um poder maior e longe des-
sas rivalidades que ndo eram sé individuais, se néo,
também de nacionalidade. E poder maior, por poder
maior, que mandasse quem iria ganhar a guerra.

Essa nova Forga Aérea teria o comandamento das
agdes de guerra dos B-29 e, em conseqliéncia, logo

Revista Aeronautica
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Bases asiaticas de onde poderiam operar os B-29, e seus respectivos raios de agdo.

apos sua ativagao, seria criado o 200 Comando de
Bombardeio, com a 582 Wing a ser desdobrada, com
cinco Grupos de B-29 (cada grupo com trés esqua-
drées de dez avides cada), na India e na China. A
missao dessa \Wing seria apoiar Mountbatten, Chiang
e Stilwell na recuperagao dos territérios ocupados no
sudeste asiatico e na China e, a partir de bases na
India (Calcuta e Ceildo) e na prépria China (Chengtu),
levar a termo a missdo maior: dar inicio aos ataques
diretos ao Japao.

Simultaneamente a esse planejamento, a Boeing
tentava, a todo custo, resolver os incontaveis proble-
mas que assolavam o novo avido, de modo a té-lo
pronto para combate em fins de 1943.

Conquanto o B-29 houvesse, desde os primeiros
testes, mostrado o acerto de seu projeto pelo poten-
cial de emprego que oferecia e pelas inegaveis qua-
lidades de vdo, um ponto vulneravel comegava a
aflorar ameagando o sucesso do empreendimento.

O avido,desde o inicio, conquistou seus pilotos-de-
ensaio. Era daocil de comandos, facil de decolar e pou-
sar, nao possuia vicios e era extremamente agil para
seu tamanho. O problema eram os motores que, com
fregliéncia assustadora, se incendiavam.

O segundo protétipo, repetindo a tragédia ocorrida
com o B-17, quando em fase de testes anos antes,
também caiu e, neste caso, no centro da cidade de
Seattle, matando toda a principal equipe de ensaios-
em-voe da Boeing. Os problemas foram tantos, que
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foi decidido congelar o projeto e modificar os avides
a medida que saissem da linha de produgao. Isso fez
com que muitos aparelhos dessa série inicial fossem
perdidos mais tarde, ainda, por causa dos motores.
Ou se ndo foram, os motores levaram a fama.

A despeito, entretanto, de todos os problemas, o
fato é que, a partir de junho de 1944, os B-29 come-
garam a operar contra alvos japoneses na China ocu-
pada, na Manchuria, em Formosa e no Japao, deco-
lando de Chengtu e, em Rangoon, Bangkok, Saigon
e Singapura, a partir de Calcuta.

Os primeiros objetivos em territério japonés ata-
cados pelo novo avido foram as usinas siderurgicas
da cidade de Yawata, no dia 14 de junho de 1944,
exatamente no mesmo dia em que era efetuado o
desembarque em Saipan, nas Illhas Marianas, e de
onde os B-29 passariam a operar a partir de outubro.
Na verdade, ndo fora coincidéncia. A intengao era
deixar claro para o Japao o poderio que teria de en-
frentar caso ndo se rendesse.

Entretanto para dar inicio a esses ataques a partir
da China, alguns dbices extraordinarios tiveram de
ser, sendo vencidos, pelo menos enfrentados perma-
nentemente. Os dois principais, no campo da
Logistica. Primeiro, porque ndo existia infra-estrutu-
ra na China capaz de apoiar a construgdo das pistas
de pouso na area de Chengtu. O B-29 era um aviédo
que decolava com um peso maximo de 120.000lb e
era comum, em algumas missdes, chegar-se até
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140.000lb. Consequentemente, ndo era em qualquer
pista que ele operava. Havia que construi-las pavi-
mentadas e com piso estruturalmente adequado. Mas
nao existiam maquinas na China, nem havia como
leva-las, posto que a Estrada de Burma estava sob
dominio japonés. E a solugéo foi absolutamente pre-
histérica. Alguns milhares de americanos, com a aju-
da de cerca de meio milh&o de trabalhadores bra-
gais chineses, construiram as pistas a méo !

O outro problema foi a manutengao do fluxo de
suprimento, especialmente combustivel, paraque as
missdes fossem voadas. Para se conseguir isso,

A pista de Chengtu, na China, para espanto do mundo, devido a
falta de infra-es&utura local, fol totalmente construida 3 mao, por
uns milhares de americanos abnegados e mais de meio milhdo
de chineses.

houve que ativar uma extraordindria ponte-aérea
sobre a rota de véo mais perigosa e inospita que
existe no planeta: aquela que passa nas cercanias
do teto do mundo, sobre o Himalaia; sobre a corcun-
da (“the hump”), conforme diziam os americanos;
proximo as mais altas elevagdes do mundo; todas
acima de 8.000m. E isso com avides de propulsdo a
hélice, com motores convencionais e todos, excetu-
ando o B-29, sem pressurizagao.

Nessa pperagdo continuada, foram usados C-46,
C-87 (versdo de transporte do B-24 Liberator) e os
préprios B-29, que voaram 1.400 missdes desse
género, nas quais foram perdidos doze avides ante
as brutais condigdes aeroldgicas que exigiam demais
dos ja problematicos motores (o Himalaia abateu
quase tantos aviées quanto o combate, onde as per-
das aceitaveis eram normalmente de um por cento).
Eram tempestades de neve de extrema violéncia,
absolutamente imprevisiveis, associadas a ventos
avassaladores capazes de, em uma Unicarajada des-
cendente, fazer um aviao perder altura de forma qua-
se descontrolada.

a

E as condigdes logisticas na india, o outro extremo
da ponte, se bem que infinitamente melhores, tinham
Ia sua dose de exotismo, em que até elefantes fazi-
am as vezes de empilhadeira.

Esse sacrificio todo, no entanto, seria de curta du-
ragdo, e os B-29 logo estariam desdobrados nas
Marianas, de onde passariam a operar com muito
maior eficiéncia (embora com elevadissimas perdas
em combate - o ataque ao Japao nio foi um passeio
conforme se ouve dizer). Estava sedimentado, assim,
o caminho da vitéria, que seria alcangada, menos de
um ano mais tarde, com as missdes de Hiroshima e
Nagasaki.

Para quem hoje toma conhecimento dos relatori-
os da época, um dos aspectos mais interessantes
do deslocamento desses primeiros B-29 para o Paci-
fico é a constatagdo da euforia provocada nos locais
por onde passavam. Sim, porque a despeito de todo
o sigilo que se procurava manter, todo mundo sabia
que havia um extraordinario avido prestes a entrar
em servigo. Isso era dbvio para quem, por exemplo,
estava no Pacifico construindo pistas enormes, com
pisos para suportar pesos que nenhum avido exis-
tente possuia.

A expectativa era grande e nem mesmo 0 inimigo
ignorava a realidade, pois a maioria das unidades de

Visdo da construgao artesanal da pista de Chengtu, para
operagdo dos B-29 no sudeste asiatico.

B-29 foi “saudada” nas transmissdes radiofénicas da
“‘Rosa de Tokyo”, ao chegarem as suas bases.

As primeiras levas de Super Fortalezas, que se
destinavam a India e China, ndo puderam voar pela
rota do Pacifico, porquanto o Jap&o ainda tinha um
enorme dominio do oceano. A solugéo foi seguir pelo
ocidente e o deslocamento teve inicio em 1° de abril
de 1944, em grupos de nove a dez avides que, na
sua maioria, fizeram a rota Gander - Marrocos - Cai-
ro - Karachi - Calcuta.
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Uma quantidade me-
nor, no entanto, voou pela
rota do Atlantico Sul fa-
zendo a travessia de Na-
tal para Accra e depois se-
guindo para o Cairo.

A distancia a ser voa-
da entre os Estados Uni-
dos e o destino final, Cal-
cuta, era de aproximada-
mente 12.000 milhas e
nao foi sem grandes per-
calgos que ela foi percor-
rida, a tal ponto que, de-

cionamento ja estava to-
mado por uma multiddo
que sé pdde se aproxi-
mar até um corddo de
isolamento mantido a
cerca de vinte metros da
grande maquina.

O transito dos B-29 por
Natal também teve sua
cota de problemas
logisticos. Um deles, 0 ja
tradicional rigor das tripu-
lagdes para com a manu-
tengéo antes da traves-

pois de oito acidentes nos
primeiros 30 dias, os avi-
6es foram “groundeados”,
onde estivessem, para que se avaliasse o que esta-
va ocorrendo. E a causa, quase que invaridvel, era a
de sempre: o motor, associado ao despreparo das
tripulagdes.

Até mesmo em Parnamirim caiu um-avido na de-
colagem. Sé que, nesse caso, concluiu-se que o pilo-
to se desorientou ao entrar na escuridao e colidiucom
o0 solo pouco antes de cruzar o litoral. Por esse moti-
Vo, inclusive, as decolagens deixaram de serfeitas a
noite.

O primeiro pouso de uma Super Fortaleza Voado-
ra em Parnamirim foi feito pelo B-29 nimero 26235,
as 19182, de 25 de maio de 1944, procedente de
Atkinsons Field na Guiana Inglesa.

O aviao desde ha muito era esperado por toda a
guarni¢do da Base Unit 1152 da USAAF no Campo
de Parnamirim. Era uma questéo de tempo, pois todo
o movimento de carga e de pessoal de apoio do
200Grupo de Bombardeio j& estava passando regu-
larmente por Natal com destino a India em avies do
ATC (Air Transport Command) e ninguém mais esta-
va fazendo segredo de nada.

Oficialmente, no entanto, quando foi informado a
base a préxima chegada
des avibes, estes passa-
ram a ser referidos como
os VHB (Very Heavy
Bombers) e‘se procurou
manter o maior sigilo so-
bre o movimento.

De pouco adiantou,
pois, quando um grande
bombardeiro foi visto so-
brevoando Parnamirim,
ninguém na base teve a
menor divida; era final-
mente o B-29.

O que se seguiu foi uma
debandada geral de todo
o efetivo em diregéo a pis-
ta e, quando o avido pou-
sou, o perimetro do esta-

embarque.

India, o exotico emprego dos meios locais em tarefas de
apolo logistico. Um elefante realiza a operagdo de carregamento
de tonéis de combustivel em uma aeronave C-46.

B-29s estacionadas em Parnamirim em frente a atual estagdo de

sia, agravado pelo desco-
nhecimento do avido por
parte do Escaldo de Ma-
nutengdo e, também, pela inexperiéncia dos préprios
tripulantes.

O que se via era a tripulagdo voar 4.000 milhas até
Natal e chegar sem sequer ter-se dado ao trabalho
de calcular o consumo-horario de combustivel ! No
inicio, os tripulantes tinham duvidas, até, sobre a ca-
pacidade dos tanques. A TO do avido dizia que os
tanques de asa tinham capacidade para 5.604 ga-
I6es e os pilotos afirmavam que sé cabiam 5400. Al-
guns diziam que o consumo inicial era de 1.000 ga-
I6es/hora, enquanto outros falavam em 700, 800, etc.
E isso, antes de iniciarem a travessia !

Dos 220 avies que seguiram via Parnamirim para
a Africa, trés foram perdidos. Além do acidente de
decolagem, outros dois B-29 ndo chegaram ao desti-
no do outro lado do “lago”, ambos por problemas de
combustivel. Um deles pousou no mar, préximo do
litoral africano, e a tripulagéo foi resgatada. Um ou-
tro, quando estimava estar 02:30h fora de Accra, in-
formou estar curto de combustivel e que iria para
Roberts Field, na Liberia. Cerca de uma hora mais
tarde, foi solicitado @ Roberts Field a meteorologia
local e 0 acendimento de todas as luzes de pista. Foi
o ultimo contato do B-29
n°5203, do qual nunca
mais se teve noticia.

Até arendicidojapone-
sa, alguns B-29 avaria-
dos, de missdao cumpri-
da e restritos para com-
bate (“‘war weary”),
retornaram para casa,
também via Natal, con-
tribuindo para aumentar
o intenso trafego de eva-
cuagdo de pessoal pro-
cedente do Teatro Euro-
: peu, especialmente nos

ps meses de junho e julho
a7 de 1945.

* A autor é Cel. Av. R/R
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O COMANDANTE SUPREMO

* Murillo Santos

Uma das mais honrosas tra-
di¢oes militares € o respeito que as
Forcas Armadas devotam ao
democratico controle civil, signi-
ficando este, no Brasil, o conjunto
dos trés poderes - executivo,

legislativo € judiciario - exercitado
diretamente pelo Comandante
Supremo ou Comandante-em-
Chefe das Forcas Armadas, o
Presidente da Reptiblica.

ecordo, aqui, 0 que Samuel Huntington,
em seu livro intitulado The Soldier and
the Nation, ..."caracteriza como con-
trole civil com sentido objetivo,
correspondendo @ maximizagédo do
profissionalismo militar, isto €, aquela
situacdo em que as Forgas Armadas
tém atribui¢des claras, relacionadas a
defesa, dispondo de um corpo de oficiais rigorosamen-
te profissionalizado. A esséncia do controle civil objeti-
vo é o reconhecimento do profissionalismo militar aut6-
nomo; a esséncia de sua antitese, o controle civil sub-
jetivo é a negacao de uma esfera militar independente.
Historicamente, a demanda por um controle civil objeti-
vo provém da prépria profissdo militar, a demanda por
controle civil subjetivo advém dos variados grupos ci-
Vis ansiosos por maximizar seu poder em assuntos mi-
litares.

O essencial para qualquer controle civil € minimizar
0 poder dos militares. O controle civil objetivo obtém
esse resultado pela profissionalizagdo dos militares,
tornando-os politicamente estéreis e neutros. Isto pro-
duz o maisibaixo nivel de poder politico dos militares
em relagéo a todos os grupos civis. O corpo de oficiais
altamente profissionalizado encontra-se pronto para
sustentar as aspiragées de qualquer grupo civil que
exerca autoridade legitima no interior do Estado”. (1)

Analisando atentamente tais pensamentos, é possi-
vel caracterizar aimensa responsabilidade e correspon-
dente autoridade de que se investe o Comandante Su-
premo. :

Nesse cenario, devido a aspectos circunstanciais da
nossa histéria ou a peculiaridades politicas conjunturais,
as coisas ndo sdo sempre amenas entre o Comandan-
te Supremo e suas for¢as militares (refiro-me as for-
¢as, isto €, gente, tropa como um todo e nédo a pessoas
especificas como os ministros de Estado).

10 < ==

No Brasil, sem que se remonte a recordagdes histé-
ricas muito distantes, é possivel afirmar, sem medo de
errar, que as tensdes entre o Comandante Supremo e
as Forgas Armadas no periodo republicano sempre fo-
ram dramaticas quando, por muitas vezes, desembo-
caram em extremos desequilibrios internos - 1922, 1927,
1930, 1932, 1937, 1945, 1954, 1955, 1956, 1957, 1961,
1964. Mesmo no periodo de 1964 a 1985, identificam-
se dificuldades no processo de aceitagdo mutua.

Quanto ao momento presente, ndo é preciso nestas
notas fazer citagbes nominais ou de fatos, mas vé-se
que, a partir de 1985, muita coisa esta diferente neste
pais - e ndo é apenas diferente do periodo mais recen-
te, 1964/1985 por exemplo, mas, sim, difere de tudo
que ja nos antecedeu.

Assim é que nos tempos atuais ndo estao faceis para
quaisquerdas For¢as, exacerbando-se os gravames pelo
rapido processo de mutagdo experimentado num mundo
em reordenagdo. Desde o fim da bi-polaridade leste-oes-
te e dos reposicionamentos na politica intemna brasileira,
os militares tém sido instados a fazer mais reajustes e
adaptagdes do que qualquer outra instituigdo nacional.
Os or¢camentos ja bastante reduzidos sofrem surpreen-
dentes cortes; os padrdes e os valores da carreira vao
sendo abalados, em vista das dificuldades em se identifi-
car objetivos e missdes, 0s quais devem ser estabeleci-
dos como reflexo da vontade nacional; ademais, agrava-
se 0 quadro pela desequilibrada e desajustada renda fa-
miliar. Evidentemente, esses fatores levam os militares a
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um quase limite entre ser (por opcéo e ideal) e estar (por
dever e necessidade). Urge, portanto, um amplo e demo-
cratico debate sobre a questao.

Nao se pode descurar, além do mais, nesse elenco
de preocupagdes, das novas perspectivas de utiliza-
¢ao dos militares - agdes civico-sociais - (ndo me refiro
a emprego das forgas, pois isto s6 se coaduna com a
acao de Defesa), as quais significam novo ingrediente
nas discussdes sobre as verdadeiras finalidades - isto
é, para que servem - das Forgas Armadas.

Tudo isto € motivo para indagag¢des dos militares pe-
rante seu Comandante Supremo, e ndo ha duvida de
que, nesse quadro, pode-se claramente perceberque a
caserna vé abalada a afetividade pessoal com relagdo
a esse Comandante - embora tal fato ndo seja
preocupante, s6 menos agradavel.

Ao que me consta, nos ultimos anos, afora alguma
familiaridade com a vida militar por parte de Getulio
Vargas e Juscelino Kubitchek, excluidos todos os presi-
dentes-generais, nenhum outro presidente, incursionou
pelas lides da Forgas Armadas. Isto certamente tam-
bém néo é decisivo, pois para ser Comandante Supre-
mo nao é necessario ter cumprido o servigo militar dito
obrigatério neste pais. Nem Woodrow Wilson, nem
Franklin Roosevelt, os quais conduziram a nagao nor-
te-americana nas guerras mundiais, jamais usaram uni-
formes. A selecdo e escolha do Comandante Supremo
€ corretamente assunto para os eleitores decidirem e
nao para os militares interferirem.

Muitas das tensdes ocorridas, ao longo de nossa his-
téria, entre o Comandante Su-
premo e as Forgas Armadas
disseram respeito, no meu
entender, ndo a maior ou me-
nor aproximagao do presiden-
te com as Forgas Armadas ou
ao seu grau de conhecimen-
to sobre estratégias militares,
mas, sim, a acidentes da politica interna e a uma erré-
nea visao dos politicos, na busca de um controle subje-
tivo do estamento militar, isto é, o grupo civil imagina
deter influéncia sobre os militares em proveito préprio,
confirmando o pensamento de Huntington.

Uma andlise isenta dessa realidade leva a
constatagdo de que, em nosso pais, a interagdo entre
os Poderes constituidos e a Instituicdo militar ainda ndo
alcancou a equacio perfeita, decerto em razdo de im-
posi¢des conjunturais ou mesmo por forga de habitos
culturais que_estabeleceram (no passado) isolamento
mutuo em vez de interdependéncia.

Eis, ai, um comportamento que sempre gerou
distorcdo e pode, hoje ainda, estar dificultando e
emperrando a efetivagcdo de uma clara e objetiva Politica
de Defesa e, como decorréncia, a cria¢gdo do 6rgéo para
administra-la - o Ministério ou Secretaria de Defesa.

Nessa 6tica, as intensas responsabilidades do Co-
mandante Supremo avolumam-se, pois se ndo ha Poli-
tica de Defesa, nem o érgéo para implementé-la, recai
sobre os ombros do Presidente toda agdo nesse cam-
po, retardando-se conseqientemente atomada de DE-
CISAO que gerara a ORDEM, a qual inspira a CONFI-
ANGCA, que traz, como corolario, 0 RESPEITO.

Certamente, o Brasil faz parte do rol das nagdes que
propugnam pela defesa da liberdade, exercitando a har-

... 0 essencial para qualquer
controle civil € minimizar
o poder dos militares.

monia dos Poderes, caracteristica dos Estados verdadei-
ramente democraticos. Portanto, € licito imaginar que os
homens em uniforme apreciem a liberdade de expres-
sdo, podendo manifestar suas opinides, defendendo pon-
tos de vista, ndo obstante possiveis divergéncias com o
Comandante Supremo. Todo os presidentestiveram - de-
vem ter hoje (?) - e terdo sempre alguma discordéanciade
seus generais, almirantes e brigadeiros; é preciso, porém,
que ele tome conhecimento dos fatos e das razdes dos
desacordos, ouvindo exposig6es dos interlocutores apro-
priados e ndo o seja, tdo-somente, por meio de editoriais
de presidentes de clubes das Forgas Armadas ou timidos
artigos de militares hoje ja esquecidos na aposentadoria
(reserva ou refomma).

Estas notas ndo objetivam nem lutar pela liberdade
de expressado, porque felizmente esta ja existe,
tampouco pretendem inspirar liderangas militares que
se conduzam como autématos isolados. Tenho por con-
vicgdo, muito firme, que os militares brasileiros respei-
tam o seu lider civil eleito e quaisquer assuntos que
possam tangenciar uma perspectiva de envolvimento
politico - revanchismo, indenizagdes, anistias, negacao
de movimentos revolucionarios ou contra-revoluciona-
rios - devam ser debatidos por canais apropriados, em-
pregando-se 0s corretos instrumentos da democracia,
representados no didlogo maduro entre as partes inte-
ressadas.

Outro aspecto a considerar é que os militares ndo de-
cidem quando nosso pais deve ir a guerra (prerrogativa
constitucional do Presidente, baseada em autorizagio do
Congresso), nem tém o di-
reito de bloquear iniciativas
e reclamos da nagio, mas,
sim, devem explicitar, por
meio da experiéncia, o que
€ sua visio de defesa, dis-
cutir os temas de criagédo do
Ministério da Defesa, do ser-
vigo militar obrigatério ou profissional ou, quem sabe
amanh3, neste mundo em mutagdo, avaliar a absorgéo
em suas fileiras de minorias que sdo motivo de debate
cotidiano pela sociedade brasileira.

O que verdadeiramente se espera dos militares - lide-
res principalmente - € que devam sempre dizer de forma
inteligente o que pensam, concordando ou ndo com o
Comandante Supremo ou com 0s seus comandantes-em-
chefe. O que ndo podem e ndo devem fazer € agir publi-
camente de maneira que aparentem negar a legitima
autoridade ou mesmo sugerir que esta ou aquela deci-
sdo, no &mbito politico, pertenca, exclusivamente, 3 al-
¢ada dos militares. Tal procedimento € inadequado, por-
que passa uma errada mensagem a tropa, que poderj,
um dia, ser solicitada pelo Comandante Supremo a arris-
car sua propria existéncia, circunstancia em que confian-
¢a e disciplina sdo absolutamente imprescindiveis.

O controle civil objetivo precisa ser completamente
estabelecido, mas, sem duvida alguma, é imperativo
que traga em seus propésitos a mais ampla e perfeita
profissionalizacdo de forma a permitir a verdadeira
capacitagic para o exercicio da DEFESA.

(1) Transcrigdo do meu livro "O caminho da profissionalizagéo
das Forgas Armadas”, Editora do Livro - 1991.

* O autor é Ten.-Brig.-do-Ar R/R
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PARA SABER COMO A INFRAERO E IMPORT,

Infraero quer dizer Empresa Brasileira de Infra-Estrutura Aeroportuaria.
Seguindo esta pista, vocé descobre que ela projeta, constréi, amplia,
moderniza, opera e administra 0s principais aeroportos brasileiros.




NTE PARA 0 BRASIL, AQUI VAI UMA PIS

Infraero: 23 anos, 10.000 empregos diretos, dezenas de aeroportos e
mais de uma centena de instalactes de apoio a navegacdo aérea, colo-
cando o Brasil na rota da modernidade do transporte aéreo mundial.

INFRAERO

AEROPORTOS
BRASILEIROS



GUERRA FRIA -@i

urante a Guerra Fria, as tensdes foram
constantes, especialmente nos primei-
ros anos, mas é inegavel que as estra-
tégias variaram néo s6 pela natural as-
piragdo de cada um dos lideres dos dois
blocos em conquistar vantagens na disputa, como
também ao sabor dos designios dos mandantes que
se sucederam.

Do lado oriental, ndo ha duvidas de que, com a
morte de STALIN em 1953, comegou um lento
arrefecimento da impetuosidade soviética. Para mui-
tos, esse foi o comego do fim da Guerra Fria, embora
freqlientes desavengas ainda tenham ocorrido sob
KHRUSCHOV e
BREZHNEV, s6 ter-
minando quando
assumiu o poder
GORBACHOV, em
1985, e empreen-
deu drastiéas libe-
ralizantes, que nao
conseguiu levar a
bom termo e come-
cou a desintegra-
¢ao da Unido Sovi-
ética. Da mesma
forma, na China,
pais comunista que
sempre procurou
desenvolver uma
politica prépria, evi-

'l

A morte de STALIN, o ditador georgiano abriu na Unido Soviética um processo de
revisao de sua politica, qualificada de “degelo” pelo romancista llya A. Ehremburg.
A esquerda Malemkov que viria a substitui-lo.

J((AS EM CONFRONTO

* Umberto de Campos Carvalho Netto

tando as influéncias tanto de norte-americanos quan-
to de soviéticos, mas indisfargadamente hostil ao blo-
co ocidental, a morte de MAO TSE TUNG em 1976
representaria o inicio de um processo de aproxima-
¢ao com o ocidente e convivéncia menos inamistosa.

A Politica de Contengéo dos EUA também adqui-
riu contornos peculiares ap6s o governo do Presidente
TRUMAN, que a criou. EISENHOWER adotou A “Dou-
trina da Retaliagdo Maci¢a”, sob a qual a Estratégia
da Dissuaséo se fixou na ameaga de represalia em
grande escala, a nivel nuclear, ante qualquer investida
russa. Assumindo em 1961, KENNEDY, convencido
de que a Estratégia anterior ndo estava impedindo o
avango russo
por meio da sua
Estratégia Revo-
lucionaria, ado-
tou a “Doutrina
da Dissuasdao
Flexivel’, que re-
presentou uma
guinada no sen-
tido de um maior
endurecimento
da politica norte-
americana.

A nova Estra-
tégia, além de
manter a amea-
¢a de represalia
nuclear, previa a

14 4«

Revista Aerondautica




hoit

“revisionistas”.

constituicdo de vultosas forgas de
emprego geral (GENERAL
PURPOSE FORCES) equipadas,
treinadas e sempre prontas para
atuarem em qualquer nivel de con-
flito “desde a infiltragao guerrilhei-
ra até o holocausto nuclear”, para
usar as proprias palavras do Pre-
sidente KENNEDY. Nos mil dias do
seu governo, aconteceram episo-
dios marcantes, que mais umavez
abalaram os alicerces da fragil si-
tuagdo de paz no mundo, como a

O desaparecimento de Mao-Tse-Tung arrefeceu duas posi¢oes
por ele adotadas que davam grande efervescéncia a Guerra Fria:
o acesso chinés ao poder atémico e o rompimento ideolégico
com o dirigentes do Kremlin, por ele considerados

fracassada ten-
tativa de inva-
sdo de Cuba
(epis6dio da
Baia dos Por-
cos), o inicio da
participagéao
americana na
Guerra do
Vietna (1961), e
a “Crise dos
Misseis Cuba-
nos” (1962),
quando uma
acao militar ou-
sadae arriscada
conseguiu fazer
0S russos recu-
arem na sua in-
tengao de insta-
lar bases de
misseis de ata-
que em territério
cubano. Apés o
assassinato de KENNEDY, em
1963, sucedeu-0 seu vice, Lindon
Johnson, em cujo governo prosse-
guiu a escalada da Guerra do
Vietnd, que atingiu o seu apice no
governo seguinte, durante o primei-
ro mandato de NIXON (1969). Na
época, os EUA chegaram a man-
ter mais de 600.000 homens em
armas no conflito do Sudeste Asi-
atico, enquanto a sociedade ame-
ricana dava mostras de uma cres-
cente insatisfagdo com os sacrifi-

cios que |lhe eram impostos para a
manutengao de uma guerra que ja
se prolongava portantos anos. Foi
no 2° mandato de NIXON, iniciado
em 1972, que ocorreu uma nova
reformulagdo da politica norte-
americana, com a adogéo da “Es-
tratégia da Dissuaséo Realista’, a
qual, militarmente, previa o seguin-
te esquema, face aos 3 tipos de
conflitos: para os Conflitos Locais
(Guerra de Guerrilha), ajuda eco-
némica e assessoria militar dos
EUA, ficando as agdes de repres-
sdo a cargo das forgas armadas
dos paises envolvidos; para a
Guerra Convencional, os EUA
manteriam seu dispositivo militar,
porém, a responsabilidade seria
compartilhada com os paises alia-
dos; para a Guerra Nuclear, man-
teriam as Forgas Nucleares do Te-
atro, para o nivel tatico, e os dis-
positivos de defesa e ataque, nos
moldes ja existentes, assumindo a
responsabilidade pelo “guarda-
chuvanuclear”, de protecéo aos ali-
ados. Politicamente, a “Doutrina
Nixon”, como ficou conhecida a
nova postura americana, previa a
intensificagéo das negociagdes di-
plomaticas no sentido de aliviar as
tensées mundiais (“détente”). O
Préprio Presidente Nixon se encar-
regou de protagonizar os primei-
ros lances diplomaticos, com uma
visita a China e depois a Moscou,

TRUMAN, EISENHOUWER e KENEDY uma segiiéncia determinante no recrudescimento da politica norte-americana de retaliagdo e

dissuacgao.
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Com sua barba, seu charuto e sua roupa
de guerrilheiro, Fidel Castro simbolizou a
oposig¢ao a politica norte-americana, que
culminou com a crise gerada pela
tentativa Soviética de instalagao de bases
de misseis em territério cubano.

inaugurando uma nova fase do re-
lacionamento entre os dois blocos.
A Guerra do Vietna terminou em
1973, por forga de um armisticio
que, para 0s americanos, se cons-
tituiu em auténtico “empate com
sabor de derrota”. Iniciaram-se as
conferéncias de desarmamento,
penosamente conduzidas e com
escassos resultados durante anos,
devido as enormes dificuldades
para se desmontar
dispositivos milita-
res que atingiram
as raias do incon-
cebivel.

De qualquer
forma, a distenséo
prosseguiu, pas-
sando o mundo
por um longo pe-
riodo de esperan-
¢as de uma paz
duradoura, até
que, com a subida
ao poder de
GORBACHOV, na
Russia, e o adven-
to da “PERES-

TROIKA”, comegou o colapso do
Império Russo e do Comunismo.
As 15 republicas que compunham
a antiga URSS, como em uma re-
acdo em cadeia, foram proclaman-
do sua autonomia, constituiu-se a
CEIl (Comunidade dos Estados In-
dependentes) e a ex-Unido Sovié-
tica passou a viver seus proprios
problemas internos, consequéncia
de uma desintegragdo ataba-
lhoada, agravada por sérios pro-
blemas econédmicos que evidente-
mente fugiram ao controle das au-
toridades russas. O resultado foi
que um dos blocos que constitui-
ram a bipolaridade ap6s a Segun-
da Guerra perdeu a sua condi¢éo
hegeménica, comegou a desapa-
recer a motivagao ideoldgica que
originou a “Doutrina Truman” e re-
velou-se o rapido enfraquecimen-
to de um dos termos da equagéo
do poder que foi a base da Guerra
Fria. Com isso, a Ordem Mundial
até entdoimperanteentrouem fase
acelerada de transformagdes, em
termos militares, com as pedras do
poder se movimentando no tabu-
leiro intemacional em busca de me-
lhores posigdes, algumas tendén-
cias ja atingindo o aspecto de defi-
nicdo enquanto muitas incognitas
estdo para ser elucidadas, e sé o
tempo podera mostrar os verdadei-
ros contornos da NOVA ORDEM
que se inicia.

O processo de abertura politica que viveu a Europa esta intimamente ligado aos
personagens que o viabilizaram: (A esquerda) MIKHAIL GORBACHOV, lider do
processo de reformas soviéticas; (centro) HELMUT KOHL, artifice da
reunificagdo alema; (A direita) BORIS YELTSIM, Presidente da Rissia

O Presidente Nixon, apesar da desastrosa

politica desenvolvida dentro dos Estados
Unidos, acenou para o resto do mundo
com a “Doutrina Nixon” que resultou na
“detende”, aliviando as tensées mundiais.

BIBLIOGRAFIA

LINK, Arthur S. Historia moderna
dos Estados Unidos. 3. ed. v. 3.

COMUNISMO: de Karl Marx ao
Muro de Berlim. Ed. Abril, 1965.

ATLAS da Histdria Universal. O
Globo/The Times, 1995.

SCHLESINGER JR., Arthur M. Mil
dias: Johnn Kennedy na Casa
Branca.v.1e 2.

HOLL, Kenneth L. Deterréncia re-
alista e nova estratégia. Air
University
Review, set./out.
1973.

STANLEY,H.A. A
Doutrina Nixon:
uma nova era na
politica exterior?
Air University
Review, set./out.
1973.

O autor é Maj.-
Brig.-do-Ar R/R e
Presidente

do C.Aer

16 4«

Revista Aeronautica




Traducgao e adaptacao:

?

* Jorge Longuinho -

Em uma cabeceira de pista na Califérnia:
- Controle Sé&o Diego; aqui fala James Stewart;
B-24 - 009 para decolagem, “over™!

- “Ok’, James; aqui Papai Noel! Comandante,
confirme Cédigo; Lei “USAF dash- 3547 proibe
brincadeiras na fonia; confirme!

- Confirmando: co-piloto, TyTone Power;
metralhador, Charlton Eston e Clark Gable; na
caude, “Sir” Lawrence Olivier... Quer Mais?? -
“Ov er » :

- Entendido! Livre cabeceira 32, vento de 60
graus com 10 nés.

Cena seguinte: Operador da Torre tem uma
parada cardiaca!
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laro que é um filme, mais para comédia
do cinema do que para a realidade, mas
uma visdo muito boa do que poderia ter
ocorrido reaimente, ja que falaremos dos
nomes que, na era do teatro e do cinema,
eram “mocinhos e “bandidos”, mas que
na Segunda Grande Guerra ocuparam posi¢gées de desta-
que no “Teatro de Operagbes”, como as Estrelas de
Hollywood que foram para a Forga Aérea.

Comecaremos pelos artistas, que nas telas eram tre-
mendos herdis, infaliveis, corajosos e sem quaisquer limi-
tagGes, mas na hora do alistamento, alguns ndo passaram
pelos rigorosos exames médicos;

- Dean Martin e Alan Ladd estavam com hérneas avan-
¢adas;

- Frank Sinatra, quem diria, ‘the voice”, tinha os timpa-
nos perfurados;

- Richard Widmark e Gregory Peck tinham o ‘mal da L-
5”, ou seja, sofriam terrivelmente da coluna;

- Peter Lawford, o “gald ingi/és”, tinha um brago muito
mais curto do que o outro e Marlon Brando, “o poderoso
chefdo”, tinha uma das pernas absolutamente torta;

- Ronald Reagan, o presidente, ndo enxergava nada e
Mickey Rooney tinha presséo alta.

Todos tentaram
se alistar, cheios
de entusiasmo,
;] mas, apesar de
sua importancia
nas telas, nao con-
seguiram sensibili-
zar os examinado-
res.

Hollywood tinha
também a “Col6-
nia Inglesa” de
atores; eles tenta-
rain alistar-se jun-
to a Embaixada
britanica, em Washington, e a maioria teve algum sucesso.

David Niven e Lawrence Olivier foram escalados para
permanecer na Califérnia fazendo filmes promocionais. Mais
tarde, conseguiram juntar-se a Royal Navy. Lawrence Olivier
chegou ao “757 Squadron”, onde voou como metralhador.
Certo dia, para impressionar os “fans”, pegou um “Blackburn
Shark” estacionado e deu partida para tentar voar. Uma
das rodas ainda estava com calgos e o avido girou atingin-
do um outro que estava ao lado. Depois disso, “Sir’ ainda
quebrou mais 3 avides, e 0 comandante pediu que voltasse
aos estudios para filmar “Henrique V", muito mais “suave”
e com maiores possibilidades de sobrevivéncia!

E Clark Gable? Ah, aquela cena de “E o Vento Levou”,
com Vivian Leigh...

Com 46 anos, Clark Gable foi para a Inglaterra e tornou-
se o contraponto das radios nazistas de propaganda; como
narrador, e com aquela voz, com certeza fez muita gente
mudar de lado!

James Stewart é talvez o mais importante combatente
‘movie star” americano. Tentou alistar-se em novembro de
1940, mas era magro demais para sua altura: foi reprova-

Tewodendar ey wed S

do. Comecou entédo a comer 2 pratos de espaguete ao dia,
e, em 22 de margo de 1941 teve sucesso. Depois de muito
treino, conseguiu a Carteira de Piloto Privado e foi testado
em uma B-17, no Novo México. Mais tarde, “Jemmy”, mes-
mo fardado, chegou ao palco para dar um Oscar a Gary
Cooper como melhor ator em “Sargent York”.

Stewart fez shows nas radios, arrecadou ‘bénus-de-guer-
ra” e muita promogéo para que outros jovens também se
juntassem a Forga Aérea. Em novembro de 1943, o entdo
Capitao Stewart foi designado para a Inglaterra como co-
mandante do “703 Squadron”; depois, para o “445 ‘Bombing
Group”; para o “Air Division” e para o “8th Arming Air For-
ce”. Um B-24 seu chamava-se “Nine Yanks and a Jerk!”, e
ele participou de mais de 20 “raids” no continente europeu.

Em janeiro de 43, Stewart comandou um bombardeio
as fabricas em Brunswick. Na volta, notou que a esquadri-
lha que ia na frente estava com 30 graus de rumo fora da
rota, (as esquadrilhas voavam juntas, mas ndo em grupo).
Ele contactou os lideres informando o erro, mas estes ndo
concordaram. Stewart poderia ficar com eles e fazer a pro-
tegdo necessaria em caso de ataque, ou manter o seu rumo,
“certo”, e seguir para casa. Stewart preferiu seguir com os
lideres. Mas a “Luftwaffe” estava na area e atacou-os seve-
ramente. A esquadrilha lider foi abatida com mais 9 B-24.
Stewart sobreviveu com sua esquadrilha e por isso foi con-
decorado pelo sucesso do retorno, com a “Distinguish Flying
Cross”. Mais tarde foi transferido para Buckingamshire e
tornou-se Coronel Comandante do “453 Bombing Group”.

Seus “briefings” eram hollywoodianos. Com aquela voz
de “‘mdsica e lagrimas, devolvendo o trombone na loja de
penhores”, Stewart enchia a sala com autorizados cabos,
soldados, etc. Um deles era um operador de radio que que-
ria ser ator. Seu nome: Walter Matasschamskyasky; mais
tarde ficou conhecido como Walter Mattau.

Apesarde todo esse sucesso, J. Stewart nunca quis pres-
sionar seus futuros contratos, mas, é claro, tal influéncia
era inevitavel.

Quando foi para a Reserva, contra a sua vontade, ainda
filmou “Strategic Air Command”, em 1955. Eu vi o fime
mais de S vezes, ali no Carioca, na praga Saens Pefia, no
Rio; eu entrava na sessao das 2 e saia as 8, diretissimo!
Aquela cena no comando de uma B-47 foi incrivel. Mais
tarde, em 1968, por pouco o 1°/10°, em Cumbica, foi equi-
pado com esses avides! Ja pensou?!?!

James Stewart ainda fez, em 57, “Spirit of St. Louis”, no
papel de Charles Lindberg, cruzando o Atlantico para a Eu-
ropa.

Em Janeiro de
42, anova esposa

de Clark Gable, a
linda Carol
Lombard foi a N.
York e la vendeu
“bbnus-de-guer-
ra”, voltando a
California. Nessa
época os japone-
ses rondavam o
Havai. Os NDB da
area foram todos
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de margo de 1995. Ha 51 anos era
destruido em Copenhague o Quar-
tel-General da GESTAPO na Dina-
marca: a sinistra “Casa das Con-
chas”, cujo nome advinha dos anti-
gos escritérios da Shell Oil Company no local.
Para muitos uma data perdida no tempo, mas
para outros tristeza, emogéo, alegria, alivio e
angustia.

O “reid” aéreo da RAF a este sitio é relativa-
mente menor se comparado a tantos outros
efetuados, porém, foi de grande significado no
contexto geral guerra, que culminou com a vité-
ria aliada. Foi o mais longo e o mais baixo ata-
que diurno, com altissimo indice de audacia e
preciosidade, levado a termo na Segunda Guer-
ra Mundial,

A tao-somente seis semanas do fim do confli-
to, sua urgéncia era uma evidéncia marcante do
quanto era significativa, para os aliados, a resis-
téncia dinamarquesa. Este ataque foi um dos trés
golpes fulminantes objetivando alvos da
GESTAPO durante a guerra. Foi realizado por
uma unidade muito especial comandada pelo
legendario Vice-Marechal-do-Ar Sir Basil Embry
(DSO, DFC, AFC), a 1402 Ala do Il Grupo da Se-
gunda Forgca Aérea Tatica cujos integrantes fo-
ram, algumas vezes, apelidados de “Os Cagado-
res da GESTAPO",.

20 <<

Ap6és a destruicao completa de um Quartel da
GESTAPO na Universidade de Aarhus, Jutland,
uma solicitacdo foi feita para o estudo de agéo
similar contra a “Casa das Conchas”.

Nos meses que antecederam o ataque, o Gru-
po Executivo de Operagdes (SOE) trabalhou inti-
mamente com os servigos de informagdes dina-
marqués e inglés, na coleta de todos os dados
necessarios a uma execucgéo perfeita. Foi mon-
tada uma miniatura em escala, a mais detalhada
possivel, de todo o conjunto arquiteténico do cen-
tro de Copenhague.

A esse tempo, a GESTAPO havia capturado
diversos membros do “Conselho Livre”, o gover-
no clandestino. Isto significava ndo somente um
golpe na eficiéncia do Conselho, como, também,
um severo prejuizo as agdes da resisténcia dina-
marquesa. Os arquivos da contra-espionagem
alem3, na “Casa das Conchas”, seriam a chave
do desmantelamento de toda a rede subterranea
da area, onde os prisioneiros estavam confina-
dos.

O moderno e reforgado edificio em concreto
armado era realmente uma fortaleza para seus
novos senhores, até mesmo pela peculiar camu-
flagem, que dificultava sua visualizagdo pelo ar,
por ter toda a parte superior pintada em faixas
verdes e marrons, imitando nitidamente um enor-
me jardim. Parecia entdo uma boaidéia, mas veio

— — Revista Aeronautica




a ser para as tripulagdes
um referencial especifico,
pois era o unico edificio na
cidade com camuflagem
propria.

Como complemento e

seis; e a ultima com
sete. As levas compos-
tas de sete aeronaves
levavam, no grupo,
uma aeronave-foto. O
comando geral era do

para uma defesa “posteri-
or’, a GESTAPO montou
na parte superior do pré-
dio uma cela especial para os 22 prisioneiros mais
importantes. Imaginava, assim, estarem salvaguar-
dados, mas erraram. O drama tornava-se mais cri-
tico a cada minuto. Assim foi até que o principal
lider da organizagéo aliada, Ole Lippmann, solici-
tou agdo imediata:

“Cartago deve ser destruida, os lideres pre-
sos e todos os planos em maos alemas captu-
rados; a situagcdo é desesperadora; os que ain-
da estdo em liberdade ja s&o todos conhecidos
pelos Hunos; estamos nos reagrupando e pre-
cisamos de ajuda; o bombardeio do Q.G. ale-
mé&o, em Copenhague, nos daré tempo para res-
pirar. Se a resisténcia dinamarquesa significa
algo, ajude-nos a qualquer pre¢co. Nunca esque-
ceremos vocés e a RAF se vierem”.

Sem a aprovagao oficial da Junta de Aviagéo, e
apesar do ceticismo geral, o ataque foi autoriza-
do.

Em 20 de margo de 1945, 18 Mosquito de ata-
que, 2 Mosquito- photo e 31 Mustang P-51 voa-
ram da Base de Bentwaters para se juntarem em
Fersfield. A misséo dos P-
51 era proteger os Mosqui-
to da caga inimiga e atacar
unidades de defesa antia-
érea na area de operagoes.
Toda a forga foi deslocada
para o norte inglés,
minimizanda o sobrevéo de
area hostil e a consequen-
te detecgcdo por radar e
“flak”. Por dois dias as tri-
pulagbes foram confinadas
e arduamente “brifadas”
para uma missdao em que
sua autonomia seria
esticada a limites jamais

Operagao Cartago.

Aeronaves do “21* SQUADRON" em treinamento para a

Cap. Bob Bateson
(DSO, DFC, AFC), que
tinha como navegador
o lider de esquadréo Ted Sismore (DSO, DFC).

Os Mosquito carregavam uma “mensagem” le-
tal de 227kg de bombas com espoletas de retar-
do. Tais dispositivos estavam-regulados com
retardos de : 30 segundos entre as levas e de 11
segundos entre avides, o que diminuia os perigos
provenientes das ondas de choque, tendo em vis-
ta que os langamentos seriam efetuados em for-
matura cerrada e a altura muito baixa.

As 8h55min de 21 de marco de 1945 a forma-
¢éo decolou. O primeiro ‘“check-point” era Hvide
Land, Dinamarca. O mau tempo e o vento de su-
perficie de 50 kts tornavam dificil a
controlabilidade.

Hvide Land foi ultrapassada as 10h20min. Os
avides, ainda voando a altitude minima sobre a
Jutildndia, comegaram a atrair a atengéo, tendo o
Controle de Combate da caga alema recebido inu-
meros e continuos comunicados a medida que iam
atravessando a Dinamarca. A préxima referéncia,
Tisso, na ilha de Zealand, era quase um lago re-
dondo e facil de ser plotado. Ali os Mosquito se
separaram em trés for-
magdes a serem escol-
tadas pelos Mustang. O
primeiro grupo, liderado
pelo Capitdo-de-Grupo
Bateson, rumou para
Copenhague com 12
Mustang. Alvo identifi-
cado, portas do com-
partimento de bombas
abertas, fusos aciona-
dos e velocidade 300
mph. Aos P-51 langam-
se as “flaks” e o primei-
ro Mustang é abatido e
seu piloto morto:

imaginados. Atacariam em

Ten.Av. David Crew

3 levas e em altitude mini-
ma. A primeira com sete
aeronaves; a segundacom

Nesta foto pode ser observada a altura dos ataques. A direita,
nos fundos do edificio, vé-se a fumaga do “Mosquito” que
colidiu com um poste de iluminagao.

(DFC). O primeiro gru-
po continua seu curso
mas, desafortunada-
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mente, o avido-lider do
segundo elemento co-
lidiu com um poste de
iluminagcado: o coman-
dante Peter Kleboe e
seu navegador, Reg
Hall, morrem. A explo-
sdo e a fumaca resul-
tantes quase dificulta-
ram os ataques que se
sucederam, além de
causarem a morte de 8
civis, mas as aerona-
ves remanescentes
continuaram a sua mis-
sdo e o Capitdo-de-
Grupo Bateson atingiu
exatamente o alvo,
bem como o fez o lider
de esquadrao Carlislie.
* Os 6 Mosquito toma-
ram, entdo, 0 rumo nor-
te, de volta para casa.

Até aquele momen-
to o alarme de ataque
aéreo nao havia soado.
A Defesa Civil Aérea di-
namarquesa,
antevendo o risco para
a cidade, tentara per-
suadir os alemées a
fazé-lo, porém tal acon-
teceu somente apds os
primeiros impactos, e
os militares aleméaes fo-

L ok

O DE HAVILLAND “MOSQUITO”

Em 1940, o Ministério do Ar da Inglaterra, ape-
sar de relutante, autorizou a de Havilland a produ-
zir um protétipo da aeronave “Mosquito”, acredi-
tando tratar-se de uma aeronave de reconhecimen-
to em virtude de nio constar do projeto uma previ-
sdo de armamento.

O voo do primeiro protétipo deu-se a 25 de no-
vembro de 1940 e a performance atingida foi ex-
cepcional, o que fez da aeronave a mais versatil até
entdo produzida. Surgiram as versdes de um rapido
bombardeiro-leve; de um caca-noturno fortemente
armado; de um aviéio de reconhecimento desarma-
do e de um cacga-de-ataque-ao-solo que foi um in-
cansavel e eficiente batalhador contra as forcas da
Alemanha nazista. O tinico problema que a aerona-
ve apresentava era uma fragilidade estrutural, quan-
do destacado para operar em regiées com elevado
nivel pluviométrico e altos indices de umidade: a
cola e as partes de madeira usadas na sua fabrica-
¢do perdiam a rigidez, tornando-se macias e que-
bradigas, o que deu origem a um reestudo com vis-
tas a melhoria do material empregado na fabrica-
¢ao de sua estrutura. Ao final, foram produzidos,
até o final da Segunda Guerra Mundial, mais de
7.800 aeronaves “Mosquito”.

tes, tendo a frente o
Ten.Av. Archie Smith
(DFC), perceberam o
erro, efetuaram as cor-
recoes e foram direto
ao objetivo. Um trago
de confusdo e engano
dividiu em dois o gru-
po, 0 que levou ao
bombardeio tragico da
Escola Jeann d’Arc,
adjacente a umagara-
gem em
Fredervksberg, onde
colidira o primeiro
Mosquito. Dois avibes
sdo entao atingidos e
suas tripulagdes caem
no mar: Ten.Av. R.
Dawson e o navega-
dor Murray; o lider de
esquadrao H. Becker
e o navegador Palmer,
nenhum deles foi ja-
mais encontrado.

A terceiraleva, lide-
rada pelo comandan-
te F. Denton (DSO,
DFC), chegou a Co-
penhague por uma
rota completamente
diferente, devido a
problemas de navega-
¢&o no curso original.
Atrasando-se alguns

ram responsabilizados e,
posteriormente, submeti-
dos a Corte Marcial.

O segupdo grupo de
Mosquito, liderado pelo
comandante Bob Iredale
(DSO, DFC) chegoua Co-
penhague dois minutos
apo6s. O céu estava pon-
tilhado pela artilharia an-
tiaérea. Apesar da deso-
rientacdo por parte dos
trés primeiros avides, de- wy R - antiaérea e o Ten. Av.
vido as chamas e a fuma- L DR 3 1 § T WY Pattison, com o ofici-
¢a do Mosquito acidenta- A “casadas Conchas” atingida duramente pelo al navegador F.

5 _ bombardeio.Notam-se, no topo e na parede da direita do edificio
dO, os trés remanescen em chamas, dois prisioneiros tentando escapar da prisdo. Pyg ran, quebraram o

minutos, apenas um
Mosquito bombar-
deou, por engano, a
Escola. Denton locali-
zou a “Casa das Con-
chas”e, julgando-a su-
ficientemente
destruida, abandonou
a area, livrando-se da
carga de bombas no
mar. Um de seus avi-
Ges foi atingido pela
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Maquete usada no planejamento do ataque, hoje pega do
Museu Imperial de Guerra, em Londres.

siléncio-radio com a mensagem-cédigo “Zebra-
Christmas”, chave de pouso for¢gado no territério
sueco. Embora tenham pousado no mar com su-
cesso, proximo a ilha de Hveen, na Suécia, e te-
rem sido avistados sobre as asas do avido, o mau
tempo tornou impossivel o resgate, sendo, desta
forma, incluidos na triste lista dos “provaveis mor-
tos em agdo”, seus corpos jamais foram encontra-
dos. Os restos do aviao foram localizados, poste-
riormente, a 35 metros de profundidade.

Do episédio, restaram tristes lembrangas das
inUmeras ocorréncias desastrosas: o comandan-
te Denton foi obrigado a um pouso sem trem, mas
sem maiores consequéncias, quando do retorno
a Inglaterra; o Ten. Av. Dempsey voou mais de
400 milhas monomotor; o segundo avido-foto fez
um pouso de emergéncia em Rackheath ( uma
base de B-24 ), em Norfolk; e um dos pilotos de
Mustang conseguiu pousar sua “maquina”
danificada perto de Tarm, mas foi feito prisioneiro
pelos alemé&es e mandado para um campo de pri-
sioneiros na Alemanha.

O Relatério Final da miss&o concluiu, enfatica-
mente que :

“se toda carga explosiva da formag¢éao tives-
se sido inteiramente jogada sobre a “Casa das
Conchas” é pouco provéavel que houvesse al-
gum sobrevivente”.

Finalmente, no registro geral da missdo podem
ser lidos os seguintes dados comprovados : dos
26 prisioneiros do andar superior, 18 escaparam e
alguns dos que sobreviveram ao ataque feriram-
se ou morreram ao jogar-se do quinto andar para
o solo; uma escola francesa foi tragicamente atin-
gida por engano, causando mortes e ferimentos
em seus ocupantes; 11 civis adultos morreram e
35 ficaram feridos no episodio da escola; no Quar-
tel da GESTAPO, 72 pessoas perderam a vida,

inclusos 26 de seus membros e 30 colaboradores
dinamarqueses; os restantes eram locais inocen-
tes. Os numeros oficiais jamais foram revelados.

O ataque a “Casa das Conchas” pode ser con-
siderado um sucesso, pois o edificio foi totalmen-
te destruido, os importantissimos arquivos quei-
mados e os valiosos membros da resisténcia local
libertados. O episédio da Escola Jeann d’Arc foi a
nota tragica da missdo. Entretanto, até hoje, ja-
mais houve qualquer comentario desairoso ao
episédio nem, tampouco, sobre a audaciosa ope-
racdo da Forga Aérea inglesa em apoio a resis-
téncia dinamarquesa.

Apoés a guerra, um monumento foi erigido em
memoria aos mortos da escola e, na nova “Casa
das Conchas”, ha um memorial reverenciando
aqueles que perderam suas vidas lutando pela li-
berdade de seu pais.

Embora ao pedir ajuda a RAF tenha a resistén-
cia dinamarquesa destacado a frase “jamais os es-
queceremos se vierem”, nada foi feito para home-
nagear os 9 bravos que deram suas vidas por eles.
Trés desses homens tém tumulos num cemitério
pouco conhecido em Copenhague. Quanto aos
outros, ndo se tem conhecimento do local de seu
repouso derradeiro.

Notas:

1. DSO - “Distinguished Service Orver”;
DFC - “Distinguished Flying Cross”;
AFC - “Air Flying Cross”.

2. Um dos alas da esquadrilha do Cap. de
Grupo Bateson, 12 leva, era um certo “Comandan-
te Smith”, codinome do lider maior, Sir Basil Embry;

3. Nesse episddio, homens lutaram, sofreram
e morreram. Alguns foram remotamente relega-
dos ao esquecimento. Mas a histéria tem seus
nomes marcados, indelevelmente, nas passagens
heréicas dos grandes conflitos mundiais, como
aviadores militares que honraram sua Patria no
cumprimento das missdes que lhes foram
atribuidas.

Parentes ou pseudo-justiceiros dos Direitos Hu-
manos a eles ligados jamais se preocuparam em
reivindicar compensagdes financeiras ou clamar por
“justiga”, como hoje vemos acontecer em defesa
de homens que morreram a tiros, porque matavam,
também a tiros, inocentes compatriotas.

* O autor é Maj. Av. R1 e
Comandante da VARIG
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Maquete usada no planejamento do ataque, hoje pega do
Museu Imperial de Guerra, em Londres.

siléncio-radio com a mensagem-codigo “Zebra-
Christmas”, chave de pouso forgado no territério
sueco. Embora tenham pousado no mar com su-
cesso, proximo a ilha de Hveen, na Suécia, e te-
rem sido avistados sobre as asas do avido, o mau
tempo tornou impossivel o resgate, sendo, desta
forma, incluidos na triste lista dos ‘provaveis mor-
tos em agdo”, seus corpos jamais foram encontra-
dos. Os restos do avido foram localizados, poste-
riormente, a 35 metros de profundidade.

Do episédio, restaram tristes lembrangas das
inUmeras ocorréncias desastrosas: o comandan-
te Denton foi obrigado a um pouso sem trem, mas
sem maiores consequéncias, quando do retorno
a Inglaterra; o Ten. Av. Dempsey voou mais de
400 milhas monomotor; o segundo avido-foto fez
um pouso de emergéncia em Rackheath ( uma
base de B-24 ), em Norfolk; e um dos pilotos de
Mustang conseguiu pousar sua “maquina”
danificada perto de Tarm, mas foi feito prisioneiro
pelos alemaes e mandado para um campo de pri-
sioneiros na Alemanha.

O Relatério Final da missao concluiu, enfatica-
mente que :

“se toda carga explosiva da formagao tives-
se sido inteiramente jogada sobre a “Casa das
Conchas” é pouco provével que houvesse al-
gum sobrevivente”.

Finalmente, no registro geral da missao podem
ser lidos os seguintes dados comprovados : dos
26 prisioneiros do andar superior, 18 escaparam e
alguns dos que sobreviveram ao ataque feriram-
se ou morreram ao jogar-se do quinto andar para
o solo; uma escola francesa foi tragicamente atin-
gida por engano, causando mortes e ferimentos
em seus ocupantes; 11 civis adultos morreram e
35 ficaram feridos no episodio da escola; no Quar-
tel da GESTAPO, 72 pessoas perderam a vida,
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inclusos 26 de seus membros e 30 colaboradores
dinamarqueses; os restantes eram locais inocen-
tes. Os numeros oficiais jamais foram revelados.

O ataque a “Casa das Conchas” pode ser con-
siderado um sucesso, pois o edificio foi totalmen-
te destruido, os importantissimos arquivos quei-
mados e os valiosos membros da resisténcia local
libertados. O episédio da Escola Jeann d’Arc foi a
nota tragica da missado. Entretanto, até hoje, ja-
mais houve qualquer comentario desairoso ao
episédio nem, tampouco, sobre a audaciosa ope-
racdo da Forga Aérea inglesa em apoio a resis-
téncia dinamarquesa.

Apds a guerra, um monumento foi erigido em
memoéria aos mortos da escola e, na nova “Casa
das Conchas”, hd um memorial reverenciando
aqueles que perderam suas vidas lutando pela li-
berdade de seu pais.

Embora ao pedir ajuda a RAF tenha a resistén-
cia dinamarquesa destacado a frase ‘jamais os es-
queceremos se vierem”, nada foi feito para home-
nagear os 9 bravos que deram suas vidas por eles.
Trés desses homens tém tumulos num cemitério
pouco conhecido em Copenhague. Quanto aos
outros, ndo se tem conhecimento do local de seu
repouso derradeiro.

Notas:

1. DSO - “Distinguished Service Orver”;
DFC - “Distinguished Flying Cross”,
AFC - “Air Flying Cross”.

2. Um dos alas da esquadrilha do Cap. de
Grupo Bateson, 12 leva, era um certo “Comandan-
te Smith”, codinome do lider maior, Sir Basil Embry;

3. Nesse episddio, homens lutaram, sofreram
e morreram. Alguns foram remotamente relega-
dos ao esquecimento. Mas a histéria tem seus
nomes marcados, indelevelmente, nas passagens
herdicas dos grandes conflitos mundiais, como
aviadores militares que honraram sua Patria no
cumprimento das missdées que lhes foram
atribuidas.

Parentes ou pseudo-justiceiros dos Direitos Hu-
manos a eles ligados jamais se preocuparam em
reivindicar compensagdes financeiras ou clamar por
“justi¢a”, como hoje vemos acontecer em defesa
de homens que morreram a tiros, porque matavam,
também a tiros, inocentes compatriotas.

* O autor é Maj. Av. R1 e
Comandante da VARIG
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Magquete usada no planejamento do ataque, hoje pega do
Museu Imperial de Guerra, em Londres.

siléncio-radio com a mensagem-cédigo “Zebra-
Christmas”, chave de pouso forgado no territorio
sueco. Embora tenham pousado no mar com su-
cesso, proximo a ilha de Hveen, na Suécia, e te-
rem sido avistados sobre as asas do avido, o mau
tempo tornou impossivel o resgate, sendo, desta
forma, incluidos na triste lista dos “provaveis mor-
tos em agdo”, seus corpos jamais foram encontra-
dos. Os restos do avido foram localizados, poste-
riormente, a 35 metros de profundidade.

Do episodio, restaram tristes lembrangas das
inumeras ocorréncias desastrosas: o comandan-
te Denton foi obrigado a um pouso sem trem, mas
sem maiores consequéncias, quando do retorno
a Inglaterra; o Ten. Av. Dempsey voou mais de
400 milhas monomotor; o segundo avido-foto fez
um pouso de emergéncia em Rackheath ( uma
base de B-24 ), em Norfolk; e um dos pilotos de
Mustang conseguiu pousar sua “maquina”
danificada perto de Tarm, mas foi feito prisioneiro
pelos aleméaes e mandado para um campo de pri-
sioneiros na Alemanha.

O Relatério Final da missao concluiu, enfatica-
mente que :

“se toda carga explosiva da formacgdao tives-
se sido inteiramente jogada sobre a “Casa das
Conchas” é pouco provavel que houvesse al-
gum sobrevivente”.

Finalmente, no registro geral da missao podem
ser lidos os seguintes dados comprovados : dos
26 prisioneiros do andar superior, 18 escaparam e
alguns dos que sobreviveram ao ataque feriram-
se ou morreram ao jogar-se do quinto andar para
o solo; uma escola francesa foi tragicamente atin-
gida por engano, causando mortes e ferimentos
em seus ocupantes; 11 civis adultos morreram e
35 ficaram feridos no episédio da escola; no Quar-
tel da GESTAPO, 72 pessoas perderam a vida,

inclusos 26 de seus membros e 30 colaboradores
dinamarqueses; os restantes eram locais inocen-
tes. Os numeros oficiais jamais foram revelados.

O ataque a “Casa das Conchas” pode ser con-
siderado um sucesso, pois o edificio foi totalmen-
te destruido, os importantissimos arquivos quei-
mados e os valiosos membros da resisténcia local
libertados. O episédio da Escola Jeann d’Arc foi a
nota tragica da missdo. Entretanto, até hoje, ja-
mais houve qualquer comentario desairoso ao
episédio nem, tampouco, sobre a audaciosa ope-
ragdo da Forga Aérea inglesa em apoio a resis-
téncia dinamarquesa.

Apds a guerra, um monumento foi erigido em
memoria aos mortos da escola e, na nova “Casa
das Conchas”, ha um memorial reverenciando
aqueles que perderam suas vidas lutando pela li-
berdade de seu pais.

Embora ao pedir ajuda a RAF tenha a resistén-
cia dinamarquesa destacado a frase “jamais os es-
queceremos se vierem”, nada foi feito para home-
nagear os 9 bravos que deram suas vidas poreles.
Trés desses homens tém tumulos num cemitério
pouco conhecido em Copenhague. Quanto aos
outros, ndo se tem conhecimento do local de seu
repouso derradeiro.

Notas:

1. DSO - “Distinguished Service Orver”;
DFC - “Distinguished Flying Cross”;
AFC - “Air Flying Cross”.

2. Um dos alas da esquadrilha do Cap. de
Grupo Bateson, 12 leva, era um certo “Comandan-
te Smith”, codinome do lider maior, Sir Basil Embry;

3. Nesse episédio, homens lutaram, sofreram
e morreram. Alguns foram remotamente relega-
dos ao esquecimento. Mas a histéria tem seus
nomes marcados, indelevelmente, nas passagens
herdicas dos grandes conflitos mundiais, como
aviadores militares que honraram sua Patria no
cumprimento das missées que |lhes foram
atribuidas.

Parentes ou pseudo-justiceiros dos Direitos Hu-
manos a eles ligados jamais se preocuparam em
reivindicar compensagdes financeiras ou clamar por
“justi¢a’, como hoje vemos acontecer em defesa
de homens que morreram a tiros, porque matavam,
também a tiros, inocentes compatriotas.

* O autor é Maj. Av. R1 e
Comandante da VARIG
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A IMPOSICAO DO MOMENTO
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Na histdria e na vida das Organizagées, em qualquer parte do mundo,
hd sempre uma superposi¢éo de fatos, ocormréncias e idéias que, de
aguma forma, fazem com que aparegamn similifudes que as fornam
‘membros da mesina familia’, por mais que isso ndo esteja nos planos e
previsdeas dos arganizadares Cam as Organizagoes Militares, essas similitudes
s@o tdo mais presentes e evidenies que chegamn a criar ‘escolas de
pensamento” Quer seja no que se refere & estrutura organizacional
como naquela relativa & doutrina de emprego.

Por essas raades, € muito comumn virem ao cendrio experiéncias e
experimentos tentados algures e aplicados alhures Ou até na propria
casa. e que servem de guia para vdrios outros.

Recentemente a revista AVIATION WEEK AND SPACE TECHNOLOGY -
Aug. 7, 1995; fez publicar matéria de autoria de Benjamin S. Lamberth e
que, se lida e andlisada & luz dos ecos das ‘experiéncias dos outros e de
sua aplicabilidade entre nds” parece enquadrar-se nas teses do
REPENSAMENTO que o atticulista temn levantado. Se ndo, vejamos:

* Lauro Ney Menezes

FORGA AEREA RUSSA ENFRENTA FUTURO INSTAVEL

Benjamin S. Lamberth
. (Aviation Week + Technology - Aug. 7,1995)

Os problemas evidenciados pelo tumultuado de-
sempenho da Forga Aérea da Federagdo Russa

pela erup¢do de reclamagdes internas, abordando
temas como a “moral baixa dos pilotos, uma horrivel

(FAFR) durante a guerra na Chechénia - em areas-
chave como capacidade de auto-sustenta¢cdo, pro-
ficiéncia de equipagens e eficiéncia em combate
em geral - exp0s severamente as realidades enfren-
tadas por suas liderangas, que buscavam revitalizar
uma instituicdo ainda cambaleante, devido ao colap-
so do Império Soviético.

Tais problemas iniciaram-se bem antes do fim da
URSS. Comecgando no final da década de 80, gragas
a“glasnost”, a Forga Aérea Soviética viu-se cercada

qualidade de vida para os oficiais e suas familias,
deficiéncias sistematicas no treinamento tatico e pro-
blemas de honestidade e integridade entre as Unida-
des Aéreas”. Havia tantbém preocupacgdes crescen-
tes sobre a confiabilidade do equipamento fornecido
pela indiastria de aviagdo, e uma evidente
conscientizag&o entre os pilotos soviéticos da subs-
tancial desigualdade, em comparagéo com o Ociden-
te, entre seus respectivos equipamentos e treinamen-
to.
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Algumas reclamagées manifestadas por pilotos rus-
sos, desde a suspensio do “siléncio imposto”, repercu-
tiram com aquelas publicadas, desde tempos remotos,
por seus similares ocidentais. Estas criticam duramen-
te os infindaveis vexames na forma de “interferéncias
excessivas no dia-a-dia das operacdes de voo”, por parte
de autoridades superiores, e “excessivo trabalho buro-
cratico a nivel de Esquadrao”. E ainda, “sobrecarga de
servigos adicionais para pilotos de combate e uma ten-
sdo continua entre os requisitos de seguranca de v6o e
as (freqiientemente conflitantes) exigéncias de realis-
mo em treinamentos em tempo de paz”.

Pilotos russos também se manifes-
taram a respeito de casos mais sim-
ples, tais como prioridades de servi-
¢o mal direcionadas, excessivo
carreirismo e comprometimento de
integridade por parte de comandan-
tes que desejavam apenas se manter
a frente do sistema de mérito, e a con-
seqliente perda de visdo e senso de
apreciagdo pela instituicdo como um
todo. Estes sdo, também, problemas
ndo totalmente desconhecidos por outras Forgas Aére-
as ao redor do mundo.

O principal problema que permanece exclusivo da
FAFR, entretanto, é a rigidez em operagdes e no pensa-
mento que o sistema comunista impds durante anos aos
Comandantes que, apesar de conscientes do fato, eram
obrigados a fingir que o desconheciam. Pilotos russos con-
firmaram amplamente suspeitas ocidentais anteriores de
que, nas décadas de 70 e 80, a Aviagédo de Caga Soviéti-
ca foi severamente cercada por restricdes a iniciativa,
independéncia e adaptabilidade de seus pilotos. Este é o
legado do, desde entdo, desacreditado método soviético
de operagdes e treinamento, que seus aviadores neces-
sitardo se esforgar ao maximo para sobrepujar.

O comandante-chefe da FAFR, Ten.-Brigadeiro Peter
S. Deynekin, enfrenta desafios muito mais severos do
que aqueles enfrentados pelos coman-
dantes de qualquer outra Forga Aérea
no mundo de hoje. O principal dentre
estes é a total inversdo das priorida-
desque concetnem tipicamente auma
aviacdo militar em época de paz. Para
a FAFR, itens como moderniza¢ao da
forga, treinamento e taticas, e preo-
cupacdes similarmente relacionadas a
missoes, assumiram um grau de im-
portdncia secundario frente a urgente
necessidade de simplesmente alojar e assistir o efetivo
de pessoal que ainda sofre as conseqliéncias das depre-
dacgdes dos 74 anos de desgovemo comunista. Ainda
por cima, a FAFR de Deynekin é apenas uma vaga som-
bra do que foi a Forga Aérea Soviética que herdou em
1991. Devido a orientacéo estratégica da antiga URSS,

...dos pilotos de
combate da Unido
Soviética era exigi-
do tudo em contra

partida de nada...

Os 74 anos de
desgoverno comu-
nista puseram abai-
X0 todas as priori-
dades operacionais.
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predominamente voltada ao Ocidente, a maior parte das
aeronaves de combate de ultima geragio da Forgca Aé-
rea Soviética, assim como suas Bases Aéreas mais so-
fisticadas, foram posicionadas além das fronteiras oci-
dentais da Federagdo Russa.

Estes bens foram perdidos para os Estados recém
independentes, uma vez que a antiga Unido cessou de
existir. A Ruassia reteve uma grande quantidade de ja-
tos de treinamento e aeronaves de combate mais anti-
gas, juntamente com suas respectivas bases. Entretan-
to, a FAFR perdeu 37% dos MiG-29 da antiga Unido
Soviética; 23% de seus Su-27; 43% de seus mais mo-
dernos jatos de transporte ll-76, e a
vasta maioria de seus bombardeiros
estratégicos Tu-160 e Tu-95. Em
suma, somente em torno de 60% das
aeronaves e 50% das bases aéreas
da antiga Forca Aérea Soviética per-
maneceram em territério Russo.

Por forga da desanimadora pers-
pectiva de alocagéo de recursos para
a area militar, a curto prazo, a proba-
bilidade de um cag¢a russo de quinta
geracdo alcancar o acervo de unidade aérea em qual-
quer instancia e antes da segunda década do século
21, é remota. A FAFR possui uma declarada necessi-
dade de um caga desta categoria, e o Bureau de Proje-
tos da Mikoyan aparentemente desenvolveu um proté-
tipo da classe do F-22 o qual, de acordo com responsa-
veis pelo projeto, poderia voar a qualquer dia. A econo-
mia russa, no entanto, ndo estard em condigdes de cus-
tear nenhum dos grandes programas de aquisigdes da
area de defesa, muito menos um novo caga, até que
reformas estruturais basicas sejam implementadas e os
problemas sociais urgentes sejam atendidos. 1sso po-
deria levar o espago de tempo de uma geragéo para ser
solucionado.

Enquanto isso, Deynekin viu-se montado em um or-
camento operacional anual profundamente
subdimensionado, uma conseqiiente
contengdo de combustivel de propor-
¢Oes criticas e uma quantidade de
equipagens “inchada”, agravando ain-
da mais a insuficiéncia de horas de
v0o para pilotos russos ( agora redu-
zidas a 25horas por ano, em média,
para aqueles poucos pilotos de caca
ainda em situagdo operacional ).
Deynekin também enfrenta vastos
problemas de manutengio causados
por uma escassez de pegas de reposi¢ao, o fracasso do
sistema de mobilizagdo, uma razdo de acidentes em
ascensao ( como resultado dessas influéncias ), e uma
abrupta queda no prestigio e respeitabilidade da carrei-
ra militar - com implica¢des perturbadoras para futuros
recrutamentos de oficiais.
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A FAFR trabalhou arduamente para consolidar sua
organizacdo e atender as necessidades de seus mem-
bros. Buscouuma nova imagem para ajudar a restaurar
os atrativos da carreira militar ( in-
cluindo a adogdo de um novo unifor-
me, com a cor azul forga aérea, subs-
tituindo o antigo verde exército). A
FAFR esta procurando novos concei-
tos operacionais (coerentes com a si-
tuacdo ainda ndo definida da Russia),
e apropriados a seguranga nacional
no mundo pés-Guerra Fria. E esta
buscando moderniza¢do sob medida
dos seus meios, face as severas res-
tricdes de verbas.

Com o sistema comunista firme-
mente repudiado e um novo horizon-
te se delineando a frente, a FAFR se
encontra no limiar do mais radical desvio de suas tradi-
gbes, desde os primérdios do Estado Soviético. Exata-
mente como ir4 reagir frente a esta oportunidade sem
precedentes, permanece dificil prever. Muito depende-
ra, a curto prazo ao menos, dos recursos disponiveis
que aenfraquecidaeconomiarussa possa canalizar para
as contas de operagbes e manuten¢ao da FAFR, para
apoiarum programa de treinamento compativel com a
nova capacidade para improvisagéo, que aparentemente
adquiriu. Mais adiante, muito dependera da proporgéo
que o desmantelamento da antiga ordem comunista ira
imprimir na mudanga permanente no padrdo diario de
vida organizacional para pilotos e comandantes russos.

N&o ha testemunho mais claro da gravidade dos
muitos problemas enfrentados pela FAFR, do que sua
continua inabilidade em fazer nada mais do que
“academizar” a respeito das implicagdes da Guerra do
Golfo Pérsico de 1991.

Enquanto a queda do comunismo se aproximava, a
Forca Aérea Soviética possuia uma respectiva singular
através da qual observava o sucesso da campanha aé-
rea da coalizdo aliada contra o Iraque. Aquela campa-
.nha abriu os olhos dos pilotos soviéticos, ndo apenas
para o que a aviagdo ocidental podia fazer, mas para o
que o Poder Aéreo em geral (incluindo o Poder Aéreo
Soviético -sagora russo) poderia executar se apropria-
damente equipado, configurado e aplicado. Infelizmen-
te para a FAFR, esta percepgdo surgiu precisamente
no momento em que suas restrigbes operacionais e
institucionais se tornaram reduzidas devido a mudan-
¢as internacionais e domésticas. Ela enfrentara situa-
¢Oes similarmente penosas em qualquer tentativa de
aplicar licdes operacionais provenientes do debacle na
Chechénia.

Apesar destas dificuldades, a situacdo da FAFR esta
longe de ser desesperadora: recebeu novas liberdades
individuais e liberdade de expresséo, encorajamento da
iniciativa subalterna, um fim aos controles politicos e

As Bases Aéreas na
Russia, sdo medio-
cres, se comparadas
com aquelas perdi-
das, além-fronteiras,
para os Estados re-
cém-independentes.

uma suavizagao das antigas e mais odiosas regras e
restricbes. Tudo isso foi engrenado visando ampliar as
oportunidades para que pilotos e comandantes
talentosos possam alcangar seu completo potencial. O
sistema permanece lentc para mudar,
e antigos habitos persistem. Mas, ao
menos, a porta para a reforma agora
est4 aberta.

Apesar da escassez de recursos dos
anos vindouros, a Forgca Aérea da
Russia entrou em uma nova fase de
seu desenvolvimento. Seus lideres
admitiram confidencialmente seus pro-
blemas e indicaram o que acreditam
ser necessario para comegar a
soluciona-los. Isto removeu um enor-
me obstaculo do.caminho da recupe-
ragdo. E também preparou o cenario
para momentos de fermentacdo de
criatividade, que poderiam ter inicio a
qualquer momento, uma vez que as Forgas Armadas
russas emergissem de sua atual crise com uma medida
de solvéncia fiscal.

Nota do tradutor

A vivéncia de outros podera balizar nossos procedi-
mentos e caminhos? Repensemos, pois...

Repensar é a imposi¢do do momento...

37% da frota das modernissimas aeronaves MIG-2% “FULCRUM”,
foram perdidas pela Russia, sendo anexadas as Forgas Aéreas dos
paises recém-independentizados.

* O autor é Maj.-Brig.-do-Ar R/R
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Ao aproximar-se o final do século, cada vez mais as mazelas do chamado Terceiro Mundo parecem
chegar ao Primeiro Mundo: o desemprego, a crise econdmica e as incertezas no campo politico. O
quadro pintado pelos analistas internacionais nao é otimista.

a Unido Européia, a Alemanha, cinco
anos apos absorver a parte oriental do
pais, enfrenta um quadro de desempre-
go de cerca de 10% e as previsdes sdo
de que essa taxa aumente, enquanto diminui o
crescimento econémico. Na Franga, o presidente
CHIRAC enfrentou recentemente a mais longa gre-
ve desde os anos 60 e atraiu os protestos de todo
o mundo ao reiniciar os testes nucleares em
Muroroa. Na Inglaterra, '

frenta uma recessao inédita desde o fim da se-
gunda Guerra Mundial. Nos EUA, um governo
democrata e um Parlamento republicano custaram
a chegar a um acordo até mesmo para aprovar o
orgamento anual, 0 que levou varias representa-
¢bes diplomaticas no exterior a deixar de funcio-
nar, durante um certo tempo, por falta de dinhei-

ro.
Na Europa Oriental, objeto deste documento, a
Russia viu ressurgir a

os conservadores tive-
ram sua popularidade di-
minuida a 26% do elei-
torado, nao sendo sur-
presa se os trabalhistas
assumirem o controle do
pais nas eleigbes de abril

forca dos comunistas e
dos ultra-nacionalistas
que, aproveitando as
chamadas condigbes
objetivas impostas
pela transi¢céo para
uma economiade mer-

de 1997. Na Espanha, o
primeiro-ministro socia-
lista, FELIPE
GONZALEZ - derrotado
nas recentes eleigées
por JOSE MARIA
AZNAR, um politico de
tendéncia direitista - viu-
se na contingénbia de ter que antecipar as elei-
coes legislativas.

A propria Wnido Européia n&o vive um periodo
tranquiilo. Além de todos os problemas decorren-
tes de uma unido entre Estados soberanos, a pre-
sidéncia rotativa da UE esta atualmente com a Ita-
lia, onde uma coalizdo de partidos de esquerda,
tendo a frente o PDS-Partido Della Sinistra (ex-
Partido Comunista Italiano), venceu as eleigées.

No Japéo, ap6s 40 anos dominando a politica,
o Partido Liberal Democratico sofreu uma derrota
histérica em 1993 e, para governar, teve que fazer
uma coalizdo, num momento em que o pais en-
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cado, ap6s mais de 70
anos de socialismo
real, fizeram a maioria
nas eleicbes de de-
zembro de 1995 para
a Duma, e tornaram
imprevisivel o resulta-
do das eleigdes presi-
denciais de junho de 1996, afinal vencidas por
BORIS YELTSIN.

A atual taxa de mortalidade da Russia aproxi-
ma-se daquelas alcangadas durante o programa
de coletivizagao forgada imposto por STALIN, nos
anos 30. A receita tipica dos organismos interna-
cionais capitaneados pelo FMI e Banco Mundial,
que desde 1989, ainda no governo GORBACHEYV,
monitoram a regido, inclui medidas amargas, como
a liberagéo de pregos, indispenséavel para pér em
andamento as forgas de mercado e estimular a
produgéo; redugéo dos gastos publicos e dos sub-
sidios para estancar e fazer reverter a inflagéo;




restricdes aos gastos das empresas estatais, em
sua maioria altamente deficitarias, para que apren-
dam a sobreviver por si proprias; redugdo do orga-
mento destinado as Forgas Armadas; privatizagées
de grande numero de estatais, cujos novos propri-
etarios passaram a fazé-las funcionar de acordo
com as normas do livre mercado.

Em 19 janeiro 1996, segundo as agéncias de
noticias internacionais, funcionarios do Governo
norte-americano deixaram claro que os EUA nao
iriam apoiar a almejada entrada da Russia no Gru-
po dos Sete, caso as reformas econdémicas fos-
sem suspensas ou se a politica externa fosse
radicalizada. Desde a eleigdo da Duma, em de-
zembro de 1995, o Presidente BORIS YELTSIN,
numa manobra eminentemente politica,
objetivando sua prépria can-
didatura a um novo periodo
presidencial, passou a agra-
dar as forgas que assumi-
ram o controle da Duma:
demitiu o Ministro do Exteri-
or, ANDREI KOZIREV, con-
siderado um liberal, substi-
tuindo-o por YEVGUENY
PRIMAKOV, um antigo
“apparatchik” do PCUS, e
demitiu também o Vice-Pri-
meiro-Ministro ANATOLI
CHUBAIS, responsavel pe-
las reformas e pelo programa de privatizagdes,
acusando-o de ter destruido o valor da poupanga
~dos russos e ter vendido as propriedades do Esta-
do “poruma ninharia”. Recordemos que, em 1992,
0s pregos, ao serem liberados, triplicaram da noi-
te para ot‘?dia, mas os salarios permaneceram os
mesmos. Malgrado tudo isso, o préprio BORIS
YELTSIN ja advertiu que “voltar atras nas refor-
mas podera ser o fim da Russia”.

Segundo um relatério de 1993 da Comissao Eco-
némica da ONU para a Europa, a situagdo néo é
melhor nos demais paises da Europa Oriental que,
a partir de 1989, se livraram do socialismo real. No
periodo de 1990/1992, as economias desses pai-
ses experimentaram uma queda de 20% a 30%.

Na Bulgaria, foi de 42% a queda do salario real;

F]

A atual taxa de
mortalidade da Rissia
aproxima-se daquelas
alcancadas durante
o programa de
coletivizag¢do
forcada imposto
por STALIN, nos anos 30.

na Croacia e na Albania, o PIB reduziu-se a meta-
de; nos paises da Comunidade de Estados Inde-
pendentes - antiga URSS - nos dois primeiros
meses de 1994, a produg¢éo reduziu-se em 26,8%
se comparada com igual periodo de 1993; nesse
ano de 1993, as economias da Republica Checa,
Hungria, Roménia e Eslovénia mantiveram-se es-
tagnadas no patamar de 0% a 1%; na Bulgaria e
na Republica Eslovaquia, os PIB sofreram uma
queda de 3,5% a 6,5%, respectivamente; a pro-
ducgéo industrial bruta da Europa Oriental decres-
ceu em torno de 50% entre 1989 e 1992, continu-
ando a cair em 1993, em alguns paises, em per-
centagens que oscilaram entre 11,5% na Bulgéaria
e 3% na Eslovénia, crescendo, todavia, 4% na
Hungria, 1% na Roménia e 8% na Polbnia; nos
paises surgidos da ex-Unidao
Soviética, a produgdo indus-
trial decresceu 27% entre
1990 e 1993; e a lugoslavia,
devido ao conflito étnico que,
desde 1993, envolve sérvios,
bésnios e croatas, € um caso
a parte.

Durante esse periodo, o
desemprego cresceu notavel-
mente: em fins de 1993 foi de
16,3% na Bulgaria, 15,7% na
Polénia, 15,6% na Eslovénia,
14,2% na Republica
Eslovaquia, 12,2% na Hungria, 9,6% na Roménia
e 3,5% na Republica Checa. Os salarios reais tam-
bém foram fortemente afetados, pois ndo aumen-
taram no ritmo vertiginoso dos pregos. No primei-
ro trimestre de 1994, os salarios reais representa-
vam 68,4% em relagdo aos de 1989, na Bulgaria;
78,2% na Republica Checa e 51% na Roménia.
No 4° trimestre de 1993, na Russia, os salarios
representavam apenas 61,7% dos recebidos em
1989.

A percentagem da populagdo que vive em con-
dicdes de pobreza e, especialmente, de extrema
pobreza, sofreu um sensivel crescimento na
Polénia, Bulgaria, Roménia, Albania, Russia e
Ucrania. Em 1993, as pessoas que viviam em con-
digées de extrema pobreza oscilavam entre 15%
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e 26% da populagado, além dos 28% e 38% dos
que viviam ao nivel da pobreza. Hoje, estima-se
que na Bulgaria, Russia e Roménia, mais da me-
tade da populagéo viva ao nivel da pobreza.

Um relatério da UNICEF, de 1993, diz que a cri-
se na saude publica no ex-campo socialista “nédo
tem precedentes na historia”. Na Russia, a expec-
tativa de vida diminuiu 5,4 anos entre 1989 e 1993,
fixando-se em 59 anos, ou seja, abaixo da idade
da aposentadoria - somente em 1993 caiu 3 anos
- chegando aos niveis da india e do Egito.

Os maiores incrementos nas taxas de mortali-
dade ocorreram, por estranho que isso possa pa-
recer, entre as pessoas em idade de trabalhar, e
nao entre as criangas e ancigos. Isso se deve ao
fato de terem aumentado as enfermidades cardi-
acas e circulatérias, cujas cau-
sas seriam o incremento do
Stress social, a inseguranga,
o divorcio, o desemprego, a
pohreza e a desesperanga.
Issotudolevou ao alcoolismo,
devido as bruscas mudangas
politicas, sociais e econémi-
cas e, também, ao sentimen-
to de desmoralizagdo causa-
do pela derrubada do socia-
lismo e sua substituicdo por
um capitalismo selvagem e
mafioso, no qual floresceram
a especulagdo monetaria, a
extorsdo, o roubo, o contra-
bando, o crime organizado e a corrupgao policial.
O crime organizado controla, hoje, a maioria dos
bancos da Russia, transformando o pais em um
dos principais centros mundiais de lavagem de di-
nheiro. Estima-se que existam mais de 3 mil gangs
atuando na Russia, com mais de 30 mil membros,
ganhando milhées de délares com o contrabando
de riquezas, materiais nucleares, automaéveis e ar-
mas, € com o achaque a nova classe de empresa-
rios. Muitos parlamentares, jornalistas e empresa-
rios tém sido mortos por denunciarem essas ativi-
dades.

A estimativa da morte de um milhdo de pesso-
as, como consequiéncia da marcha forgada para o
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Parece que a populagao
de alguns desses
paises ex-socialistas da
€uropa Oriental esta
adquirindo consciéncia
da incapacidade de as
reformas levarem, a
curto prazo,

a prosperidade
prometida...

capitalismo na Europa Oriental, empreendida a
partir de 1989, constitui, sem duvida, uma das
maiores catastrofes do século XX. Somente nos
piores periodos da chamada coletivizagao forga-
da stalinista poder&o ser encontradas cifras com-
paraveis as registradas atualmente, em decorrén-
cia da transigdo rumo a economia de mercado.
Todavia, tornaram irreversivel a volta ao socialis-
mo, tal como ele foi conhecido.

Parece que a populagdo desses paises ex-so-
cialistas da Europa Oriental esta adquirindo cons-
ciéncia da incapacidade de as reformas levarem,
a curto prazo, a prosperidade prometida e, num
esforco desesperado para reverter a queda do ni-
vel de vida, os eleitores vém, pouco a pouco, fa-
zendo voltar ao poder os ex-comunistas. O res-
surgimento do apoio popular a
partidos politicos constituidos
por ex-comunistas e a indivi-
duos ultra-nacionalistas, como
o exético deputado VLADIMIR
JIRINOVSKI, vem constituindo
a resposta do povo - principal-
mente dos pobres que, como
vimos acima, sdo mais da me-
tade da populagao - a estraté-
gia econdémica de livre merca-
do, e um repudio direto ao re-
ceituario imposto pelos orga-
nismos financeiros internacio-
nais, que 0os governos pos-co-
munistas viram-se compelidos
a por em pratica.

Nesse contexto de penuria, inseguranga e des-
contentamento generalizado, os ex-comunistas
pouco a pouco voltam ao poder nos paises do Les-
te, ainda que, agora, rotulados de socialistas, de-
fendendo, mesmo que timidamente, a reintrodug¢ao
da planificagdo, da propriedade publica e de uma
rede de seguranga social sustentada pelo Estado,
dentro dos parametros de politicas democraticas,
sem as agendas politicas do passado - que jamais
voltara - e com uma politica adaptada a
multiplicidade de partidos.

* Q autor é Cap.- R/R
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O Tenente Juventino da Fonseca (Retrato a 6leo existente no Salao Nobre da antiga

Escola de Aeronautica, no Campo dos Afonsos).

m 1907, o Exército brasileiro cogi-
tava organizar um Parque de
Aerostacgéo, a semelhanga do que
ocorria na Europa, apesar da dotagdo modesta
que Ihe cabia no orgamento da Uni&o.

Como uma das primeiras providéncias, desig-
nou o 1° Ten. de Cavalaria JUVENTINO
FERNANDES DA FONSECA (mineiro, de 39
-anos) para, em Paris, adquirir baldes e os equi-
pamentos indispenséaveis ao seu funcionamento
e conservagao, além de pegas para reposi¢ao.
No entanfb, a parte nobre da missao consistia no
aprendizado para comandar aparelhos mais-le-
ves-que-o-ar.

Sem vacilar, JUVENTINO aceitou a indicagao.

Nos paises mais adiantados, os balGes e os
avides evoluiam e popularizavam-se em escala
geomeétrica. Em janeiro de 1908, o aviador HENRI
FARMAN, com seu monomotor, o biplano “Voisin”,
voou um quildmetro em circuito fechado, conquis-
tando o cobigado Prémio “Deutsch -
Archdeacon” de 50 mil francos. O glorioso
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ALBERTO SANTOS-DUMONT, popularmente
chamado de “Pai da Aviagdo”, podia ser visto por
toda a parte com o seu diminuto “Demoiselle”,
sobre Paris e arredores.

No Brasil, sob a presidéncia de AFONSO
PENA , pouco se tratava de aviagdo. Porém, o
esclarecido Ministro da Guerra, Marechal
HERMES DA FONSECA, futuro Presidente do
Brasil, acompanhava com grande interesse a
maneira com que os engenhos aéreos (baldes e
avides) motivavam a cupula militar dos paises
europeus. HERMES DA FONSECA, conhece-
dor dos surpreendentes resultados obtidos, ha
cerca de 40 anos, durante a Guerra do Paraguai
por baldes cativos utilizados pelo nosso grande
estratego, o Duque de Caxias, € informado da
existéncia de quatro balGes anteriormente adqui-
ridos na Franga e ainda encaixotados num pavi-
Ihdo da Escola de Artilharia e Engenharia, futura
sede da histérica Escola Militar do Realengo.
Decidiu, desta forma, concretizar definitivamen-
te a idéia de introduzir a balonagem no Exército
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prasileiro, conforme
plano esbogado.

Recebidas as instru-
¢oes dos seus coman-
dantes, JUVENTINO
DA FONSECA embar-
cou para a Franga num
transatléntico, levando
uns poucos livros sobre
navegagao aérea, con-
seguidos aqui, junto
com algumas cartas ofi-
ciais de apresentacgao
as autoridades france-
sas e alguns bilhetes
com recomendagées,
inclusive, uma carta
para o engenheiro e
construtor de baldes
LOUIS GODARD FI-
LHO, de tradicional fa-
milia de aeronautas, famoso pelo véo ininterrupto
de 24 horas, com quem JUVENTINO contratou os
servicos de aprendizagem de véo. Com o mestre,
manteve um saudavel clima de camaradagem -
voava além da instru¢do programada - e com o
seu incentivo ousou participar da “Prova de Velo-
' cidade e de Descida”, internacional, convidado que
fora pela Diretoria do Aero Clube da Bélgica, em-
penhada em contar entre os competidores, com
um representante das Américas. No dia 15 de se-
tembro de 1907, na largada de Bruxelas, presidi-
da pelo heéréico soberano belga, o Rei
LEOPOLDO, alinhou-se o Ten. JUVENTINO, que
contava, apenas, com uma meia duzia de voos
de instrugdo. Estava acompanhado de um jorna-
lista. Tomaram posi¢cdo a bordo do “Réadio-
Solaire” e aguardaram o sinal de partida. Voaram
quase cinco horas, percorrendo mais de 90 quilo-
metros, vindo a descer nos jardins do Castelo de
Hoche, onde foram gentilmente acolhidos. Classi-
ficou-se o brasileiro numa tdo honrosa, como sur-
preendente, quarta colocagao.

Revista Aerondutica—

20 de maio de 1908 - O baldo de 250 metros ctibicos em
que faleceu o Tenente Juventino da Fonseca.

Os avides, quer
na Europa ou na
América do Norte,
apresentavam, a
cada dia, perfor-
mances superiores
as davéspera, sem,
no entanto, prejudi-
car as atividades
dos aerostatos.
Mas, o progresso
cobra seu prego.
Em setembro,
ORVILLE WRIGHT,
pioneiro da Aviagéo
nos Estados Uni-
dos, acidentou-se
com um biplano de
sua fabricagéo, sa-
crificando a vida do
seu companheiro de
véo, Ten. THOMAS SELFRIDGE, observador do
Exército do seu pais. Foi a primeira vitima do apa-
relho mais-pesado-que-o-ar. Também nesse ano,
desapareceu o balonista pioneiro BLANCHARD,
em virtude de uma apoplexia durante uma experi-
éncia cientifica a grande altura. Em dezembro, o
aeronauta suico VICTOR DE BEAUCLAIR levou
para casa o prémio instituido por SANTOS-
DUMONT, voando desde o seu pais até a ltalia,
em 55 horas de v6o, marca superior a estabelecida
para ganhar o prémio (48h).

Enquanto desenrolava-se o progresso aeronau-
tico pelo mundo afora, o Ten. JUVENTINO regres-
sou ao Brasil e, ap6s cumprir as formalidades ofi-
ciais, organizou as bases do Parque e formulou o
programa de treinamento do pessoal. Afinal, devi-
damente autorizado, ele marcou a data para a
apresentac¢do do aer6stato em vdo. Salvo se o céu
estivesse nublado, ficou marcada a decolagem
para as 11h do dia 20 de maio deste ano de 1908,
no largo fronteirico ao prédio da Escola de Artilha-
ria e Engenharia, no Realengo. O baldo cubava
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50 metros de gas e estava guarnecido de um las-
tro de 40 sacos de areia, de 14 kg cada um. Leva-
va alguns instrumentos, como barégrafo, telescé-
pio, termbémetro e telefone para utilizagdo enquanto
cativo, além de bandeirolas de sinalizagao, dispen-
sando o “guide-

preestabelecida. Livre, incontido, o pujante baldo
galgou os céus até cerca de mil metros.
JUVENTINO, presume-se, com gestos firmes abriu
a valvula do escapamento de gés e iniciou a des-
cida, mas a pequena borboleta do registro
emperrou na posi¢ao

rope”, por tratar-se i A VICTIMA DO DEVER

“aberta”, ocasionan-

de ascenséo cativa.
Nos seus estudos
preliminares, um
tanto baseado nos
ensinamentos do
curso, na Franga, e
orestante, segundo
sua intuigdo, pro-
gramou elevar-se
até a altura de 200
metros, 0 maximo
conseguido de ca-
bos leves e rijos.
Entre os convida-
dos para assistir a
“arrojada experién-
cia”’, destacavam-
se o0 Ministro da
Guerra, Marechal
HERMES DA FON-
SECA, tio do
.aeronauta, gene-

do a rapida saida de
todo o géas do bojo do
baldo. O aerostato
despencou em as-
sustadora velocidade
e, impelido pelo ven-
to, seguiu na direcao
do morro do Barata,
até chocar-se com vi-
oléncia contra o solo.
Ordens expressas fo-
ram expedidas pelos
comandantes pre-
sentes, para dar
apoio imediato ao
aerostato. Como se
presumia, nada mais
havia a fazer. O Te-
nente JUVENTINO
DA FONSECA ficou
historicamente classi-
ficado como o primei-

rais e muitos milita-
res das quatro Ar-

ro aeronauta das For-
¢as Amadas brasilei-

Preito de squdade

mas, além de ofici-
ais da Marinha de
Guerra, todos aten-
tos observadores do moderno engenho que se in-
corporava as Forgas Armadas brasileiras. Entre as
autoridades, notava-se a esposa do Ten.
JUVENTINO e sua filha adolescente, ansiosas com
o desenrolar daquela aventura. Ndo teve sorte o
nosso primeiro aeronauta militar. O impeto de as-
censao do globo talvez tenha concorrido para o
rompimento do cabo limitador da altura

24 de maio de 1908).

Homenagem ao Tenente Juventino (“Jornal do Brasil”,

ras, € o primeiro mar-
tir militar da Aeronau-
tica nacional. Em sua
homenagem, o Governo Federal decretou luto ofi-
cial por trés dias. Mais tarde, seu imponente retra-
to pintado a 6leo foi fixado nas paredes do Saldo
Nobre da lendaria Escola de Aeronautica do Cam-
po dos Afonsos.

* O autor é
Para-quedista
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QUEREMOS UMA

“LEOPOLD

DO

Os 6rgdos de defesa do consumidor, a midia e
até mesmo alguns setores governamentais vém dan-
do grande destaque ao fato de serem as passagens
aéreas nos vdos domésticos, segundo estas fontes,
muito mais caras do que aquelas vendidas nos de-
mais paises, em especial os da América do Norte e da
Europa.

De uma maneira geral, até inconscientemente, sao
adotados critérios de compara-

AR?

* Mauro José Miranda Gandra

ndo ser esta discrepancia de pregos fenémeno exclu-
sivamente brasileiro; e 5 - maior demanda para voos
internacionais).

Infelizmente, a solugao para os problemas tarifarios
do transporte aéreo no mundo néo é, e jamais sera,
simplista (em alguns paises ha aeronaves decolando
com mais de seis valores diferentes de tarifas a bor-
do). A IATA - International Aviation Transport
Association - 6rgdo internaci-
onal ndo governamental, vem

¢do que em légica sdo chama-
dos de arrolamentos imperfei-
tos, isto é, arrolam-se tarifas
promocionais de determinados
trechos no interior, usando-as
como referencial, e as compa-
ram‘a tarifas cheias de trechos
domésticos hrasileiros de ex-
tensdo semelRante (vide quadro

... a solugdo para os
problemas tarifarios do
transporte aéreo, no mundo,
ndo é, e jamais sera
simplista...

tentando, desde os primérdios
de sua criagao, regulamentar
o setor sem, no entanto, obter
sucesso absoluto em suas di-
versas providéncias adotadas
no decorrer dos anos.

Ora séo as empresas aére-
as que ndo concordam com

anexo ja publicado pelo SNEA
- Sindicato Nacional das Empre-
sas Aéreas, na edigdo de 21 de agosto 1996, na Ga-
zeta Mercantil). Também é comum, diria mesmo, bas-
tante comum, serem comparados os precos de tre-
chos domésticos brasileiros com aqueles trechos de
extensdo semelhante nas viagens internacionais. (nes-
te segundo caso alguns séo os fatores contribuintes: 1
- caréter predatério da competigdo internacional; 2 -
melhor desempenho operacional nas rotas de longo
curso; 3 - menores custos incidentes, além de subsidi-
os indiretos para as empresas do primeiro mundo; 4 -

determinada norma, ora sdo
os paises, o que lhe torna a
tarifa ainda mais dificil (¢ bom que nos lembremos da
guerra tarifaria deflagrada no final dos anos 70, inicio
dos 80, nas rotas do atlantico norte, que levou varias
transportadoras a bancarrota).

Esta tarefa é sobretudo dificultada, tendo-se em vista
que os fatores que regulam, por exemplo, as tarifas
internacionais, nem sempre sdo da natureza exclusi-
vamente econdmica do setor, mas em varias ocasi-
des, de natureza politica, seja objetivando projecéo
da bandeira daquela na¢éo, seja subsidiando o pro-
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cesso tarifario em proveito de outros segmentos econé-
micos, como a industria do turismo e as exportagdes de
alto valor agregado.

Além de tais variaveis, ainda ha aquelas de natureza
exclusivamente econémica e relativas ao setor: custo
da mao-de-obra, encargos sociais, direitos trabalhistas
de aeroviarios e aeronautas, preco dos combustiveis,
preco dos seguros das aeronaves, preco dos arrenda-
mentos operacionais (LEASINGS), preco final das ae-
ronaves, considerando os prazos de financiamento (18
a 22 anos nos Estados Unidos e um Maximo de 12 a 13
anos, no Brasil), taxas de juros e de risco (SPPEAD)
nos financiamentos e, sobretudo, dois fatores que se
completam como complicadores para paises como 0
Brasil - poder aquisitivo dos usuérios e conseqiiente-
mente a “ESCALA”, ou seja, o volume de passageiros
do transporte aéreo de cada pais (no ano de 1993 as
empresas aéreas brasileiras transportaram cerca de 13
milhdes de passageiros. Este também foi o nimero de
passageiros transportados pelas empresas americanas
nos feriados do “THANKSGIVING” daquele mesmo ano).

Destes fatores, podemos afirmar sem medo de erro,
que todos tém custos mais baixos nos estados unidos
do que no Brasil, chegando em alguns casos, como no
de combustiveis, encargos sociais e seguros, a serem
aqueles, 50% menores do que 0S NOSSOS.

A tese de protecdo das empresas aéreas brasileiras
e 0 porque dos custos das passagens aéreas em nosso
pais pode parecer de dificil defesa em tempos de
globalizagcao, abertura do mercado brasileiro e
desestatizagées.

E mandatério, entretanto, relembrar que nossas em-
presas aéreas foram todas criadas como empresas pri-
vadas, a excegao da VASP, que foi estatal por quase 45
anos, embora tenha sido estabelecida, inicialmente,

_como empresa privada, fato que, portanto, estruturou o
setor de forma bem diferente da daqueles paises, em
especial os da Europa, nos quais as empresas aéreas
sdo estatais.

A nosso ver, o caso de abertura do setor, seguindo a
atual politica vigente de abertura econémica, nao en-
contra respaldo na “JURISPRUDENCIA” internacional,
que se baseia, sobretudo, no principio basilar dos “Di-
reitos de tréfego Aéreo Internacional” de cada Pais, de-
fendido pelos acordos bilaterais.

Tal principio vem sendo defendido, desde a criagdo
da OACI - Organizagao de Aviagao Civil Internacional -
na convengao de Chicago, em 1944, no Brasil, Pais de
dimengdes continentais e massa populacional signifi-
cativa, tais “DIREITOS” constituem-se em patriménio
de valor incalculavel e crescente, em fungao do aumento
da populacio e de sua renda per capita.

Ora, sobra-nos daambiéncia politico-econdémica atual
ja referida, a globalizagdo. Voltamos entdo ao titulo de
nosso despretensioso escrito!

“Queremos uma Leopoldina Railway do Ar? “

No final do século passado e inicio do século presen-
te, o Brasil, coldénia econémica e industrial das grandes
poténcias de entdo, ndo teria como estabelecer seus
servigos de transporte, sendo concedendo-os, aquelas
poténcias, que diga-se de passagem, muito contribui-
ram para o desenvolvimento e evolugdo do nivel de
vida da nossa populagdo. Este € o caso da ferrovia
leopoldina Railway que nos serve ora de titulo e
referencial.

A pergunta, entretanto, é a seguinte: gostaria o povo
brasileiro de ver girar a maquina do tempo de volta ao
passado por meio do “Take Over” de nossas atuais em-
presas aéreas pelas “MEGACARRIERS” internacionais,
dentro da tese de inevitabilidade da globalizagao?

Creio que a resposta, mesmo daqueles excluidos dos
beneficios do transporte aéreo e que infelizmente sdo a
grande maioria do Pais, seria um rotundo nao!

Porincrivel que parega, a defesa de tal tese tem bas-
tante semelhanga com o problema da defesa nacional
e da existéncia de forcas armadas. Considere-se aqui 0
carater de que é revestido uma aeronave, territorio na-
cional e transportadora da bandeira do pais. Neste caso,
a pergunta é: seria possivel obter-se a defesa da nagao
sem forgas armadas? a resposta surpreendente é sim.
Basta que o Pais entregue sua defesa a responsabilida-
de de outro estado, como alias os japoneses o fizeram
por exigéncia absoluta dos aliados, apds a Segunda
Guerra Mundial.

Novamente far-se-ia uma pergunta ao povo brasilei-
ro: gostariamos de ter nossa defesa entregue a respon-
sabilidade de outra nagdo? certamente, mesmo aque-
les criticos mais ferrenhos de nossas forgas armadas e
toda a nagdo brasileira responderiam nao!

No caso da industria do transporte aéreo, também a
pergunta poderia ser: é possivel a existéncia de servi-
cos detransporte aéreo sem o concurso de nossas trans-
portadoras? Ainda neste caso, embora bem menos sur-
preendente, a resposta é sim!

Resta, entretanto, saber se queremos abrir mado de
nossos valiosos e por que néo dizer, economicamente
sagrados, “Direitos de Tréfego Aéreo Internacional”, en-
trando num processo desordenando em que a ja combalida
satde de algumas empresas aéreas brasileiras venha a
leva-las ao desaparecimento ou absorgao.

Em meados de 1994, com o advento do plano real e
a convergéncia dos fatores de melhoria do trafego aé-
reo internacional, saido de um periodo de 4 anos de
perdas bilionarias, nossas empresas aéreas, mercé de
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variadas providéncias de reestruturagdo, comegaram a
espantar o fantasma da faléncia e do desaparecimento,
embora seus balangos do ano de 1995'e do prinﬁ'e,jro
semestre de 1996 ainda demonstrem situagao bastante
delicada. Este é um processo lento e gradyal;-qie nae:
depende somente de seu desempe@d’a ministcafivo e
operacional, sendp daquelas varidveis.gconomicas ja
citadas e que compdem a-figura de

para o setor. ' <

alto "‘cu\‘s?b \B/\fa_s it
A partir de 1}92,/0 p\lodéF concedente, co ng_ra;cia‘\\ _
nto de Aviagﬁo Civil - estabeles- AWACKO/&IWL vem o poderconcedente flexibilizando

-

pelo DAC - Départ/a.me (
ceu u\q isfema de flexibilizaca

‘ ovtar\lfé*rla no qual'sels
técnices avalizam apenas os valores apresentados pe-

)

‘tem amplaiberdade e e"sﬁ_cqﬁé__r:_é\_‘s_;_ua_ emnpresa, até
‘mesmo aquelas que, eventualmente;tenham seus pre-
gos-agravados-e-acima datarifa b isica.
_Tatproximidade de pregos ‘se ju§tifica por serem 0s
insumos e os\demais custos incidentes praticamente

_i‘gu“aisf aratodas as emﬂpre‘sa%
\ Nada'do que ign di{’g’_)f_,_,em‘i"téyh'to, exclui a necessida-

de\ e‘_met/horia“'(j’os\ 10sso0s sz(ic}os aéreos e 0 aumen-
tod _ﬁempe\a\titﬁ/idade-éntre as empresas, desde 1991,
ds %»V'CO\QIAC -V CONFERENCIA NACIONAL DE

xia/\regularhentagéo do transporte aéreo, dando maior
énfase as empresas regionais e proporcionando a aber-

las empresas para aé\t\zrifas basicas (tarifa cheja), s _tura das rotas internacionais as demais empresas bra-

quais constituem o valorde 100 po?ltps da e(jrvg\/iarifaria.
As empresas é\facultado estabe\geer gas tarifas
promocionais ou agravadas, numa.ampliude gia’curva
que vai dos 50 aos 132 pontos.,”” "\ /’
Dizer-se ainda que proximjdade de pre¢os das tari-
fas cheias constitui-se em.kgértelfizagéo do setor é que-
rer desconhecer que o efeito gompeticéo estd embuti-
do, quer no processo de tarifas promocionais, quer na
qualidade dos servigos ap.reseﬁtédos ao usuario, que

sileiras credenciadas.

Concito, pois, todos os interessados e envolvidos na
questdo, que submetam o assunto a uma discussdo
serena e muito-bem refletida, objetivando uma solugéo
de compromisso entre empresas aéreas, industria do
turismo e usuariosdo transporte aéreo, de tal forma que,
um eventual agodamento para a equagdo do probiema
hoje, ndo nos venha trazer, no amanha, a indesejavel
figura de uma “Leopoldina Railway”do Ar.

PASSAGENS AEREAS
(Tarifas domésticas brasileiras e tarifas domésticas em outros paises)
Trecho Pais Distancia | Tipo de | Tarifaem | Valor
(km) Tarifa USS US$/km

Rio de Janeiro/SP/ Brasil 734 1 291,00 39,96
Rio de Janeiro 2 146,00 19,89
N.York/Washington/ EUA 692 1 298,00 43,06
Nova York 2 220,00 34 79
Frankfurt/Hamburgo/ | Alemanha 827 1 417,00 50,42
Frankfurt 2 161,00 19,46
Paris/Lion/Paris Franga 801 1 388,00 48,43
2 258,00 32,21
Toquio/Osaka/Toquio Japdo 895 1 263,00 29,38
2 239.00 26,70

Fonte: Tarifas IATA/IRIS

Tarifa 1 - Y Normal / Tarifa 2 - Menor preco promocional publicado sem restrigoes
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A ECstratificacio
Socizl nas

FORCAD ARMADAS

* Renato Paiva Lamounier

Nunca é demais repetir e mesmo insistir na importéan-
cia fundamental da qualidade dos recursos humanos em
qualquer organizagdo. No campo militar, é evidente a
maior complexidade de todo um amplo e variado pro-
cesso que vaido recrutamento ao aperfeicoamento, pois
deve-se ter sempre em mente as caracteristicas e os
valores deste agrupamento humano e de cuja eficiente
atuagdo ha muito mais coisas a depender do que imagi-
nam a insensatez de muitos e a ignorancia de outros
tantos. Entretanto, hd quem disto tendo pleno conheci-
mento, sabe ser este 0 ponto mais sensivel onde atuar
para inviabilizar qualquer acdo militar. E, & necessario
dizé-lo, tém tido sucesso no enfraquecimento da nossa
capacidade de dissuasao a qual, outrora, procurava-se
preservar a despeito das dificuldades materiais de en-
tédo, nada diferentes ou até mesmo maiores do que as
de hoje. H4 também os profissionais das armas a quem,
disto tudo sabendo, compete alertar e lutar para lhes
serem assegurados 0s meios necessarios a sua tarefa.
Estes meios, antes que materiais, sdo essencialmente
os de um bom preparo em que a vocagao e a motivagio
orientam o incessante treinamento na busca continua
da eficacia, sempre ao menor custo em material e, so-
bretudo, em vidas humanas. Na guerra, o ato de man-
dar e o de obedecer pressupde competéncia, responsa-
bilidade, coragem, confianga e devocado reciprocas e
objetivos comuns, presentes tanto na serenidade
dedicada aos planejamentos como no extremo sofrimen-
to das batalhas. Em resumo, de nada adiantardo equi-
pamentos abundantes e de (ltima geragdo. Tampouco
de nada adiantardo até mesmo salarios generosos se,
antes, ndo houver a consciéncia da misséo e a obstina-
da disposi¢ao para cumpri-la. Se o custo cobra sacrifici-
os incalculaveis, o beneficio colhe resultados capazes
de os justificar. Esta é a questéo, ou seja, a sociedade
como um todo tem que estar mobilizada para, se neces-
sario, engajar-se num conflito e, em o fazendo, nele ser
vitoriosa. Para tanto, suas FF.AA. tém que ser compos-
tas por representantes de todos os seus segmentos. A
todos e a cada um compete um papel neste cenario.
Tem a Histéria nos mostrado a veracidade deste requisi-
to essencial. Dele tém se ocupado os cientistas que es-
tudam o fendmeno da guerra e, nela, o comportamento
humano. No tempo em que os reis iam as guerras, 0s
vassalos defendiam o feudo porque & sua frente comba-
tia, e as vezes morria, o seu senhor. Dentre muitos exem-
plos ao longo dos tempos, a Histéria Contemporanea
nos oferece alguns dignos de destaque: no mais de-
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senvolvido pais do mundo atual, os EE.UU. da Améri-
ca, é dificil uma familia que n&o tenha participado ou
perdido um seu integrante numa guerra. O ex-Presi-
dente John Kennedy, como comandante de um “Patrol
Boat” na Segunda Guerra Mundial, teve o seu barco
afundado e foi condecorado por ter salvo a vida de al-
guns de seus marinheiros. Sua aristocratica e rica fami-
lia perdeu um de seus filhos naquela mesma guerra. O
também ex-Presidente George Bush foi piloto naval com
destacado servigo no Pacifico, onde foi abatido em com-

O processo do preparo militar ¢ tio
completo e complexo que torna-se
uma vulnerabilidade.

bate. Na Inglaterra os principes e, dentre eles o futuro
Rei, servem as Forgas Armadas. Certamente o Regi-
mento dos Gurkas e o0s outros combatentes que ajuda-
ram a vitoria nas Malvinas foram a isto estimulados pela
presenga entre eles de um dos herdeiros da coroa brita-
nica. A Franga soberana muito deve sua sobrevivéncia
ao patriotismo do seu povo (uma quase xenofobia) e a
atuagéo de filhos seus como o General De Gaulle. Te-
nhamos nés a coragem de perguntar: no Brasil dos nos-
sos dias, o que levaria um jovem de Vigario Geral a dar
a sua vida em defesa dos apartamentos da Vieira Souto?
Estendendo esta indagagéo para o panorama nacional,
muitas outras davidas regionais, nas cidades e no cam-
po, poderéo ser igualmente formuladas.

A conjuntura atual do Brasil, principalmente nas gran-
des metrdpoles e em especial no Rio de Janeiro, ofere-
ce um quadro propicio a reflexdo do género abordado
neste tema. O clamor puablico contra a violéncia e o
crime né&o foi ainda capaz de despertar as autoridades,
a midia, as instituicdes e o préprio povo para as reais
causas do problema. Debatem-se em meio aos muitos
e mutaveis efeitos quando o cerne da questao esta na
miséria, na certeza da impunidade (pior do que a sim-
ples impunidade) e na faléncia do aparato de repressao
representado pela Justica e 0 seu brago de coergéo que
é a Policia. Assim, ainda que mal comparando, e guar-
dadas as devidas proporgdes, estdo as Forgas Arma-
das brasileiras sujeitas a sofrer igual erosdo na sua ca-
pacidade de ser a forca emanada da soberania do Esta-
do e capaz de impor o respeito & norma legal, tanto
interna como externamente as suas fronteiras.

Ocorre, ainda, um outro complicador: contrariando o
aforismo de Dostoievski, fica muito dificil, num pais onde
o crime compensa, levar 4s massas a convicgao de que
- a despeito dos naturais, inevitaveis e até um certo
ponto aceitaveis desniveis sociais — somente a vonta-
de coletiva e a participacdo serdo capazes de realmen-
te construir e manter a nacionalidade tdo sonhada e ain-
da ndo completamente alcangada.

Existe, finalmente, uma preocupante intengdo em
desviar as Forgas Armadas de suas finalidades
precipuas. Dentro de certos limites € licito, inteligente e
racional usa-las, excepcionalmente, como elemento de
acdo social, sem, contudo, transforma-las em 6rgédo
assistencial ou repressor. Se lhes é danoso representar
majoritariamente interesses setorizados, igualmente
prejudicial, para ndo dizer fatal, Ihes sera perder aiden-
tidade com o organismo social ao qual pertencem e
servem. O reconhecimento ndo s6 da importancia mas
da essencialidade de FF.AA. plenamente proficientes é
fruto de uma populagdo devidamente bem informada
nesta matéria. O conhecimento sem distor¢des do pa-
pel a elas reservado depende de uma representatividade
dos seus quadros tdo auténtica quanto possivel.

Ha também coisas desagradaveis e que, nem por
isso, podem ser ignoradas. Em pronunciamento feito
em 1983, quando Ministro-Chefe do EMFA o saudoso
Ten.-Brig. Waldir de Vasconcelos alertava que naquele
ano 47% dos jovens convocados foram considerados
incapazes para o servico militar por insuficiéncia de
peso, altura, subnutrigdo e deficiéncia dentaria. Na fisi-
ologia da reprodugdo humana, é desnecessario dizer,
tais caréncias tém também profundas conseqtiéncias
na capacidade mental do individuo. Dai o perigo de ndo
contarem as Forgas Armadas brasileiras com um efeti-
vo a altura de suas necessidades diante de um conflito
onde a sofisticagdo de modernos equipamentos exige
muito mais do que a simples higidez fisica, pois para o
combatente deste final de século, a couraga cedeu lu-
gar ao computador.

Os objetivos militares na paz
devem ser os meios e na guerra a
melhor forma de usai-los.

Nas escolas de altos estudos militares a Politica e a
Estratégia sdo tratadas num contexto universitario onde
se busca a multivariedade de todos os aspectos com
elas relacionados. Nos seus cursos é ensinada, entre
outras coisas, a licdo da Histéria que vem desde Sun-
Tzu: o inimigo deve ser atingido e destruido no seu
amago, ou seja: na sua VONTADE, abatendo-lhe o que
tem de mais sagrado, o seu MORAL. A area do coragio
é, antes que os objetivos vitais a estrutura de guerra, o
valor pessoal dos homens e mulheres em combate e,
além destes, daqueles que lhes dao suporte.

Obvio, elementarmente 6bvio, mas incrivelmente t3o
esquecido ensinamento! Em obediéncia a ele a
revitalizagdo das FF.AA. passa pela necesséria
estratificagdo de suas fileiras as quais, como retrato da
sociedade, devem ser por ela fortalecidas.

* 0 autor é Cel. Av. R/IR
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MINISTERIO DR DEFESA DE VOLIA

* Amaury Dabul

%‘m’ﬂ MASCELE POR BONBORDO”
o

Apesar do titulo insinuar o entendimento, ndo
é o Ministério da Defesa que estade volta. O

que ocorre é que esta novamente emmodaa
discussao do assunto.

Sem possibilidade de erro, podemos considerar este assunto
como um modismo que surgiu ap6s a Segunda Guerra Mundial.

Por sua posigao geoestratégica, distante dos centros de deci-
sbes das grandes poténcias, dos principais centros de cultura e
mesmo dos grandes conflitos ocorridos neste século, que ora
esta terminando, o Brasil, com seu desenvolvimento cultural mais
lento em relagdo a nagdes do mesmo porte, tem carecido de
criatividade inovadora para a solugdo dos seus problemas naci-
onais, publicos e privados, e tem ficado & mercé de modismos
alienigenas em todos os setores de atividades.

Adotar a técnica empirica de tentativas e consequientes erros
e acertos com o plagio de solugdes alhures adotadas, muitas
vezes vem a ser a (inica que se apresenta possivel em ambien-
te subdesenvolvido.

Quando o problema considerado diz respeito ao normal pro-
cesso de desenvolvimento, sem maiores riscos, o uso de solu-
¢bes encontradas em culturas mais avangadas € muitas vezes
adequado ou, entdo, o Gnico meio exequivel de resolvé-lo.

Entretanto, esta pratica simplista ndo pode e ndo deve ser
adotada pelo Estado naquilo que representa sua maior respon-
sabilidade perante a Nagdo que jurisdiciona, que é a sua Sobe-
rania.

Soberania das nagées e suas indispensaveis medidas de pre-
paro e aplicacdo de meios de defesa sempre foram, através dos
tempos, a razdo primeira para a formagao dos Estados e, con-
sequentemente, com substancia, a fungédo precipua das elites
governantes. Nada justifica qualquer erro ou missdo no que é
vital para a nagao.

Neste inicio de 1996, através da imprensa, verifica-se que o
assunto Ministério da Defesa esta de volta ao Brasil. Conside-
rando a pobreza dos argumentos apresentados, eivados de opi-
nides empiricas, nada temos a analisar ou discutir a respeito do
que foi lido, excetuando noticias de Brasilia informando que o
assunto esta em estudo no Estado-Maior das Forgas Armadas.

Inicialmente, é boa a noticia de que o tema esteja em estudo,
isto €, 0 uso da razao esta sendo praticado no trato de assunto
tado importante. Mas é preocupante o fato desse mesmo assunto
estar sendo estudado somente neste 6rgdo de assessoramento
militar e ndo em amplo debate nacional. Relembramos que o
assunto Defesa, por sua vital importancia para a Nagao, trans-
cende a responsabilidade dos militares. O férum de discussao
em busca da melhor solu¢do ndo deve se limitar a um 6rgdo da
estrutura militar, o que se infere do que vem sendo veiculado na
imprensa.

— Revista Aeronéutica




Ha trés modelos de aprendizagem: aproveitando a
experiéncia dos outros, usando nossa prépria experién-
cia e, por ultimo, o que ndo proporciona nenhuma apren-
dizagem por ndo se conseguir assimilar a cultura perti-
nente, englobando as experiéncias dos outros e as nos-
sas. Baseado nesta assertiva, podemos especular, bus-
cando algumas experiéncias dos outros e nossas nos
campos politico, econdmico e militar.

A historia se repete. O mesmo fato vem constante-
mente se repetindo desde o final da década dos 40,
quando surgiu o modismo Ministério da Defesa. Desde
entdo o tema entra em discussdo nas nacgdes subde-
senvolvidas que, carentes de recursos, erradamente
véem ai a solugédo para suas inadequadas estruturas
militares.

Muitas nagdes adotaram o modismo, mas é o estudo
da eficicia decorrente da mudanca que deve orientar
qualquer conclusdo sobre o assunto. A existéncia de
um Ministério da Defesa na Argentina de nada atenuou
o desempenho conhecido de suas Forgcas Armadas, na
Guerra das Malvinas.

Apébs a Segunda Guerra Mundial, a moda era copiar
0 que se fazia nas Forgas Armadas dos Estados Uni-
dos da América, indiscutivelmente as maiores respon-
saveis pelas vitérias nas campanhas militares que ocor-
reram, em ambito mundial, contra o Eixo.

No Brasil, uma das vezes em que houve énfase nas
discussodes do assunto foi em 1974, apds a posse do Pre-
sidente Geisel. O Estado-Maior das Forgas Armadas tra-
balhou com afinco por iniciativa prépria ou por orientagéo
da Presidéncia da Republica. Ndo sabemos e néo
pesquisamos a respeito da motivacdo desses estudos
efetuados. O importante é que o assunto desvaneceu-se,
misteriosamente, da mesma maneira como surgiu.

Nessa ocasido, éramos membro do Corpo Perma-
nente da Escola Superior de Guerra, com fungdes na
Divisdo de Assuntos Militares. No desempenho dessas
funges, tivemos a responsabilidade de, como relator
do tema, proferir uma palestra sobre o Sistema de Se-
gurancga Nacional em um auditério que reunia o Curso
Superior de Guerra (CSG) e o Curso de Estado-Maior e
Comando das Forgas Armadas (CEMCFA), como eram
na época denominados. Durante o periodo de debates
que se seguiu a palestra, como ja se esperava, foi feita,
por um estagiario, uma indagagéo sobre a posigédo da
ESG quanto a criagdo do Ministério da Defesa que es-
taria por ocorrer. Como relator, tivemos a oportunidade
de responder, abordando trés pontos que aqui resumi-
mos: 1°) a ESG, por principio, ndo tem incorporado a

sua Doutrina qualquer solu¢éo para qualquer problema
nacional; 0 que possui € uma metodologia para o pla-
nejamento da agdo governamental que objetiva, com
eficacia e eficiéncia, chegar as melhores linhas de agédo
que poderdo resolver os problemas brasileiros, caso
adotadas por quem de direito; entende a ESG que as
decisdes - escolhas de linhas de ag¢do para
implementacdo - sdo da competéncia dos 6rgdos go-
vernamentais responsaveis pelas solucdes desses pro-
blemas; as solu¢des encontradas durante o correr de
um ano letivo, pelos estagiarios, sdo questionadas no
ano seguinte pela nova turma, tudo com propositos di-
daticos; em suma, o que a ESG deseja é que seus esta-
giarios aprendam a sua metodologia e, no futuro, cola-
borem para que os problemas brasileiros sejam eficaz
e eficientemente solucionados; 2°) a decis&o de criar o
Ministério da Defesa ndo é uma decisdo militar e, sim,
uma deciséo politica; desse modo, qualquer estudo a
respeito deve levar em consideracao fatores de toda
ordem e ndo somente os militares; e 3°) como a Divi-
sao de Assuntos Militares conduz os debates, é perti-
nente tecer consideragdes de ordem militar sobre o pro-
blema que, por isto, ndo deixa de ser politico; desse
modo, registramos, primeiramente, que esse problema
surgiu em 1947, nos Estados Unidos da América, com
a sancgéo do Security Act, quando foi criado o Ministé-
rio da Defesa naquele pais; no que diz respeito a capa-
cidade do Poder Militar americano, a histéria nos ensi-
na, de modo inconteste, que, desde a sua independén-
cia até 1947, os Estados Unidos da América, sem Mi-
nistério da Defesa, venceram todas as guerras de que
participaram, inclusive liberando campanhas militares
de dimensdes que possivelmente nunca mais ocorre-
rao; entretanto, apos a criagdo desse Ministério até aque-
les dias, em 1974, os Estados Unidos da América per-
deram todas as guerras e campanhas militares de que
participaram.

Agora, em 1996, acreditamos que os estudos
efetuados no EMFA levem ao Comandante Supremo,
que constitucionalmente é o Presidente da Republica,
0s conhecimentos necesséarios que o motivem para a
importancia de prover e manter as trés Forcas Singula-
res com meios adequados para suas missdes precipuas,
nas hipéteses de conflito que a conjuntura apresenta.
Séo elas, as Forgas Singulares, que, pela dissuaséo ou
pela coagédo, defendem em ultima instancia a Nagao,
quando se esgotam os meios politicos e diplomaticos
para a solugdo pacifica dos conflitos que pdem em ris-
CO 0s interesses vitais da Nacéo.
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As grandes poténcias, com 0S recursos que possu-
em, procuram dimensionar e posicionar suas Forgas Ar-
madas com capacidade de agdo onde quer que se fa-
¢am necessarias, em qualquer regido do mundo, na
amplitude e de acordo com os seus interesses, além de
manter grande capacidade de dissuasdo com possivel
retaliagdo maciga contra ataques de surpresa de forgas
antagodnicas.

Com o0s poucos recursos para a defesa de sua Sobe-
rania, considerando-se o vulto do seu patriménio a pre-
servar contra a cobiga internacional, o Brasil tem que
manter um Poder Militar que se adeque as suas neces-
sidades, realisticamente compativel com suas disponi-
bilidades e, assim, ndo deve copiar os modelos das gran-
des poténcias. No caso de copiar, pode correr o risco de
acabar por atender aos interesses dessas poténcias e
N&0 aos N0SSOS.

Quanto a economicidade que a criagdo do Ministério
da Defesa trouxe as nagdes que adotaram este modelo
militar, ndo ha registro estatistico disponivel para anali-
se, tendo em vista o sigilo que naturalmente envolve o
assunto de gastos com defesa. Nas grandes poténcias,
0 que se sabe € que as trés Forgas Singulares mantém
os seus distintos sistemas logisticos com a integracéo
de servigos e suprimentos, que ja existia antes da mu-
danca citada.

O fato de os ministérios em questao serem militares
ndo indica que as trés Forgas Singulares tenham as
mesmas caracteristicas e que suas atividades sejam
afins. Esta Gltima seria a condi¢do sine gqua non para
essas Forgas sejam agrupadas em um processo de
departamentalizagdo, como ensina a Ciéncia da Admi-
nistragdo desde os tempos de Taylor e Fayol. As carac-
teristicas da Marinha, do Exército e da Aeronautica sao
distintas e suas atividades sido diferentes, apesar de se
completarem na manifestagdo integrada do Poder Mili-
tar em sua destinagao precipua.

Durante © Governo Colior, a guisa de racionalizar e
reduzir os custos da Administra¢do Puablica, em nome
de uma modernidade discutivel, criou-se um Ministério
da Infra-estrutura englobando diversos ministérios res-
ponsaveis por atividades de infra-estrutura. Esses mi-
nistérios, de direito, deixaram de existir mas, na prati-
ca, o0 que se verificou foi a continuagéo de suas estrutu-
ras organizacionais. E, assim, os custos aumentaram
com a criagdo do novo super ministério e com o grande
aumento da burocracia que ocorreu no trato das ativi-
dades-fim dos distintos ministérios, pois suas ativida-
des ndo eram afins. Esta experiéncia durou pouco e,
mesmo assim, trouxe grande prejuizo a Nagao.

Em uma ilagdo pragmatica, foge a légica imaginar
que, na instrugéo inicial de um jovem aviador, devamos
recomendar a ele: “apear da nacele por bombordo” !!!

Na hip6tese da criacdo de um Ministério da Defesa
no Brasil, atualmente os trés oficiais- generais de qua-
tro estrelas, todos com mais de quarenta anos de servi-
¢o, responsaveis pelos trés ministérios militares - Mari-
nha, Exército e Aeronautica - poderiam ser substituidos
por um ministro ndo militar, que passaria a intermediar
junto ao Cemandante Supremo das Forgas Armadas,
que é o Presidente da Republica, os assuntos pertinen-
tes dos comandantes superiores das Forgas Singula-
res.

Os atuais Ministro Chefe do Gabinete Militar e Minis-
tro-Chefe do Estado-Maior das Forgas Armadas poderi-
am deixar de ser ministros de Estado, como ndo o0 eram
até a década dos 60. Isto ocorrendo e, também por hi-
pétese, um civil assumir o Ministério da Defesa, admi-
tindo por absurdo a sua criagdo, o Brasil passaria a ter
um Conselho de Ministros sem nenhum militar.

Seréa que isto é adequado no nosso atual nivel de
desenvolvimento politico?

A resposta a esta indagagio somente sera encontra-
da com uma discusséo de cunho politico, pois o cerne
da questao transcende a area militar.

Se um Ministério da Defesa no Brasil ndo apresenta
vantagem de ordem econdémica ou vantagem de incre-
mento do poder combatente das Forgas Armadas, a sua
cricgdo somente seria justificavel se os motivos forem
de origem politica que, sob o aspecto ético, devem ser
expostos a Nagao.

E oportuno registrar que nenhum motivo é valido para
justificar medidas que possam comprometer os interes-
ses nacionais de seguranga, principalmente no que diz
respeito a capacidade da Nagéo brasileira de se manter
soberana.

Terminamos estas linhas, mas o assunto requer mui-
to mais consideragdes. Assim, apelamos para o espiri-
to civico dos leitores que mantém os seus interesses
subordinados aos altos interesses da Nacdo, de modo
a, externando suas experiéncias e conhecimentos, dis-
cutirem o tema trazendo novos dados, fatos e coloca-
¢cOes pertinentes.

Tudo pela Patria!

* O autor é Administrador e Oficial
da Reserva da Marinha de Guerra
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A DOUTRINA AEREA DOS

(De Chateau-Thierry a Rouen-Sotteville)

Para o perfeito entendimento da evolugdo da concepgdo de emprego da Aviagdo Militar dos EEUU
deve-se atentar para a existéncia de trés fases interdependentes envolvidas no problema: a intelectual,
a politica e a tecnologica; esta disting@o tem por objetivo, tdo-somente, facilitar seu estudo. As fases
sdo caracterizadas, respectivamente, pelo “desenvolvimento de um novo conceito de guerra”, pela
“longa e amarga luta por uma Forga Aérea independente”, e, finalmente, pela “procura incessante
por maiores e melhores bombardeiros”. Vamos nos limitar, nesta oportunidade, principalmente, ao
exame de “desenvolvimento da Doutrina Aérea”.

mbora o Exército
norte-americano te-
nha usado “paildes”
na guerra de Seces-
sdo, com a definida
missdo de “obser-
vagdo aérea” e cri-
ado uma se¢do de balbes, em 1892,
empregando-a na guerra contra a
Espanha em 1898, podemos consi-
derar que a Aviag&o Militar teve seu
inicio, em 12 de agosto de 1907, com
a cria¢do de uma “Divis&do Aeronau-
tica” (Aeronautical Division) no Cor-
po dos Sinaleiros do Exército (Army
Signal Corps).

Quando em abril de 1917 decidi-
ram os EEUU participar da | Grande
Guerra, esta Divisdo era composta
de 131 oficiais, dos quais 112 quali-
ficados como pilotos, em um total de
1.087 homens e uma dotagdo de 103
aeronaves distribuidas em 7 esqua-
drdes de vdo, nenhuma delas, no
entanto, armada para o combate.

Brigadeiro General William Mitchell
colocou sua carreira em jogo na dere-
sa de um efetivo Poder Aéreo, comba-
tendo com ardor as tendéncias politi-
cas da época e a propria Marinha Ame-
ricana.
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E desta época o surgimento de
um novo conceito em operagdes
aéreas que exigia uma “estrutura
de comando” mais flexivel, bem
como, o desenvolvimento de um
bombardeiro pesado e eficiente.
Este conceito foi desenvolvido em
torno de um tipo de misséo aérea,
a partirde 1917, e conhecido como
“bombardeio estratégico”. Os ingle-
ses, por forga de sua proximidade
com o “Teafro de Operagbes” eu-
ropeu e, por conseqiiéncia, terem
sofrido os primeiros “bombardeios
estratégicos” em suas proprias ci-
dades, perceberam, de imediato,
apesar das aeronaves da época
possuirem “raio de agdo” e “capa-
cidade de bombas” muito limitados,
o valor que em um futuro bem pro-
ximo, este novo conceito de em-
prego dos meios aéreos teria no
desenrolarda guerra. Desta forma,
inteligentemente, criaram sua For-
¢a Aérea independente, ainda em
plena | Grande Guerra.
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Os americanos, de forma diferente, talvez por forga
do contexto geopolitico que os envolvia, ndo atinaram,
tal como os ingleses, para as mudangas que esta nova
arma , o avido, vinha introduzindo na arte da guerra;
tanto assim que, somente em 4 de junho de 1920, mais
de ano e meio apés o término do conflito europeu, o
Congresso americano aprovou um “Ato de Reorganiza-
géo do Exército”, no qual os meios aéreos foram for-
malmente organizados em um “Servigo Aéreo” e, s
entdo, considerados como uma das “armas de comba-
te” do Exército.

As discussfes sobre a organizagio e o emprego dos
meios aéreos iniciaram-se logo apds o término da | Gran-
de Guerra, quando do regresso aos EEUU dos aviado-
res que dela participaram e que tiveram como missao
primeira, a partir de suas experiéncias de guerra aérea,
escrever os “Manuais de Treinamento e de Emprego da
Forga”.

E neste contexto, na primeira metade dos anos vin-
te, que pontificou a impres-
sionante figura de Billy

“O objetivo fundamental de todas as operagbes mi-
litares € a destruigdo das forgas armadas do inimigo
no campo de batalha; uma decisiva derrota na bata-
Iha quebra a vontade do inimigo de resistir e forga-o
a pedir a paz”. E com isto posto, continuava o exérci-
to doutrinando: “...a vitéria requer a cooperagéo das
forgas aérea e terrestre, nenhuma arma vence bata-
lhas, porém... o principio de coordenagdo que subor-
dina o emprego das forgas combinadas estabelece
que a misséo da infantaria é a missédo geral da forga
como um todo. As missbes especiais das outras ar-
mas séo derivadas de suas possibilidades em contri-
buir para a execugdo da misséo da infantaria...” Re-
sumindo: o principal papel da aviagéao seria, tdo-so-
mente, de ... apoio aéreo aproximado.

Assim, ja em 1926, o novo Regulamento de Treina-
mento da Arma Aérea do Exército, consoante as pon-
deragdes acima, apesar de enfatizar a importancia da
aviagdo nas operagdes militares, estabelecia que a or-

ganizagéo e o treinamen-
to das unidades aéreas

Mitchell, pelo ardor e
combatividade com que de-
fendia suas idéias em prol
de uma Forga Aérea inde-
pendente.

Em seu diario, Mitchell
confessa que fora muito in-
fluenciado pelas avangadas
idéias de Trenchard, que
comandara a RAF na |
Grande Guerra, ao ponto de
considerar como frutos da
sua influéncia dois dos seus

deveriam ser:

“..baseados na doutri-
na fundamental de que a
missé&o da aviagdo ¢é aju-
dar as forgas terrestres a
obter uma decisiva vitéria
de batalha”.

O préprio Manual de
bombardeio da Escola de
Téatica Aérea ( Air Service
Tactical School - ASTS)
publicado, também, em
1926, tratava somente de:

“principios fundamen-
tais”.

- que “o0 avido é essen-
cialmente uma arma ofensiva”; e

- que “a primeira missdo da aviagao é conquistar
a superioridade aérea através de agées ofensivas”.

Avangava, ainda mais, Mitchell:

“A guerra é a tentativa de uma nagdo de impor sua
vontade a outra pela forga, depois de todos os outros
meios terem falhado. O esforgo de um combate deve
ser, portanto, no sentido de controlar os centros vitais
do inimigo, tornando-o incapaz de se defender...

... observamos agora que um hostil exército inimigo
em campanha é um falso objetivo e que os reais objeti-
vos S80 0s centros vitais do inimigo. A velha teoria que
a vitéria significa a destruigdo do exército inimigo é
indefensavel. Os exércitos podem ser até
desconsiderados pelo Poder Aéreo se ataques rapidos
e mortais forem desferidos contra os centros vitais do
inimigo” (Skyways - p. 253).

O Exército americano reagiu rapida e decididamente
as novas idéias: determinou uma imediata revisio de
seus manuais e regulamentos e, a fim de que os mes-
mos passassem a ter, explicitamente, como fonte pri-
meira para a sua doutrina, o classico axioma de
Clausewitz:

Nucleo de balées de observagao aérea em Fort Myer, Virginia (1898)
de onde sairam os observadores para a Guerra da Espanha.

..."operagbes aéreas
de apoio a, ou em conjun-
to com grandes forgas ter-
restres...” omitindo, deliberadamente, consideragdes
sobre ...” operagbes aéreas independentes”.

O afastamento definitivo de Mitchell do Exército,
“cortemarcializado” que foi em 1925, tal como Douhet
ja houvera sido na ltalia, bem como, a acirrada discus-
séo e rejei¢édo pelo Congresso da criagdo de uma Forga
Aérea independente, e a grande repercussao que estes
fatos tiveram na imprensa, conquistaram um macigo
apoio da opinido publica americana as novas idéias.

Talvez, por isso, tenha o Exército, ainda em 1926,
criado o “Corpo Aéreo do Exército”, em substituicdo ao
“Servigo Aéreo”, com a responsabilidade, agora acres-
cida, pelo treinamento e apoio logistico as unidades aé-
reas, permanecendo, no entanto, as unidades de com-
bate subordinadas aos Comandantes de Area do Exér-
cito.

Esta organizagéo, apesarde tudo, ja apresentavauma
disposi¢do, ainda que timida, no sentido de dotar os
meios aéreos de uma maior independéncia
organizacional sob um comando unificado. E bom de
constatar, também, que as idéias de Mitchell, ao con-
quistarem o Corpo Aéreo tanto quanto a opinido publi-
ca, vinham pouco a pouco, derrubando as barreiras que
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o Comando do Exército,
por for¢a da ortodoxia de
sua formacao, interpunha
aindependénciada arma
aérea. Mas, mesmo as-
sim, esta organizagao
permaneceu inalterada
por quase 10 anos.

Em 1° de margo de
1935, sentindo o Exérci-
to a necessidade de um
controle centralizado
das unidades aéreas de
combate, criou um
Quartel General (Gene-
ral Headquarters Air For-
ce - GHQAF), de mesmo
nivel e independente do
Corpo Aéreo, diretamen-
te subordinado ao Che-
fe do Estado- Maior do
Exército. Este QG, ins-
talado em Langley Field
- Va, assumiu o Coman-
do Geraldetodas as uni-
dadesaéreas de comba-
te sediadas no territério
americano. Era, sem di-
vida, um avanco.

Oficial Jtaliano.

Nasceu em 30 de maio de 1869 em
Caserta, Ttilis; plecenem 15 de fe~
vereiro de 1930 em Roma, Ttilia.

Batalbador, na Enropa, pela unificagdo do Poder Aéreo
sob um comando independente. Foi “cortemarcializado” e
preso em 1916.

Ew face da derrota infringida pela Forca Aérea da Aus-
tria em Caporetto, os avos seguintes conferiram-lhe fama
e prestigio.

Em 1918 tornou-se o primeiro comandante do Servico de
Aviagio do Bacército e promovido a General.

Ewm 1927, apos publicacdo do seu livro “Command of
the Air% de grande in[[uéncia na criagdo 0o Ministério 0a
Defesa Italiano, o qual conferiu d Forca Aérea igualdade de
“status” com a Marinha e o Exército. Foi, sem diivida, o
wentor intelectual de Mitcbeu, na batalha pelo Poder Aé-

emprego do “bombardeio
estratégico” como sendo
uma campanha aéreain-
dependente, com o pro-
posito de ser decisiva e
dirigida diretamente con-
tra a capacidade vital do
inimigo de fazer ou per-
manecer na guerra. A
sua grande vantagem
sobre as campanhas
bidimensionais é o nédo
comprometimento que
suas unidades (os bom-
bardeiros e sua escolta)
tém, ao contrario das for-
¢as de superficie, com o
posicionamento na bata-
lha; elas realizam a mis-
sdo e retornam em se-
guida, disponiveis para
uma nova tarefa.

E bem de ver que o
‘“bombardeio estratégico”
torna-se o mais podero-
so instrumento da guer-
ra quando da efetiva apli-
cagao:

a) do “principio do

Mas, a partir de 1932,

reo unificado

objetivo™ por sua facul-

as idéias de Mitchell, en-
tdo fortalecidas com a
primeira tradug¢do de Douhet para o inglés,
mimeografada na prépria Escola de Tatica Aérea,
seriam a base para o estabelecimento de uma dou-
trina de emprego dos meios aéreos americanos.

Devemos recordar que a Escola de Téatica Aérea,
rebatizada para ACTS (Air Corps Tactical School) em
virtude da criagdo do Corpo Aéreo, apesardo seu nivel,
na falta de uma Escola de Estado-Maior exclusiva, era
0 Unico 6rgdo da arma aérea em que se discutia sua
doutrina.

Com base em Douhet e Mitchell, a ACTS passou a
defender uma estratégia para a guerra aérea, com ope-
ragdes iminentemente ofensivas, visando minar e des-
truir a vontade:e a capacidade de resistir do inimigo. Os
meios aéreos, ensinava a escola, deveriam, como mis-
sdo principal, atacar e destruir a estrutura nacional do
inimigo; na guerra moderna, com a multiplicidade de
seus fatores materiais, passou a ter especial importan-
cia a estrutura econémica da nagéo e, particularmente,
seu parque industrial. Uma nagédo pode ser derrotada
pela desorganizagdo do delicado equilibrio de sua com-
plexa organizagao, bastante vulneravel aos ataques aé-
reos. No entanto, apesar de reconhecer que esses ata-
ques atingem fundo a vontade de resistir, ndo se deve
esquecer que o real objetivo é a industria e ndo o moral
nacional do inimigo.

Insistia @ Escola em definir o conceito basico do
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dade de insistir até a to-
tal destruigio dos objeti-
vos previamente selecionados como os mais vitais para
o potencial bélico do inimigo. Estes principais objetivos
atingidos, ao correr do conflito, pelo “bombardeio estra-
tégico”, nunca antes, historicamente, tinham sido
hostilizados por forgas de superficie, sendo quando ja
no final das campanhas terrestres;

b) do “principio da massa”, por sua faculdade de
integrarforgas de distintas bases, simultaneamente, para
concentra-las contra um unico objetivo; tal concentra-
¢do de poder de fogo jamais foi, anteriormente, possi-
vel;

c¢) do “principio da economia de forgas”, por sua
faculdade de concentra-las em um limitado nimero de
sistemas vitais em vez de dispersa-las em numerosos
objetivos de secundaria importéncia, assim como, de
selecionar para a destruigdo a por¢do do sistema que
proporcionara o efeito desejado com maior economia
de forgas.

Em doisimportantes aspectos praticos, muito ao gosto
dos americanos, da guerra aérea, a Escola de Tatica
Aérea estabeleceu duas premissas basicas a partir das
quaisdeveria o Corpo Aéreo se estruturar, caso os EEUU
viessem a participar, novamente, de uma guerra de
ambito mundial:

- aimprobabilidade de seu envolvimento, isoladamen-
te, em um confilito dessa natureza; e,

- que a destruigdo do parque industrial de qualquer
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Tenente General Frank
M. Andrews o primeiro
comandante do Quartel
General de Forga Aérea
(GHQAF General
Headquarters Air For-
ce). Porta voz e defen-
sor irredutivel do con-
trole, por uma Forga
Aérea independente do
exército, das opera-
¢oes aero-estratégica.
Primeiro grande passo
para acriagao da USAF
como Forga Armada
Independente.

nagéo requer muito mais que fortuitos ataques de alvos
de oportunidade.

A primeira premissa tinha por objetivo desenvolver
estudos para uma reorganizagdo dos meios aéreos, a
fim de que pudessem operar a partir de bases aéreas
cedidas por aliados e, por certo, distantes do territorio
americano, com todas as implicagbes que esta hipdte-
se acarreta.

No que diz respeito ao segundo aspecto pratico, pro-

" punha a Escola, como condigdo fundamental, que se
estabelecesse, de imediato, 0 “conceito estratégico” que
permitiria a selegdo dos objetivos dos provaveis inimi-
gos e de especial interesse da aviagéo.

Tais considerages praticas, assim corio a teoria geral
que as integrava, foram se desenvolvendo &€, ern mar-
¢o de 1941, atingiu sua forma definitiva pois, entendi-
mentos anglo-americanos asseguravam a utilizacao de
bases aéreas do Reino Unido, caso viessem a partici-
par do conflito europeu e, ja ha algum tempo, o Servigo
de Inteligéncia, por entermédio da Divisdo de Andlise
Econdmica, vinha ultimando um estudo dos objetivos
estratégicos nos territdrios do Eixo.

Todavia, apesar dos avangos que 0s aviadores Vvi-
nham conquistando no campo das idéias, o Corpo Aé-
reo, ainda era, quando da ecloséo da |l Grande Guerra,
em setembro de 1939, tdo-somente, uma das armas de
combate do Exército pois, de sua dotagdo total de apro-
ximadamente 1.500 aeronaves, somente 13 ndo eram
de emprego tatico: eram as B-17 que, juntamente com
o Comando de Bombardeio da RAF, viriam marcar, com
sucesso e definitivamente, a presenga das “operagdes
aéreas independentes” na historia dos conflitos arma-
dos.

Contudo, acreditamos nds que as exigéncias da guer-
ra como que forgaram o Exército a ceder, ainda, um
pouco mais; assim, na primavera de 1941 foi criada a
Forca Aérea do Exército ( Army Air Forces - AAF) com
a fusdo de todas as unidades aéreas, finalmente, sob
um comando dnico. Foi designado para Comandante
da AAF o General Henry H. Arnold que, inteligentemen-
te, lotou o seu estado-maior quase que exclusivamente
corn antigos instrutores da Escola de Tatica Aérea, com
a deliberada intenc¢do de organizar e empregar a nova
Forga segundo a Doutrina que aqueles oficiais, ja ha
algum tempo, vinham disseminando a partir de suas

aulas e conferéncias baseadas nos escritos de Mitchell
e Douhet.

A Diviséo de Planos ( Air War Plans Division - AWPD)
do estado-maior do AAF teve como uma de suas princi-
pais tarefas a elaboragdo do Primeiro Plano Aéreo
(AWPD-1) para a Segunda Grande Guerra e que in-
cluia, também, uma listagem das necessidades da For-
¢ca Aérea para o entdo Programa da Vitéria.

O Plario Aéreo tinha como sua estrutura fundamen-
tal o planejamento minucioso de uma longa e intensa
ofensiva de bombardeios aéreos contra a Alemanha,
que deveria atingir seu maximo esforgo na primavera
de 1944. Esta ofensiva aérea, por si so, deveria-derro-
tar a Alemanha. Todavia, fora feita também uma previ-
sdo de apoio a operagdes de desembarque no conti-
nenie, bem como, a sua subseqiiente campanha ter-
restre, caso necessario.

Era um plano ambicioso e ousado.

Em suas linhas gerais, esta concepgédo de guerra
aérea era bem similar a observada pela RAF, embora
Sir A. Harris, Comandante do Comando de Bombar-
deio, fosse ainda mais confiante em que o Poder Aé-
reo, pudesse, sozinho, derrotar a Alemanha.

Em fevereiro de 1942, assim que chegou a Inglater-
ra o Escaldo Avangado da VIl Forga Aérea, solicitou o
General Arnold ao Comandante das Forgas America-
nas na area que informasse ao Comando da RAF que
somente a Doutrina Aérea Americana deveria nortear
as operagdes do AAF, na Europa. Esta declaragao, que
Churchill ironizou taxando-a de uma nova “declaragdo
de independéncia”, tinha a sua razdo de ser, pois ape-
sar de perseguirem 0 mesmo objetivo, as duas Forgas
Aéreas diferiam a estratégia a ser adotada.

A experiéncia adquirida pela RAF, nos dois anos de
guerra, convencera o0s ingleses que somente bombar-
deios noturnos seriam regularmente exequiveis quan-
do consideradas as defesas alem&s; ao contrério, o Pla-
no Aéreo Americano (AWPD/1) contemplava o princi-
pio de que o potencial bélico alemao poderia ser parali-
sado pela destruicdo de um limitado nimero de objeti-

Véo do peotétipo do B-17, o “Model 299”. A entrada em operagao
destas aeronaves, por suas performances e suas possibilidades
de ataques estratégicos, marcou, em definitivo, a figura das “ope-
ragées aéreas independentes”.
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Arnold, Henry Harley o primeiro avi-
ador militar a atingir o posto de Ge-
neral no Comando Geral da Forga
Aérea do Exército Americano, du-
rante a Segunda Guerra Mundial
(five star general). Sua indicagao
surpreendeu o exército americano
que conhecia a sua posi¢gao em re-
lagdo a criagao de uma Forga Aérea
independente.

vos estratégicos, somente vulnerdveis a bombardeios
diurnos de preciséo - “The pickle-barrel bembing™ como
eram, entdo, conhecidos. E dificil explicar-se a origem
deste conceito, porquanto a experiéncia da | Grande
Guerra e o proprio Manual de Bombardeio do ACTS
preconizavam que os bombardeios estratégicos deve-
riam ser realizados no periodo noturno. Talvez as seve-
ras criticas que, no passado, a imprensa americana fi-
zera dos bombardeios indiscriminades de éreas civis,
tais como as de Roterdam, Varsdvia e Guernica, comgo
que condicionaram os planejadores americanos a evi-
tarem tais procedimentos.

Bombardeio noturno significava, considerando 0s
equipamentos disponiveis a época, bombardeio de area;
as vilas residenciais dos operarios alemaes, geralmen-
te, concentravam-se nas proximidades das instalagdes
industriais.

Obviamente ninguém poderia fazer ohjegdo a preci-
sdo, embora a intengdo dos ataques de saturacio da
RAF procurassem atingir, também, o moral do inimigo.

Uma questdo de praticabilidade e ndo de convenién-
cia, era o que diferenciava os pensamentos da RAF
dos da AAF. Bombardeios de precisdc exigiam bom-
bardeios diurnos e a RAF estava convencida, por expe-
riéncia prépria e, também, da Lufiwaffe, que tal pratica
era excessivamente dispendiosa, considerando os cons-
tantes melhoramentos das defesas inimigas. Por outro
lado, os planejadores americanos estavam convenci-
dos de que as operagdes diurnas poderiam ser
canduzidas com grande sucesso. Eles tinham insistido,
se bem que um tanto tardiamente, no desenvolvimento
de uma aeronave de escoita de longo alcance para a
protegdo aosisbombardeiros contra os cagas alemaes;
isto s6 se tornou realidade em 1943, quando da entrada
em operagio do “mustang P-51”, equipado com um tan-
que extra na sua prdpria fuselagem.

Neste particular debate em torno da estratégia a ser
adotada, a RAF argiiia com os seus dois anos de expe-
riéncia de combate, enquanto que a AAF, tdo-somente,
com sua fé!

Por ironia da sorte, comum muitas vezes na guerra,
alguns dos formuladores da doutrina de “grande altitude,
operag&o diurna e bombardeio de precisdo” estavam em
posi¢do de comando quando suas idéias foram testadas
pela primeira vez. Um deles confessou, posteriormente:
“nés, muitas vezes, ficamos seriamente duvidosos guan-
fo ao sucesso de um plano t&o audacioso”.

Avancando um pouco mais ainda na incessante luta
pela independéncia dos meios aéreos, o General Arnold
consegue a aprovagéo pelo Departamento de Guerra,
da Circular n® 59, de @ de margo de 1942, que elevava
o Somando da Forga Aérea do Exército ao nivel dos
demais comandos autdnomos e, ndo menas importan-
te, determinava que o seu comandante tivesse assento
permanente na Junta dos Chefes de Estado-Maior (Joint
Sommand Staff - JCS).

Isto sim foi um avanco significativo. Era, praticamente
a independéncia. Segundo alguns: “sé faltara tingir o
uniforme, ...de azul celeste”.

Essa Forga Aérea do Exército teve, nos anos finais
da guerra, um desenvolvimento impressionante, trans-
formande-se em uma poderosa organizacdo com 16
Forgas Aéreas (12 das quais em ultramar), uma dota-
¢ao de, aproximadamente, 80.000 aeronaves com um
efetivo de 2.400.000 homens!

ﬁé&-" piprod

“Mustang” - P51. Outra aeronave que pode ser considerada como
um marco histérico para o sucesso das “operagées aero-estraté-
gica”, pela capacidade de realizar escoltas a longas distancias.

Desde Chéteau-Thierry, no norte da Franga, que
marcou ¢ inicio das operacdes aéreas americanas na |
Grande Guerra, com missbes de apoio as 22 e 32 Divi-
stes de sua Forgca Expedicionaria, até o bombardeio de
instalagtes em Rouen-Sotteville, em 17 de agosto de
1842, também em territdrio francés, realizado pela Vill
Forga Aérea, iniciando assim as “operagdes aéreas in-
dependentes” foi, na verdade, uma longa e ardua luta
com grande custc em homens, material e esforgos na
busca incessante por uma melhor DOUTRINA PARA ©
EMPREGO DO PODER AEREQ.

* O autor é Cel. Av. R/R
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Langado dia 10 de dezembro proximo passado, nas instalagées do
INCAER, mais um depoimento histérico sobre a vida, ligada as ativida-
des profissionais, daquele que, com maior dedicagéo tudo deu de si
para o engrandecimento da For¢a Aérea Brasileira: Nero Moura - UM
VOO NA HISTORIA,

Trata-se de um depoimento do Patrono da Aviagao de Caga Bra-
sileira, tornado publico por sua sobrinha, Regina Moura, brilhantemen-
te organizado por Lucia Hippolito, onde a atuag¢ao deste heréi nacional
é ligada as organizacdes e ao desenvolvimento da Aviagdo brasileira,
sem se preocupar com os fatos e ocorréncias do periodo.

“CASA DE FERREIRO ESPEIO DE FERRO”

Mais uma “aviadora-de-ultraleve” vem engrossar as fileiras do nosso quadro social. Desta feita a
nova aviadora é a “Cmt. Diole”, esposa do Brig.-do-Ar Danilo Paiva Alvares, que, além de desmentir
o ditado popular: “casa de ferreiro espeto de pau”, vem confirmar que o prazer de voar & altamente
contagiante.
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p6s sua ultima visita a8 Academia da For-
¢a Aérea, 0 nosso colaborador e amigo
do Clube de Aerondutica, Brigadeiro Ra-
poso, resolveu transferir para o papel, toda
a sua emogao e entusiasmo, com o qual
comungamos, e resolvemostorna-lo pablica, em nossa
segao Fatos & Gente.

Em recente visita & Academia da Forga Aérea e a
Fazenda de Aeronautica de Pirassununga, tive a opor-
tunidade de testemunhar os resultados de uma feliz
conjugacao de esforgos de dois Quadros de oficiais do
nosso Ministério: o de Aviadores e o de Intendentes.

Pude ali ver, sendo forjados, no mesmo cadinho, fu-
turos oficiais - homens que comandario a Forga do
Século XXI.

Pude tamb.g’zm constatar a lideranga inconteste de um
dos mais brilhantes oficiais-generais da nossa geragéo.
E pude notar no rosto de cada um, a motivagao de seus
comandados.

Pude sentir, por outro lado, o entusiasmo dos oficiais
do meu Quadro de Intendentes, irmanados todos na no-
bre misséo de servir cada vez melhor.

Pude verificar uma convivéncia pacifica, proficua e
harmoniosa entre duas Organizagées Militares de nos-
so Ministério, onde imperam o idealismo, a competén-
cia, o trabalho honesto, a dedicagdo plena, o despren-
dimento, a camaradagem, o espirito de corpo e o con-
gracamento, reinando a compreens&o maior de que as
atividades desenvolvidas pelos diversos quadros sdo
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essenciais para o Forga. Atividades que ndo se sobre-
pdem umas as outras mas, ao contrario, se completam
e se somam; que, aos olhos de todos, fazem crescer
aqueles que as desempenham com honestidade de pro-
pésito.

Pude presenciar um convivio saudavel, baseado no
respeito reciproco, no reconhecimento dos méritos de
cada um e na indisfargavel admiragéo pelo trabalho do
companheiro, independentemente do quadro a que per-
tenca.

Pude, ainda, aquilatar quéo forte é a nossa Forga e
quao nobre o ideal que nos une!

Pude, assim, vislumbrar a Forga Aérea do futuro, em
que os atributos e qualificagdes pessoais devem ser os
tnicos requisitos para o exercicio de um cargo e as opor-
tunidades sejam iguais para todos, independentemente
da formagdo inicial.

Pude concluir que, mais do que desejavel, é essen-
cial e imperiosa a compreensao de que o trabalho de
cada um de nés - ndo importa quem sejamos - é funda-
mental para a edificagdo de uma Forca Aérea cada vez
mais forte, mais unida, mais coesa, mais eficiente, mais
preparada, enfim, para cumprir a tarefa constitucional
que lhe foi atribuida.

Em qualquer instituicdo, o que ha de mais importan-
te sdo seus recursos humanos. Motiva-los é demons-
tragao de inteligéncia. E uma forma de exercer lideran-
ca.

Liderar, contudo, € muito mais, é dar exemplo aos
liderados, é muito mais, é dar exemplo aos liderados, é
reconhecer-lhes o valor, é ndo discriminar, é tratar a
todos de modo semelhante, é fazer subordinado sentir-
se participe do processo e responsavel pelos resulta-
dos. E o que se vem fazendo na Guarnigao da Aero-
n4utica de Pirassununga.

Diante de tudo isso, pude ter a certeza de que com
exemplos edificantes de lideranga, como esse, torna-
se facil construir a Forga Aérea do amanha, aquela com
que todos sonhamos!

Brig.-int. Aer.
José Antbnio dos Santos Raposo
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A BATE RECORDE

Como parte das comemoracdes da Semana da Asa - 1996, o Esquadrdo de Demonstra-

¢do Aérea da Forga Aérea Brasileira realizou mais uma espetacular faganha: voou com 10
(dez) aeronaves em formacédo, todas em voo invertido, ou seja, “de cabeca para baixo”.

O fato sera registrado no famoso “Guiness Book”, o livro dos recordes, publicagdo anual
reconhecida e respeitada mundialmente.

Esta foi a forma do £DA homenagear a genialidade de um intrépido brasileiro cuja cora-
gem, sabedoria e dedicagdo sdo verdadeiros exemplos a todas as geragdes de brasileiros,
que deveriam reverencid-lo com orgulho, em beneficio da Histéria do Brasil.

OFICINA DA
VARIG

E DESIGNAIDA
CENTRO

'DE REPARO WA

 d

AMERICA DO SUIL

X

A VARIG e a AlliedSignal Aerospace, uma das maiores corporagdes industriais dos Es-
tados Unidos, acabam de assinar um acordo designando a Oficina de Revisdo de APUS’s
da VARIG, em Porto Alegre, Centro Autorizado de Reparo da AlliedSignal para a América
do Sul.

A assinatura desse acordo atesta a confianga da empresa americana na qualidade dos servigos
de manutengfo da VARIG, que esta autorizada a executar servigos de revisdo e reparo em Unida-
des Auxiliares de Forga (APU) da AlliedSignal, usadas em aeronaves Boeing 737.

A Unidade Auxihar de Forga (APU) ¢ uma turbina a gas que fornece energia elétrica e
pneumatica para os sistemas do avido.
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Quando a missdo € a defesa do territorio, a Helibras entra em acdo com a
mais avancada linha de aeronaves: Esquilo mono e biturbina, Panther e

Cougar.
Ideais para transporte de tropas, resgate, ataque e defesa, estes helicépteros
podem ser equipados com os mais diversos tipos de armamentos e acessori-

os de uso militar.
Para defender un territorio tao vasto quanto o nosso, a melbor tatica é

colocar a tecnologia acima de tudo.

=

Associada
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Acima pe Tupo.
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O TRAFEGO AEREO.

' Daqui para a frente, vai ser cada vez mais facil encontrar um aviao bonito assim voando pelos céus do :
Brasil e do mundo. E a nova Varig no ar. Com nova marca, nova programagio visual e, principalmente, "5 !‘“;’;
novo servi¢o™ Sim, porque para a Varig o importante mesmo ¢ o conforto e a atengdo que vocé recebe durante a viagem. Por isso
aumentamos o espago entre as poltronas e sua reclinagao. Aumentamos também a sua liberdade de escolha no jantar: agora sdo mais opgoes de
refeigdes, além de uma carta de vinhos que esta entre as melhores do mundo. Na Primeira Classe e na Executiva, estao sendo implantadas
outras duas grandes novidades: videos individuais com a mais atual sele¢io de filmes e um servigo de bordo a altura de hotel cinco estrelas,
Tudo para que voceé sinta cada vez mais prazer em voar com a gente. £ a nova Varig mudando por fora e por dentro. Para
continuar sendo o que sempre foi: uma das maiores e mais respeitadas companhias aéreas do mundo.
NOVA VARIG. TRABALHANDO NON-STOP PARA AGRADAR VOCE.
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